






ENFOQUE BASADO EN RIESGOS COMO 

PILAR DE LOS PROGRAMAS DE 

CUMPLIMIENTO



RECOMENDACIÓN 1 
GAFI

1

2

3

4

Identificar

Evaluar

Entender

Decidir



Matriz de riesgos



RESPONSABLES DE LA IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 

Gerencia, Junta Directiva y Alta Dirección

Líderes de procesos

Auditores internos o externos

Evaluación Nacional de Riesgo



II. Etapas de 
la gestión de 

riesgos de 
cumplimiento

Identificar 
riesgos

Priorizar 
riesgos

Riesgo inherente
Evaluar controles

=
Riesgo residual

Evaluar riesgos Monitoreo

Actividad 
continua

Planes de 
acción

Revisión 
y/o 
auditoria

Comunicación

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Etapas de 
la gestión 
de 
riesgos 



PROCESO DE GESTIÓN DE RIESGOS DEL 
LA/FT DE ACUERDO CON LA NORMA 

ISO 31000 

GAFILAT. GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA MATRIZ DE RIESGOS. PG.20



FACTORES DE RIESGO LA/FT A CONSIDERAR EN LA MATRIZ DE RIESGOS

Clientes
Usuarios

Canales

Productos
Servicios

Jurisdicción
Zona geográfica



Determinar las técnicas para
la identificación de riesgo
LA/FT

Establecer los eventos de
riesgos y sus posibles causas

IDENTIFICACIÓN 
DE LOS RIESGOS



Objetivos de la gestión de
riesgos de LA/FT a
implementar

Criterios de valoración del
Riesgo LA/FT

Establecer los factores del
Riesgo LA/FT



Riesgo bajo 
(1):

Riesgo 
medio (2):

Riesgo alto 
(3):

Riesgo 
extremo (3):

Al materializarse los riesgos, la imagen de la
APNFD no se ve afectada.



ESTABLECER LOS EVENTOS DE 
RIESGOS Y SUS POSIBLES CAUSAS 

i) enumerar los eventos de riesgos, ii) determinar ¿qué
podría ocurrir?, y iii) establecer ¿por qué podría ocurrir?

GAFILAT. GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA MATRIZ DE RIESGOS. PG.27



GAFILAT. GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA MATRIZ DE RIESGOS. PG.28 y 29



FORMULACIÓN



FORMULACIÓN RIESGOS PTEE

• Técnicas aplicadas de la ISO 31010

Debido a (causa del riesgo).. Ocurre que (evento de riesgo)… lo que trae como consecuencia… 

R1: debido a la permanente interacción con funcionarios públicos de la Entidad X (causa que
se debe gestionar), la empresa puede verse expuesta a extorsiones (riesgo), lo que puede
ocasionar incurrir en actos de corrupción (consecuencia)

C1: Diseño de protocolos de interacción para el relacionamiento con funcionarios públicos.

R2:Debido a la necesidad de contratar con terceros proveedores (causa que se debe
gestionar), estos pueden ofrecer dadivas para ser seleccionados (riesgo), y como consecuencia
influir indebidamente en las decisiones que tome el personal de compras, configurándose un
evento de corrupción privada.

C2: Segmentación de las compras en función de los montos, toma de decisiones frente a
grandes contrataciones, emisión de pautas o reglas de conducta ética para los proveedores.

Céspedes Raquel.Compliance Ética en los Negocios PG.106



1
Impacto x probabilidad
de ocurrencia

2
Mapa de calor

Riesgos inherentes y

3
Riesgos inherentes y
controles en riesgos
residual



CONTROLES

GAFILAT. GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE UNA MATRIZ DE RIESGOS. PG.41,42



INDISPENSABLE

Impulsar Designar

Capacitar Evaluar











Ser un buen 

gestor 

de la 

información



Clasificación y 

uso de

la información

R. 20 y 21 GAFI (Tipping off)

Cadena de reserva 

Protección de la empresa y de los 
mercados

Gestionar la Información en dos direcciones

Diálogo entre la R. 18 Grupo Empresarial 

Con entidades públicas y hacia adentro de la 
empresa o Grupo Empresarial



¿Cuál es el principal rol del  Oficial 
de Cumplimiento? 



DEBIDA DILIGENCIA 



DEBIDA DILIGENCIA



ENFOQUE BASADO EN RIESGOS



ACTUALIZACIÓN Y MONITOREO



LISTAS VINCULANTES



CONSIDERACIONES ADICIONALES



DEBIDA DILIGENCIA 
INTENSIFICADA



REPORTE A LAS AUTORIDADES

Reporte de 
operación 

sospechosa 
(ROS)

COMUNICACIÓN

- Superintendencia 
de Sociedades

-Secretaría de 
Transparencia



Informe 75-SAGRILAFT Y PTEE

Sujetos obligados a presentar el Informe 
75-SAGRILAFT Y PTEE: 

Serán aquellos Sujetos Obligados que deben 
cumplir con lo dispuesto en los Capítulos X 
y/o XIII de la Circular Básica Jurídica

PRESENTACIÓN DE INFORMES



Informe 75-SAGRILAFT

Sujetos obligados a implementar SAGRILAFT – Numeral 4.1 
Capítulo X de la Circular Básica Jurídica: 

REGLA GENERAL INGRESOS 
(SMLMV) O

ACTIVOS 
(SMLMV)

Las Empresas sujetas
a la vigilancia o al
control por esta
Entidad

= o > 40.000 = o > 40.000

PRESENTACIÓN DE INFORMES



Capítulo II 
Informe 75-SAGRILAFT

Sujetos obligados a implementar SAGRILAFT – Numeral 4.2 y siguientes 

del Capítulo X de la Circular Básica Jurídica:

SECTORES CAPÍTULO X INGRESOS
(SMLMV)
O

ACTIVOS (SMLMV)

Agentes inmobiliarios (vigiladas o controladas) = o > 30.000 N/A

Comercialización de metales preciosos y piedras preciosas (vigiladas o
controladas) = o > 30.000 N/A

Servicios jurídicos (vigiladas o controladas) = o > 30.000 N/A

Servicios contables (vigiladas o controladas) = o > 30.000 N/A

Construcción de edificios y obras de ingeniería civil (vigiladas o
controladas)

= o > 30.000 N/A

Servicios activos virtuales (actividades = o > 100 SMLMV = o > 3.000 = o > 5.000

Sectores de supervisión especial o regímenes especiales N/A N/A



Informe 75-Régimen de Medidas Mínimas

Sujetos obligados a implementar Régimen de Medidas Mínimas –
Numeral 4.3 del Capítulo X de la Circular Básica Jurídica:

SECTORES - APNFD 
CAPÍTULO X 

INGRESOS 
(SMLMV) O

ACTIVOS (SMLMV)

Agentes inmobiliarios = o > 3.000 = o > 5.000

Comercialización de
metales preciosos y piedras
preciosas

= o > 3.000 = o > 5.000

Servicios jurídicos = o > 3.000 = o > 5.000

Servicios contables = o > 3.000 = o > 5.000

PRESENTACIÓN DE INFORMES



Informe 75- PTEE

Sujetos obligados a implementar PTEE – Numeral 4.1 del 
Capítulo XIII de la Circular Básica Jurídica: 

CLASIFICACIÓN NEGOCIOS Y/O 
TRANSACCIONES 
INTERNACIONALE

S (SMLMV)

INGRESOS 
O ACTIVOS 
(SMLMV)

Las Empresas
sujetas a la
vigilancia o al
control por esta
Entidad

= o > 100 = o >
30.000

PRESENTACIÓN DE INFORMES



Informe 75-PTEE

Sujetos obligados a implementar PTEE – Numeral 4.2 del 
Capítulo XIII de la Circular Básica Jurídica: 

CLASIFICACIÓN CONTRATOS 
ESTATALES 
(SMLMV)

INGRESOS O 
ACTIVOS 
(SMLMV)

Sociedades = o > 500 = o > 30.000

PRESENTACIÓN DE INFORMES



INFORME SUJETOS OBLIGADOS PLAZOS

58-OFICIALES DE CUMPLIMIENTO Sujetos Obligados para SAGRILAFT 
y/o PTEE

Quince (15) días hábiles luego del 
nombramiento del Oficial de 
Cumplimiento
Fecha de corte = a la fecha del acta 
que nombra el Oficial de 
cumplimiento.

01-ESTADOS FINANCIEROS FIN DE 
EJERCICIO

Vigilancia
Control 
Inspección

C.E. 100-000009 del 2-11-
2023(CURIF)

42- PRÁCTICAS EMPRESARIALES Vigilancia
Control 

C.E. 100-000003 del 11-09-2023

PRESENTACIÓN DE INFORMES



Sujetos obligados a Capítulos X y/o XIII de la Circular Básica 
Jurídica en Causal de Vigilancia 

PRESENTACIÓN DE INFORMES

Oficio dirigido al Grupo de Tramites Societarios con lo siguiente:

Estados financieros comerciales

Copia de estatutos

Copia de certificado de existencia y representación legal




