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La tasa de supervivencia de las empresas colombianas a 5 años es del 
33.5%, esto quiere decir que, de las 296.896 unidades productivas creadas 
en 2017, SOLO 98.696 siguieron operando en 2022.

Estudio 'La Supervivencia Empresarial en Colombia: estudio de los factores clave que impulsan la permanencia de las empresas en el 
mercado', realizado por Confecámaras

Los factores más importantes ligados a la capacidad de 
supervivencia son: 

• El tamaño de la empresa, 
• La capacidad de acceder a mercados internacionales y de 

atraer capital económico y humano, 
• Su estructura de gobernanza y
• Pertenecer a una aglomeración productiva o clúster.
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SOSTENIBILIDAD y RESILIENCIA.

• La responsabilidad social corporativa (RSE) sirve como una inversión intangible para la
construcción de relaciones con grupos de interés y les permite protegerse contra las
interrupciones externas,

• aunque la inversión en RSE es costosa, traer beneficios de largo plazo ayuda a las empresas a
recuperarse de las interrupciones gracias al apoyo de proveedores, clientes (Lealtad) y empleados
(involucramiento) con preferencias por la RSE.

Corporate Social Responsibility and Firms’ Resilience to External Disruption. 
Po-Hsuan Hsu, Hsiao-Hui Lee, and  Long Yi (2018)



SOSTENIBILIDAD y RESILIENCIA.



¿QUE ES SOSTENIBILIDAD?

No es un ajuste de procesos y prácticas empresariales…
ES la estrategia de desarrollo sostenible

No es un cumplimiento normativo para certificación…
ES parte la cultura organizacional y del hacer diario 
de la empresa

No se aprende en un seminario de capacitación…
SE educa desde el ejemplo y la práctica empresarial responsable. (TODOS CABEN)

No es un costo de operación más…
Es una inversión de largo plazo con retornos en muchas dimensiones .
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