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1.Introduccion

E n cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, que establece la obligacion
de los servidores publicos de presentar un informe al finalizar su gestién o separarse
del cargo, se entrega el presente Informe de Gestidon correspondiente al periodo
comprendido entre el 23 de abril y 25 de agosto de 2026, durante el cual ejerci el
cargo de Superintendente de Sociedades.

La Superintendencia de Sociedades, entidad técnica con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio, encargada de ejercer las funciones de
inspeccién, vigilancia y control sobre las sociedades mercantiles, presenta este
Informe de Transicion Institucional al nuevo equipo directivo del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, organismo al que se encuentra adscrita.

Este documento tiene como propdsito garantizar la transparencia, la rendicidon de
cuentas, la continuidad administrativa y la adecuada transferencia de informacion
institucional, de conformidad con la Ley 951 de 2005, la Ley 1474 de 2011 y el
Decreto 1083 de 2015, que regulan los procesos de empalme y fortalecen los
principios de responsabilidad en la gestién publica.

Durante el periodo, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan
Estratégico Sectorial, la Entidad siguié orientando su gestién al propdsito de promover
empresas innovadoras, productivas y sostenibles, fortaleciendo el tejido empresarial
y contribuyendo al crecimiento econémico, el desarrollo social y la sostenibilidad
ambiental. A través de sus programas de acompafamiento empresarial, acciones
pedagdgicas, funciones jurisdiccionales y actividades de inspeccion, vigilancia y
control, la Superintendencia consolidé avances significativos en materia de
fortalecimiento institucional, transformacién digital, gestién eficiente de los recursos
y mejora de los servicios al ciudadano.

El presente informe resume los principales resultados, logros y avances alcanzados
durante mi administracion, asi como las iniciativas estratégicas desarrolladas por las
diferentes dependencias de la Entidad, evidenciando el compromiso institucional con
la mejora continua, la eficiencia y la generacién de valor publico.

2.Contexto Organizacional

2.1. Funciones y estructura de la Entidad

La Superintendencia de Sociedades es un organismo técnico del orden nacional, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, adscrito al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Art. 5, Ley 489 de 1998).

En virtud de lo dispuesto en la ley 222 de 1995 y otras disposiciones legales, ejerce
funciones de inspeccidn, vigilancia y control, asi como funciones jurisdiccionales sobre
las sociedades mercantiles, y también en relacion con otras personas juridicas y
naturales, segun las facultades que le otorgue la Ley.
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Conforme con el articulo 70 de la Ley 2069 de 2020, a partir del 1° de enero de 2022
la entidad tiene la competencia para la “inspeccion, vigilancia y control de las camaras
de comercio, asi como las previstas en los articulos 27, 37 y 94 del Cdédigo de
Comercio respecto del registro mercantil, el ejercicio profesional del comercio y la
apelacion de los actos de registros”

Las funciones de la Entidad se desarrollan bajo dos naturalezas juridicas
diferenciadas:

e Las funciones administrativas, regidas principalmente por el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de
2011), aplicables a las sociedades sometidas a su supervision.

e Las funciones jurisdiccionales, ejercidas conforme a lo dispuesto en el Cddigo
General del Proceso (Ley 1564 de 2012) y normas especiales, y no condicionadas
al estado de supervisién de la sociedad involucrada.

Tabla 1Funciones Administrativas de la Superintendencia de Sociedades
Consiste en ejercer la funcion de inspeccion, vigilancia y control de las sociedades comerciales,
camaras de comercio y ESAL extranjeras, para que en su formacion y funcionamiento y en el desarrollo
de su objeto social, se ajusten a la ley y a los estatutos, para lo cual realiza la recoleccion y uso de la

informacidén financiera del sector real de la economia (bajo estandares internacionales NIIF1).

Normatividad: Ley 222 de 1995, Decreto 1736 del 22 de diciembre de 2020, Decreto 1380 del 28
de octubre de 2021, Decreto 0326 del 8 de marzo de 2023.
Fuente: Elaboracion propia con base en el Decreto 1736 DE 2020 y el Decreto 1380 de 2021

Tabla 2 Funciones Jurisdiccionales de la Superintendencia de Sociedades
FUNCIONES JURISDICCIONALES

REORGANIZACION LIQUIDACION RESOLUCION DE INTERVENCION
CONFLICTOS JUDICIAL
SOCIETARIOS

Se busca, a través de | Comprende la | Es competencia de la | Su finalidad es
un acuerdo, preservar | liquidacién pronta vy | Entidad resolver | devolver, lo méas pronto
empresas viables y | ordenada, buscando el | conflictos posible, los recursos
normalizar sus | aprovechamiento y la | empresariales en | captados o recaudados
relaciones comerciales | maximizacién del | asuntos tales como: en desarrollo
y crediticias mediante | patrimonio del deudor, | e Conflictos entre | operaciones captacion
su reestructuracion | de manera que los accionistas, masiva y habitual no
operacional, bienes retornen lo accionistas y sociedad | autorizada de recursos
administrativa, de | antes posible al y viceversa. del publico.
activos y pasivos. torrente econdémico. e Conflictos entre

accionistas y

administradores y

viceversa.

e Impugnaciéon y de

decisiones de 6rganos

sociales.

e Nulidad por abuso del

derecho al voto.

e Desestimacion de la

persona juridica.
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¢ Designacién de
peritos.

¢ Responsabilidad
matricial (art. 61 Ley

1116/06)
Discrepancias sobre el
acaecimiento de

causales de disolucién y
Garantias  mobiliarias
(Resolucién objeciones
- Ejecucién especial de
garantia).
Normatividad: Ley 1116 del 27 de diciembre de 2006, Ley 1564 de 2012, Ley 222 de 1995, Ley
2437 del 12 de diciembre de 2024, y normas complementarias.
Fuente: Superintendencia de Sociedades

Sus funciones y las normas que le han ido asignando competencias se encuentran
contenidas en el Decreto 1736 de 2020 y en el Decreto 1380 de 2021. De acuerdo
con esta norma Para el desarrollo de sus funciones la Superintendencia de Sociedades
tendra la siguiente estructura:

1. Despacho del Superintendente de Sociedades;

1. 1. Oficina Asesora de Planeacion;

1.2. Oficina de Control Interno;

1.3. Oficina Asesora Juridica;

1.4. Oficina de Control Disciplinario Interno; y

1.5. Direccién de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones.

2. Delegatura de Asuntos Economicos y Societarios;

2. 1. Direccién de Cumplimiento; vy

2.2. Direccion de Informacion Empresarial y de Estudios Econdmicos y Contables.
3. Delegatura de Supervision Societaria;

3.1. Direccion de Supervisién Empresarial;

3.2. Direccidn de Supervision de Asuntos Especiales;

3.3. Direccidn de Supervision de Procedimientos Especiales; y

3.4. Direccion de Supervisién de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos.
4. Delegatura de Procedimientos de Insolvencia;

4.1. Direccidén de Procesos de Reorganizacion I;

4.2. Direccién de Procesos de Reorganizacion II;

4.3. Direccién de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion;

4.4, Direcciéon de Procesos de Liquidaciéon I; y

4.5. Direccién de Procesos de Liquidacion II.

6. Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales;

6.1. Direccion de Intervencién Judicial; y

6.2. Direccién de Investigaciones Administrativas por Captacién y de Supervision de
Asuntos Financieros Especiales.

7. Secretaria General;

7.1. Direccién Administrativa;

7.2. Direccidn Financiera; y

7.3. Direccion de Talento Humano.

8. Intendencias Regionales.

9. Organos de Asesoria y Coordinacion;
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9.1. Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno;

9.2. Comision de Personal;

9.3. Comité de Conciliacion y Defensa Judicial; y
9.4. Comité de Seleccion de Especialistas".

La estructura organica completa se encuentra establecida mediante las Resoluciones
100-000040 del 8 de enero de 2021, y aquellas que la han modificado y/o adicionado.

Tip Informativo: Consulte la estructura de la Entidad en el siguiente enlace:

Organigrama de la Entidad.

2.2. Grupos de Interés de la Entidad

En la siguiente tabla describe los diversos grupos de interés que interactian con la
Superintendencia de Sociedades y contribuyen al cumplimiento de su mision

institucional:

Tabla 3 Grupos de Interés de la Entidad ]
GRUPO DE VALOR \ DEFINICION

Ciudadania

Se refiere a la poblacidon en general que, como consumidores,
trabajadores o ciudadanos, se benefician del buen funcionamiento
del ecosistema empresarial y de la proteccion de sus derechos en
el mercado.

Sociedades Supervisadas

Empresas que estan bajo la vigilancia, inspeccion o control de la
Superintendencia, incluyendo sociedades en procesos de
insolvencia, reorganizacion o liquidacion, que se benefician de la
supervision técnica.

Camaras de Comercio

Entidades gremiales que facilitan el registro mercantil y colaboran
en la formalizacion de las empresas, siendo un nexo clave entre
las empresas y las entidades del Estado para promover la
legalidad.

Servidores  Publicos de la
Superintendencia de Sociedades

Funcionarios que forman parte de la entidad y que son
responsables de ejecutar la misién institucional, asegurando el
cumplimiento de las normativas y ofreciendo servicios a las
sociedades supervisadas.

Contratistas y Proveedores

Empresas y personas que suministran bienes y servicios
necesarios para el correcto funcionamiento operativo vy
administrativo de la Superintendencia, contribuyendo a la eficacia
de su gestidn.

Otras Entidades del Estado

Instituciones gubernamentales con las que la Superintendencia
colabora para garantizar el cumplimiento de las normativas
empresariales y fiscales, y promover el crecimiento econdémico y
social del pais.

Organos de Control

Entidades como la Contraloria, la Procuraduria y la Fiscalia que
supervisan el cumplimiento de las funciones de la
Superintendencia, garantizando la transparencia y
responsabilidad en sus actuaciones.

Medios de Comunicacion

Canales de difusiéon que informan a la opinién publica sobre las
acciones, logros y desafios de la Superintendencia, ayudando a
mantener a la ciudadania informada y a la entidad bajo escrutinio
publico.

Agremiaciones

Gremios empresariales que representan a diversos sectores
econdmicos y que interactlan con la Superintendencia para
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GRUPO DE VALOR \ DEFINICION

fomentar un entorno regulado y competitivo, cumplimiento de las
normativas.

Instituciones Universitarias Universidades y centros de investigacion que colaboran en la
formacion de nuevos profesionales y en la producciéon de
conocimiento, facilitando la capacitacion y el avance en temas
relacionados con la gestion empresarial.

Comunidad Internacional Organizaciones y entes internacionales con los que Ia
Superintendencia interactia para adoptar buenas practicas
globales en la supervision y control empresarial, asi como para
cumplir con tratados y acuerdos internacionales.

Fuente: Grupo Relacién Estado Ciudadano

La Superintendencia de Sociedades, realiza cada dos anos la actualizacion de la
caracterizacion de los grupos de interés, recopilando informacién que permite
implementar mejoras en su oferta institucional. Adicionalmente, cuenta con un
manual de atencion al ciudadano, mediante el cual se establecen las directrices y
lineamientos generales para la adecuada atencidon a sus grupos de interés a través
de los diferentes canales de atencidn, definidos en el modelo multicanal de atencion
al ciudadano.

3.Marco Estratégico de la Entidad

3.1. Despliegue estratégico

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 se construyd con la participacién de
los servidores publicos de la Entidad, con el fin de integrar la gestion hacia la visidon
del Gobierno Nacional, articulado con el Sector Comercio, Industria y Turismo, y en
coherencia con la misionalidad institucional. Para lograr este resultado, se tuvieron
en cuenta elementos tales como:

3.1.1. Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026 “Colombia, potencia mundial
de la vida”

El PND 2022 - 2026 busca sentar las bases para que el pais se convierta en un lider
de la lucha mundial por la vida, la humanidad y la naturaleza, a través de un
ordenamiento territorial que permita orientar la economia biodiversa hacia la
promocion de un desarrollo econédmico, social y ambiental mas justo.

Es asi como la Superintendencia de Sociedades se articuld con los siguientes ejes
transformadores del PND 2022-2026:

Tabla 4 Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo - PND

EJE COMPETENCIA APUESTAS INSTITUCIONALES
TRANSFORMADOR DE LA ENTIDAD
# 2 Seguridad | Disolucion de | Decreto 0326 del 8 de marzo de 2023, "Por el
humana vy justicia | entidades sin | cual se delegéo al Superintendente de
social: Busca la | animo de lucro. Sociedades el ejercicio de las funciones de
proteccion integral de la inspeccion, vigilancia y control sobre las
poblacidn, la provision entidades sin animo de lucro extranjeras con
de servicios sociales negocios permanentes en Colombia”: la Entidad
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EJE
TRANSFORMADOR
para todos y el acceso a
la justicia centrado en

las personas,
comunidades y
territorios.

COMPETENCIA
DE LA ENTIDAD

APUESTAS INSTITUCIONALES

expidio la Circular Externa 100-000001 del 19 de
enero de 2024, que agrego6 el Capitulo XVI a la
Circular Basica Juridica No. 100-000008 de 2022.
Esta guia orienta a las Entidades Sin Animo de Lucro
(ESAL) Extranjeras con actividades permanentes en
Colombia sobre aspectos legales, contables,
operativos y de liquidacion, facilitando su
establecimiento y funcionamiento en el pais.

Con el propodsito de analizar la informacion juridica,
contable, econdmica y administrativa de estas
entidades, la Superintendencia de Sociedades realizd
un tercer requerimiento de informacién con corte al
afio 2023. De un total de 493 ESAL extranjeras
verificadas hasta la fecha, la Entidad ha efectuado
12 visitas administrativas para revisar su situacion
frente a los requisitos establecidos, con el fin de
constatar su adecuado funcionamiento.

Estas acciones han contribuido a fortalecer la
transparencia, el control y el seguimiento sobre las
entidades activas, asi como a fomentar buenas
practicas, mediante procesos de acompafamiento y
pedagogia orientados a que su objeto social se
desarrolle conforme a los fines de interés general
definidos por sus fundadores. Ademas, se promueve
un impacto social positivo en los lugares donde
operan, apoyando a comunidades en condiciones de
vulnerabilidad, y promoviendo causas benéficas,
educativas, cientificas, culturales y sociales, entre
otras.

También se elaboré el proyecto de Decreto
Reglamentario del articulo 83 de la Ley 2294 de
2023, que define cudndo una ESAL puede ser
considerada inactiva. Este proyecto fue enviado al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MinCIT), y a el Ministerio del Interior para sus
consideraciones. A la fecha la Entidad se encuentra
en tramite para su radicacién ante la Presidencia de
la Republica.

Por otra parte, la Entidad ha realizado 4 acciones
pedagdgicas, orientadas a promover el cumplimiento
normativo y la adecuada comprensidon de sus
obligaciones ante la  Superintendencia de
Sociedades.

Modifiquese el
inciso 3° y
adiciénese un
paragrafo al
articulo 80  del
Cddigo de
Comercio:

Integracion de la
junta directiva.

Inspeccion, Vigilancia y Control de las camaras
de comercio: |la Superintendencia de Sociedades, a
través del Sistema de Administracion Integral de
Riesgos (SAIR), verifica de manera periddica y
continua la actualizacién de la informacidn sobre los
miembros designados por el Gobierno Nacional,
conforme a los decretos remitidos por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, con el fin de
supervisar la conformacién de las juntas directivas
de las camaras de comercio.
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TRANSFORMADOR

COMPETENCIA
DE LA ENTIDAD

APUESTAS INSTITUCIONALES

Asimismo, se revisan los quérums para declarar la
vacancia de miembros, cuando aplica, y las
decisiones adoptadas en reuniones ordinarias
(mensuales) y extraordinarias de dichas juntas. En
su rol de supervisor de los entes camerales, la
Superintendencia de Sociedades avanza en la
implementacion de herramientas para facilitar la
recepcion y analisis de la informacion reportada
sobre la integracion y funcionamiento de las juntas,
en apoyo a los planes y proyectos del Gobierno
Nacional.

Igualmente, con miras a fortalecer la gobernabilidad
y el proceso democratico en las camaras de comercio
de cara a las elecciones de diciembre de 2026, la
Superintendencia de Sociedades formuld planes de
mejoramiento para camaras con bajo indice de
afiliados como lo son: Monteria, Cartagena, Pasto,
entre otras. Aunque se ha evidenciado un aumento
en este numero, se continla monitoreando su
cumplimiento. Ademas, la Entidad promueve Ila
divulgacién de los requisitos electorales para contar
con mayor participacion en este proceso electoral,
mediante banners enviados a las camaras para su
difusién entre los comerciantes.

Modifiquese el
articulo 23 de la
Ley 905 de 2004:
camaras de
comercio

Teniendo en cuenta la importancia que reviste para
los planes y programas del Gobierno Nacional, el uso
de los recursos que reciben las camaras de comercio
por concepto de registro mercantil y, partiendo del
enfoque trazado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, la Superintendencia de
Sociedades ha contribuido de manera exitosa para la
recepcion y analisis de los datos reportados por los
entes camerales en cuanto al cumplimiento de los
Planes Anuales de Trabajo - PAT.

Para ello, disefid la forma en que debian reportar los
planes seleccionados, incluyendo los destinatarios y
los recursos programados y ejecutados, a través de
la guia del reporte trimestral, la cual se socializé y se
remiti6 a cada camara de comercio. Con el fin de
asegurar un adecuado reporte de la informacion, se
han realizado mas de 160 horas de capacitacion y
acompafamiento personalizado con las entidades
registrales para la estructuracién y remision del Plan
Anual de Trabajo, el cual estd acorde con la politica
de reindustrializacion, la Adenda firmada entre
MinCIT y Confecdmaras en representacion de las
camaras de comercio, y en donde se prioriza
acciones para el fortalecimiento del tejido
empresarial.

La estrategia de recepcidn, tabulacién y andlisis de
la informacion sobre ejecucién del PAT ha permitido
realizar los reportes a MinCIT sobre el balance de
ejecuciéon, cumplimiento  de las actividades,
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TRANSFORMADOR

COMPETENCIA
DE LA ENTIDAD

APUESTAS INSTITUCIONALES

beneficiarios a nivel municipal, y zonas de cobertura
de los programas desarrollados por las camaras de
comercio.

# 4 Transformacion
productiva,
internacionalizacion
y accion climatica:

Permita la
reindustrializacion  del
pais a través del

desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y el

conocimiento, en
armonia con la
naturaleza, para dejar
de ser un pais
dependiente de los

hidrocarburos y utilizar
los recursos que
generan para hacer una
transicion energética
segura, que mejore la
competitividad vy la
conectividad del pais.

En cumplimiento de
las facultades
otorgadas en frente
a la promocién de
espacios y eventos
académicos y
empresariales para
el conocimiento vy
difusion de las
disposiciones
societarias,
contables, las
buenas  practicas
empresariales y
para facilitar
didlogos entre las
sociedades que se
encuentren en
procedimientos de
insolvencia con sus
deudores y posibles
inversionistas.

Programa de Sostenibilidad Empresarial: en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo - PND, la
Entidad expidid el capitulo XV de la Circular Basica
Juridica (CBJ) No. 100-000010 del 21 de noviembre
de 2023 con el cual se ha buscado guiar y promover
mejores practicas empresariales en materia de
sostenibilidad, orientadas a una economia circular y
a fortalecer el desarrollo sostenible con un triple
impacto; ambiental, social y econdémico.

En el afio 2025 se estructurd el primer Reporte
Empresarial de Sostenibilidad en lenguaje XBRL y
mediante circular externa 100- 000002 del 14 de
marzo de 2025, se invitd a las empresas bajo el
ambito de aplicacion del capitulo XV de la CBJ a
presentar voluntariamente el “informe 08 - Reporte
de Sostenibilidad”.

A través de este reporte las empresas
voluntariamente nos informaron acerca de las
acciones concretas en favor de las buenas practicas
de gobernanza, el ambiente, la Sociedad, el progreso
econdmico de las comunidades y la salud financiera
de las compaiias; obteniendo en total 2.030
informes de 6.073 sociedades requeridas, lo cual dio
como resultado el estudio de sostenibilidad 2025
publicado 06 de diciembre del mismo afio. Este
lanzamiento se realizé en dicha fecha por parte del
sefior Superintendente de Sociedades en el
programa radial Caracol Sostenible. Este reporte se
encuentra publicado en la pagina web de la entidad,
tanto en el micrositio de sostenibilidad como en el
Centro de Estudios Societarios -CES-.

De otro lado, periédicamente la Entidad realiza
capacitaciones denominadas, “Catedras de
Sostenibilidad”, cuyo eje central es la promocion de
buenas practicas en esta materia. Estas sesiones se
llevan a cabo de manera presencial y a través del
canal de YouTube de la Entidad y estan disponibles
para su consulta abierta permanentemente por parte
del publico en general.

Ademas de lo anterior, se resalta el mantenimiento
y actualizacién permanente del Micrositio de
Sostenibilidad, en el que se encuentran recopiladas
las catedras mencionadas, junto con documentos de
investigacién elaborados por la Entidad; las
instrucciones y glosario de términos necesarios para
la presentacion del reporte de sostenibilidad v,
también, los resultados de los reportes de
sostenibilidad presentados en afios anteriores.
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EJE
TRANSFORMADOR

# 5 Convergencia
regional:

Busca reducir las
brechas sociales y
econdmicas entre

hogares y regiones con
un acceso adecuado a
las oportunidades,
bienes y servicios, para
que todas las personas
tengan la oportunidad
de desarrollar sus
potencialidades.

COMPETENCIA
DE LA ENTIDAD

APUESTAS INSTITUCIONALES

También, en el precitado micrositio se encuentra una
recopilacion de la normatividad nacional e
internacional aplicable al tema. Este contenido puede
ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-
entidad/sostenibilidad

CONPES 4147 de 2025 - Politica Nacional para la
Garantia de los Derechos de las Personas LGBTIQ+

El CONPES 4147 de 2025, aprobado el 26 de marzo,
establece una politica publica con vigencia hasta
2035 para garantizar los derechos de la poblacion
LGBTIQ+ vy eliminar barreras estructurales de
discriminacion. Fue formulado por el Ministerio de
Igualdad y Equidad y el Departamento Nacional de
Planeacion, con la participacion de 49 entidades del
Estado, entre ellas el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y su entidad adscrita, la
Superintendencia de Sociedades, la cual participa en
dos (2) acciones para el cumplimiento de esta
politica:

Accion 4.23: Elaborar e implementar un lineamiento
para la incorporacion del enfoque de Orientaciones
Sexuales e Identidades de Género No Hegemaonicas
(OSIGNH), desde una perspectiva interseccional, en
las actividades de inspeccion, vigilancia y control
desarrolladas por la  Superintendencia de
Sociedades.

En este sentido vale la pena resaltar que, dentro de
la taxonomia de preguntas que compone el reporte
de sostenibilidad se incluyeron dos preguntas
referentes a la poblacion LGBTIQ+, cuyos resultados
es posible apreciar en el estudio de sostenibilidad
2025.

Presencia Regional Promocion de Empresas en
Reactivacion econdomica: la Superintendencia de
Sociedades priorizé el apoyo a los empresarios y la
proteccién del empleo en las regiones, promoviendo
sectores como turismo, servicios, construccién,
agricultura, artesanias y gastronomia. Para ello, se
organizaron muestras empresariales y se
implementé un plan de descongestion con las
intendencias regionales para agilizar procesos de
insolvencia.

Este proyecto estratégico se desarrolla ampliamente
en el capitulo "Despacho del Superintendente de
Sociedades”.

3.1.2. Plan Estratégico Sectorial (P.E.S)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Como entidad adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), la
Superintendencia de Sociedades articula su estrategia institucional con el Plan
Estratégico Sectorial, en coherencia con los lineamientos y objetivos definidos para el
fortalecimiento del sector. Esta articulacion intersectorial refleja el compromiso
institucional de la Entidad con las politicas publicas lideradas por el MinCIT, y
consolida su papel dentro de la estructura organizacional del Sector Comercio,
Industria y Turismo, contribuyendo de manera integral al desarrollo econdémico, la
competitividad empresarial y la sostenibilidad.

Como resultado la Entidad se alinea con tres (3) objetivos estratégicos sectoriales,
Objetivo 1 - Reindustrializacion, Objetivo 2 - Econdmica Popular y Objetivo 6 -
Transformacion Institucional:

e Objetivo 1 - Reindustrializacion: Incrementar la generacién de valor en la
economia colombiana con criterios de equidad y sostenibilidad a nivel nacional y
regional.

e Objetivo 2 - Econdmica Popular: Potenciar las capacidades e incluir a las
unidades econdmicas de lo Econdmico Popular y Comunitaria - EPC en los procesos
de generacién de valor social y econdmico para hacerlos participes en la riqueza
social.

e Objetivo 6 - Transformacion Institucional: Transformar la capacidad y la
respuesta institucional para el fortalecimiento de la confianza y la participacion
ciudadana en las entidades del sector.

A continuacién, se explica como la estrategia institucional esta articulada con el Plan
Estratégico Sectorial de MinCIT:

Tabla 5 Articulacidén Plan Estratégico Sectorial - PES
OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES/INDICADOR

#1 Supervisar el reporte y | 1. Plan anual de trabajo de las camaras de
cumplimiento de los Planes Anuales comercio (PAT): Las camaras de comercio
de Trabajo de las cédmaras de deben realizar al menos 1 de los 5 primeros
comercio enfocados en las apuestas programas priorizados en la nueva versién de
productivas de las Politica de la Adenda (convenio marco de entendimiento
Reindustrializacién. entre Confecdmaras — en representacion de

las camaras de comercio - y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo - MinCIT) y
deben ser reportados dentro del Plan Anual de
Trabajo — PAT.

#2 Implementar un Régimen | 2. Implementacién de un Régimen
Simplificado de Insolvencia Simplificado de Insolvencia Empresarial:
Empresarial para la Sostenibilidad y la Superintendencia de Sociedades, busca
Crecimiento Empresarial de la tener un régimen de insolvencia mas flexible,
Economia Popular y Comunitaria. por lo cual participd en la agenda legislativa

nacional con proyectos de Ley que permiten
tener diferentes mecanismos de salvamento
de empresas, consideradas estas como las
unidades de explotacién econémica y fuente
generadora de empleo, que impacta
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES/INDICADOR
significativamente en la dinamica y desarrollo
del pais.

#6 #1 Posicionamiento del Talento | 3. Plan Estratégico de talento humano
Humano como Activo Estratégico implementado: mide el grado de alineacién y
de las Entidades del Sector. cumplimiento de las actividades realizadas en

el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) con las estrategias y objetivos
establecidos en el Plan Estratégico de Talento
Humano (PETH) de la entidad.

# 6 #2. Direccionamiento Estratégico | 4. Estrategia de Participacion Ciudadana
para Garantizar los Derechos, Sectorial: como parte de la estrategia la
Satisfacer las Necesidades vy Entidad sigue promoviendo la participacion
Solucionar los Problemas de los ciudadana a través de los diferentes canales,
Ciudadanos. incluyendo para esta vigencia la medicién de

la percepcién de los grupos de interés con las
diferentes acciones en los que participan. Asi
como la inclusién de una herramienta que
permita la caracterizacion de estos.

#6 #3. Impulsar la cultura archivistica | 5. Plan de conservacion, preservacion y
y el desarrollo de estrategias que difusion del patrimonio documental en las
permitan fortalecer las capacidades entidades del sector: se formuld el Plan
para el adecuado manejo vy Institucional del Archivo - PINAR vigencia
tratamiento de los archivos. 2024 como instrumento que determina

elementos importantes para la Planeacion
Estratégica a corto, mediano y largo plazo del
proceso de gestion documental institucional
que busca dar cumplimiento a las directrices
del Archivo General de la Nacién.

#6 #4. Estructura de control de la | 6. Entidades del Sector alineadas a Ia
gestion eficiente para el directriz de manejo de imagen y plan de
establecimiento de acciones, medios de la Presidencia de la Republica:
politicas, métodos, procedimientos, La Superintendencia de Sociedades
mecanismos de prevencion, implementd su plan de comunicaciones para
verificacion y evaluacion en procura cumplir con las directrices de imagen
de su mejoramiento continuo. presidencial y demds acciones necesarias para

alcanzar al publico objetivo de la Entidad y ser
reconocida por su gestion.

#6 #4. Estructura de control de la | 7. Plan de accion de intercambio de
gestion eficiente para el informacion:
establecimiento de acciones,
politicas, métodos, procedimientos, | Implementacion del plan de accion para el
mecanismos de prevencién, | intercambio de informacién, conforme al Marco de
verificacion y evaluacion en procura | Interoperabilidad, con el fin de fortalecer la
de su mejoramiento continuo articulacién institucional, optimizar los tramites y

servicios, y mejorar el acceso oportuno y confiable
a la informacion entre las entidades del sector
Comercio, Industria y Turismo, mediante la
adopcién de mecanismos tecnoldgicos de
interoperabilidad.

#6 #4. Estructura de control de la | 8. Vulnerabilidades criticas remediadas o

gestion eficiente para el
establecimiento de acciones,
politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencion,
verificacion y evaluacion en procura
de su mejoramiento continuo

solucionadas: Gestion de vulnerabilidades
criticas (Mide el niumero de vulnerabilidades
de los Servicios e Infraestructura Critica
solucionadas frente a las detectadas)
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES/INDICADOR

#6 #4. Estructura de control de la | 9. Plan de Recuperacion ante Desastres
gestion eficiente para el (DRP) en los servicios de TI criticos: busca
establecimiento de acciones, asegurar la preparacion adecuada para
politicas, métodos, procedimientos, futuras contingencias y la optimizacién de la
mecanismos de prevencion, resiliencia de los sistemas criticos de la
verificacién y evaluacién en procura Entidad.
de su mejoramiento continuo

#6 #4. Estructura de control de la | 10.Politicas de Prevencion del Daiio
gestion eficiente para el Antijuridico formuladas: Estructura de
establecimiento de acciones, control de la gestidon eficiente para el
politicas, métodos, procedimientos, establecimiento de acciones, politicas,
mecanismos de prevencion, métodos, procedimientos, mecanismos de
verificacion y evaluacion en procura prevencion, verificacion y evaluacion en
de su mejoramiento continuo procura de su mejoramiento continuo

#6 #4. Estructura de control de la | 11.Capacidades del equipo juridico
gestion eficiente para el fortalecidas: Gestion del conocimiento vy la
establecimiento de acciones, innovacion para dinamizar el ciclo de la politica

politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencion,

publica y promover buenas practicas de
gestion.

verificacién y evaluacién en procura
de su mejoramiento continuo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

EL avance en los objetivos durante la presente vigencia se resume en la siguiente

tabla:
Tabla 6 Resumen Avance de los Objetivos
PAT 100% 100% Cumple
Insolvencia 73% 75,84% Supera
Plan Estratégico de Talento Humano 46% 48,90% Supera
Participacién Ciudadana 50% 50% Cumple
Capacidades Equipo Juridico 50% 50% Cumple
Gestién Documental 50% 50% Cumple
Comunicaciones 50% 50% Cumple
Politica Dafio Antijuridico 0% 0% Sin programacion
Intercambio de Informacién 0% 0% Sin programacion
DRP (Recuperacién ante Desastres) 0% 0% Sin programacién
Vulnerabilidades 0% 0% Sin programacién

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Nota: las metas corresponden a los valores programados para cada periodo de la
vigencia 2026. Todos los indicadores reportan avances cualitativos mensuales.

Tip informativo: La Matriz DOFA constituye un elemento fundamental para definir
el mapa estratégico de la Entidad, la cual le permitié analizar tanto los factores
externos e internos, para una adecuada planificacidon, para su consulta siga el
siguiente enlace: Planeacion Estratégica y DOFA.

3.2. Planeacion Estratégica Institucional - P.E.I.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 integra la gestion hacia la visién del
Gobierno Nacional, articulado con el Sector Comercio, Industria y Turismo, y en
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coherencia con la mision institucional. A continuacién, se presenta el avance obtenido
durante las vigencias 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026:

A continuacidn, se describe la plataforma estratégica de la Superintendencia de
Sociedades:

Ilustracion 1 Plataforma Institucional Superintendencia de Sociedades

Contribuir al crecimiento y preservacion de las Ser reconocida como la entidad que contribuye 3 la
empresas del pals mediante politicas de prevencion, preservacion de las socledades mercantiles, otros entes
acompanamiento y supervision de las sociedades
mercantiles, de otros entes y personas naturales
sefaladas en la ley, para promover buenas practicas
empresariales con Impacto social, ambiental y de @5 iColombia pais de
gobierno corporativo. "

y personas naturales sefaladas en |a ley, fortaleciendo el
tejido empresarial y soclal, mediante su recuperacion,
conservacion y formalizacion

PILARES DE GESTION

Empatia OExcelencia e
0]

@pnopésno

SUPERIOR
Promover empresas

O Innovadoras, productivas y

sostenibles.
Integridad

O
Compromiso Acompafiamiento

Confianza Responsabllidad

soclal
Fuente: Grupo de Comunicaciones

Los anteriores elementos permitieron definir las lineas y objetivos estratégicos en un
horizonte estratégico al 2026, basado en la metodologia del Balanced Score Card.
Metodologia que ha permitido la medicién constante del avance en proyectos y en
indicadores, asociados a estos Objetivos planteados. Asi como la generacién de 5
perspectivas, que facilitan las apuestas institucionales a todo nivel de la Entidad para
su cumplimiento. A Continuacion, se presentan los siguientes resultados:

3.2.1. Cumplimiento Objetivos Estratégicos 2026

Tabla 7 Cumplimiento Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO % DE
ESPTRATEGICA CUMPLIMI
ENTO
2026
Responsabilidad social | Liderazgo . Promover la adopcién de practicas 49,01%
transformador empresariales, responsables y
sostenibles que contribuyan al
desarrollo social, ambiental y

econdmico en las empresas y los
diferentes grupos de interés.

Financiera Gestion 2. Generar un equilibrio presupuestal 48,61%
presupuestal solido, mediante procesos de
planificacion y ejecucién financiera
eficiente, que apoyen la medicién de
resultados y la toma de decisiones
basada en evidencia.

Pagina 17 de 178




PERSPECTIVA
ESPTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

% DE

CUMPLIMI

ENTO
2026

Usuario Servicio y Facilitar la experiencia de los usuarios 45,51%
Experiencia frente a los servicios que presta la
Entidad.
Usuario Servicio y Posicionar a la Superintendencia de 49,88
Experiencia Sociedades en la mente de sus grupos
de interés.
Procesos Transformacion Utilizar y apropiar nuevas tecnologias 49,55
Tecnoldgica de la informacidon para fortalecer la
gestion institucional.
Procesos Procesos con Consolidar el modelo de gestion del 30%
innovacion conocimiento y la innovacion.
Capital humano, | Cultura de Fortalecer entornos de trabajo 50%
aprendizaje y | equilibrio de la adaptables a las nuevas realidades que
crecimiento vida personal, buscan el equilibrio de la vida personal,
laboral y familiar vy laboral, promoviendo
familiar mecanismos de inclusién social y
espacios colaborativos.

El Unico objetivo rezagado frente al corte semestral es el de gestion del conocimiento
e innovaciéon (30%), cuyo cierre depende de la consolidacion de la red de
conocimiento y de la estrategia de analitica institucional.

3.2.2. Cumplimiento Proyectos Estratégicos de la Entidad 2026

Objetivo estratégico No. 1: Promover la adopcidon de practicas empresariales,
responsables y sostenibles que contribuyan al desarrollo social, ambiental y
econdmico en las empresas y los diferentes grupos de interés.

Proyecto Estratégico: Promocion de Empresas en Reactivacién Econdmica

Objetivo del Proyecto: Crear espacios a nivel nacional y regional para la promocién
de empresas que estan en procesos de reactivacion econdmica, particularmente en
procesos de insolvencia, que permita conectarlas con representantes de empresas e
inversionistas y otras organizaciones que permita apoyar las estrategias del Gobierno
Nacional, y apoyo al tejido empresarial colombiano.

Proyecto Estratégico: Transparencia, integridad y ética en las sociedades

colombianas.

Objetivo del Proyecto: Desarrollar una estrategia para la prevencién y deteccion de
la corrupcién y promocion de una cultura de transparencia, integridad y ética en las
empresas, en consonancia con estandares internacionales y la realidad socio
econdmica colombiana, con especial énfasis en las PYMES en todas las regiones del
pais.
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Proyecto Estratégicos: Promocidon de la Responsabilidad Social Empresarial y la
Sostenibilidad Empresarial con énfasis en las PYMES

Objetivo del Proyecto: Promover la responsabilidad social empresarial y la
sostenibilidad en las empresas, con especial énfasis en las PYMES en todas las
regiones del pais, y fomentar buenas practicas empresariales en materia de buen
gobierno corporativo, contribuyendo a la competitividad, sostenibilidad e inclusion.

Proyecto Estratégicos: Estrategia de supervision para Sociedades de
Intermediacion Financiera No Bancaria (SIFNB)

Objetivo del Proyecto: Contar con una politica de fortalecimiento empresarial para las
sociedades que apuntan a la inclusion financiera, a través de la creacién de
mecanismos regulatorios para las sociedades de intermediacion financiera no
bancaria.

Objetivo estratégico No. 2: Generar un equilibrio presupuestal sélido, mediante
procesos de planificacion y ejecucidn financiera eficiente, que apoyen la medicion de
resultados y la toma de decisiones basada en evidencia.

Proyecto Estratégicos: Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés
Objetivo del Proyecto: desarrollar un esquema de consulta, seguimiento y control a

la gestidn financiera, que permita contar con informacién precisa y oportuna para la
toma de decisiones y medidas correctivas en caso de ser necesario

Objetivo estratégico No. 3: Facilitar la experiencia de los usuarios frente a los
servicios que presta la Entidad.

Proyecto Estratégicos: Fortalecimiento Justicia Digital

Objetivo del Proyecto: Optimizar la herramienta tecnolégica Mddulo de Insolvencia
para la recepcién de informacion y documentacion de los procesos concursales.

Objetivo estratégico No. 4: Posicionar a la Superintendencia de Sociedades en la
mente de sus grupos de interés.

Proyecto Estratégicos: Posicionamiento Centro de Conciliacién y Arbitraje
Empresarial

Objetivo del Proyecto: Posicionar al Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial de
la Superintendencia de Sociedades como uno de los centros de resolucién de
controversias empresariales mas importantes de Colombia.

Objetivo estratégico No. 5: Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la informacién
para fortalecer la gestién institucional.
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Proyecto Estratégicos: Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a través
del Tesauro

Objetivo del Proyecto: Fortalecer la herramienta tecnoldgica Tesauro en aras de
organizar, clasificar y sistematizar la informacion de la jurisprudencia y doctrina
juridica que permita estructurar la concepcion de una cultura de memoria
institucional, fortalecer de forma compartida el conocimiento de la Entidad, asi como
socializar y difundir el conocimiento que produce la Entidad para uso de los grupos
de interés de ésta, generando procesos mas participativos y de esta forma, mejorar
los servicios que presta la Entidad.

Proyecto Estratégicos: Secretaria Administrativa Digital SuperSociedades

Objetivo del Proyecto: Fortalecer las actividades de control y seguimiento a cargo del
Grupo que generen valor y mayor facilidad en el control administrativo del area.

Objetivo estratégico No. 6: Consolidar el modelo de gestidon del conocimiento y la
innovacion.

Proyecto Estratégicos: Dinamizacién del conocimiento y la innovacion

Objetivo del Proyecto: Disefiar e implementar un esquema de gestion del
conocimiento que articule los elementos de los procesos con las diferentes etapas del
ciclo de vida laboral del servidor publico y promover el desarrollo de la innovacion
ajustandose a la estrategia de la entidad para mejorar el desempefio institucional.

Proyecto Estratégicos: Transformacién Institucional Integral.

Objetivo del Proyecto: Estructurar modelos de operacion desde la estrategia de la
Entidad, que integren la estructura organizacional, tecnologias de la informacion,
procesos y cambios de entorno, orientados a mejorar el desempefio institucional.

Proyecto Estratégicos: Centro de Estudios Societarios - CESS Fase III

Objetivo del Proyecto: Transferir el conocimiento generado en la entidad a los
servidores publicos, las sociedades, auxiliares de la justicia, comunidad educativa,
aliados y la ciudadania en general a través de un modelo de educacion abierta y
permanente.

Proyecto Estratégicos: Atencion proactiva al usuario con servicios y procesos
inteligentes.

Objetivo del Proyecto: Implementar esquemas Yy estrategias de atencion proactiva y
oportuna al usuario con el uso de tecnologias de la informacién, mediante la
digitalizacién y automatizacién de tramites, para mejorar la interaccion de los grupos
de interés con la Entidad.
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Tabla 8 Proyectos estratégico
Proyecto \ Area Planeado Ejecutado Desviacion

Promocion de empresas en Reactivacion | Despacho 55% 55% 0%

Econdmica

Transparencia, integridad y ética en las | D. AES 34,5% 34,5% 0%

sociedades colombianas

Responsabilidad Social y Sostenibilidad con | D. AES 17% 17% 0%

énfasis en PYMES

Estrategia de supervision SIFNB - Fase III D. IAFE 76,11% 66,11% -10%

Gestidn de recursos al servicio de los grupos de | Secretaria 26% 26% 0%

interés General

Fortalecimiento de la Justicia Concursal Digital | D. 54,51% 51,66% -2,85%
Insolvencia

Posicionamiento Centro de Conciliacion vy | D. 56,35% 56,35% 0%

Arbitraje Empresarial Mercantiles

Robustecimiento de la IA a través del Tesauro | Despacho 49,14% 49,14% 0%

Secretaria Administrativa Digital | Secretaria 34% 34% 0%

Supersociedades General

Dinamizacion del Conocimiento y la Innovacidon | Despacho 42,22% 42,22% 0%

Transformacion Institucional Integral Despacho 51,75% 51,75% 0%

Centro de Estudios Societarios Despacho 49% 49% 0%

Atencion proactiva al usuario con servicios y | Despacho 82% 82% 0%

procesos inteligentes

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Principales logros del periodo

» Transformacion Institucional Integral: cierre del autodiagndstico en dominios
de negocio y sistemas de informacidén, actualizacion de la metodologia de
Arquitectura Empresarial, despliegue del DLP institucional e integracion de la
operacién SOC/NOC.

» Reactivacion Econémica: eventos en Arauca, Putumayo, Pasto y Tulua con mas
de 55.200 inscritos y 316 empresas, y 101.767 impresiones en redes con 134
publicaciones.

e Centro de Estudios Societarios: ocho jornadas formativas con 12.896
asistentes, avance de la Ruta de Innovacion y fortalecimiento de la plataforma
Moodle.

 Tesauro e inteligencia artificial: 73 fichas de analisis de sentencias, 55 pautas
legales publicadas —reconocidas por Legis— y mas de 36 mil nuevos usuarios de
consulta internacional.

o Atencion proactiva al usuario: formulario FURT desplegado en produccion con
103 tramites en funcionamiento y 38 casos de prueba superados.

o Gestion del conocimiento: mas de 685 inventarios de conocimiento tacito
registrados, equivalentes al 96,4% de la Entidad.

 Transparencia e integridad: suscripcion del MOU con la Superintendencia de
Transporte y dos jornadas de consultorio juridico regional con 52 participantes.

o Sostenibilidad PYMES: culminacion de la Guia de Sostenibilidad para Pymes y
su matriz de autodiagndstico, con acompanamiento del CTCP.

Alertas y riesgos
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o Justicia Concursal Digital (-2,85%): no se inicié la puesta en operacién de los
requerimientos del Mddulo de Insolvencia 2026; la actividad se reprograma al
siguiente trimestre.

o Estrategia SIFNB Fase III (-10%): desviacion por factores exdgenos asociados
a la firma y publicacién de las circulares el 1 de julio de 2026; el tramite se reanuda
desde el 9 de julio.

o Sostenibilidad PYMES (17%) y Gestion de recursos (26%): avances bajos
frente a la vigencia; las actividades de mayor impacto estan programadas para el
segundo semestre.

o Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés: el mayor costo del
habilitador tecnoldgico hizo inviable la compra en la vigencia, lo que obligd a
ajustar el alcance del proyecto.

3.2.3. Planes de Accion Institucionales

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 se adopten los
siguientes planes institucionales que hacen parte del plan de accién. El avance
agregado de los 12 planes corresponde al 57,95% ejecutado, por encima del 50%
esperado al corte.

Tabla 9 Ejecucion Planes de Accion
N.° dET)] Planeado Ejecutado Desviacion

01 Plan Institucional de Archivos — PINAR 50% 50% 0%

02 Plan Anual de Adquisiciones 87,2% 85,4% -1,8%
03 | Plan Estratégico de Talento Humano - PETH 45% 49% +4%
04 | Plan Anual de Vacantes 50% 55% +5%
05 | Plan de Previsién de Recursos Humanos 50% 74% +24%
06 | Plan Institucional de Capacitacién — PIC 50% 51% +1%
07 | Plan de Bienestar e Incentivos 45% 46% +1%
08 | Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 45% 45% 0%

09 | Programa de Transparencia y Etica Publica 45% 46% +1%
10 | Plan Estratégico de Tecnologias — PETI 35% 45% +10%
11 | Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 50% 78% +28%
12 Plgn f:ie Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 50% 71% +21%

Privacidad

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4.Gestion por Dependencias

4.1. Despacho del Superintendente de Sociedades
Transformacion institucional y presencia territorial

En los ultimos cuatro afios, la Superintendencia de Sociedades pasdé de ser una
entidad reactiva a convertirse en un actor estratégico que anticipa riesgos, facilita
soluciones empresariales y preserva valor econémico y social. Esto apoyado en la
presencia territorial, la innovacidon normativa, la transformacidn digital, la articulacién
institucional y la generacién de conocimiento.

Pagina 22 de 178



La estrategia Promocién de Empresas en Reactivacion Econdmica permitié ampliar la
presencia de la entidad a todos los departamentos del pais, fortaleciendo la pedagogia
preventiva y el acompafiamiento directo a las empresas. En el Ultimo afio:

Se consolidaron ventas por $274.797.200.
Se impactaron mas de 2.500 empresas.
Participaron mas de 27.740 asistentes.

Este cambio representd el paso de una gestién centralizada y reactiva a una
intervencion preventiva y cercana al territorio.

. Innovacion normativa y fortalecimiento del régimen de insolvencia

La Ley 2437 de 2024, promovida por la entidad, introdujo la reforma mas importante
en materia de insolvencia desde 2006. La norma cred mecanismos adaptados a la
realidad empresarial colombiana, caracterizada por la predominancia de micro y
pequefias empresas.

Entre las principales medidas se destacan:

Reorganizacién abreviada.
Liquidacién simplificada.

Estos mecanismos reducen tramites y tiempos de respuesta. En 2025, el 67 % de los
procesos admitidos se gestiond mediante estos procedimientos expeditos, facilitando
el acceso al salvamento empresarial y una justicia concursal mas eficiente.

. Transformacion digital e inteligencia artificial

La implementacién de herramientas tecnoldgicas fortalecid la gestidon de insolvencia
y la toma de decisiones:

Modulo de Insolvencia: estandarizé la presentacion de solicitudes.
Atlas de Insolvencia: convirtié los datos en informacion estratégica.
SAFIA: incorporo analisis predictivo para anticipar riesgos empresariales.

La adopcidn de inteligencia artificial produjo mejoras significativas. Desde marzo de
2026, el tiempo para emitir el primer pronunciamiento en procesos de insolvencia
pas6 de 32 dias a 5 dias, una reduccién del 83,5 %, permitiendo intervenir cuando
las empresas aun tienen posibilidades de recuperacion.

De la informacion al conocimiento: informes accionables para la toma de
decisiones

e Evoluciéon del manejo de la informacion empresarial
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La Superintendencia dejo de ser Unicamente receptora de informacion financiera para
convertirse en una entidad capaz de transformar esos datos en analisis Utiles para
empresarios, sectores econémicos y formuladores de politicas publicas.

¢ Principales informes y estudios
e Informe de las 10.000 empresas mas grandes

Este informe integra el analisis de las 1.000 empresas lideres y las 9.000 siguientes,
ofreciendo una visiéon amplia de la economia nacional que permite identificar:

o Concentracion de valor.
o Tendencias sectoriales.
o Comportamientos regionales.

e FEstudio de las PYMES
Analiza:

o Condiciones de operacion.
o Niveles de rentabilidad.
o Retos estructurales.

Su propdsito es generar insumos para disefiar politicas diferenciales y estrategias de
fortalecimiento empresarial.

e Estudios sectoriales especializados
La Superintendencia también desarrolla analisis especificos sobre:
o Futbol profesional colombiano, evaluando la sostenibilidad financiera de los
clubes.
o Industria de bicicletas, identificando tendencias sectoriales.
o Conglomerados empresariales, mediante series histdéricas bajo estadndares NIIF
para detectar dindmicas de crecimiento y riesgos estructurales.
e Generacion de conocimiento econémico
Estos estudios han consolidado a la Superintendencia como un generador de
conocimiento econdmico, capaz de interpretar la realidad empresarial y orientar
decisiones fundamentadas en evidencia.
Salvamento empresarial
e Un instrumento de politica econdmica
La principal transformacion se refleja en el enfoque del salvamento empresarial. El

éxito del sistema ya no se mide por el nUmero de procesos abiertos, sino por su
capacidad para:
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Recuperar empresas.
Preservar empleos.
Mantener sectores productivos estratégicos.

Asi, el régimen concursal se ha convertido en una herramienta de politica econdmica
con impacto directo sobre la estabilidad empresarial del pais.

e Casos relevantes y alcance del sistema

Ademas de atender procesos ampliamente conocidos por su relevancia econdmica y
mediatica, relacionados con empresas como PDVSA, Prosalon (Cromantic), Bler, PPC,
Totalgas, San Rafael, Titan, CI Granada Ltda., Capri Ltda., Miratex, Polux, SAMA,
WOM, Tigo, Hoteles Dann, Cerrejon, Best Western, LA14, Inverfam, VOS5, Urbanas,
Grupo Unién y Construccidon y Explotacion Minera Sava S.A.S., el sistema también ha
apoyado numerosas empresas menos Visibles pero estratégicas para las economias
regionales.

e Impacto en el tejido empresarial
El salvamento empresarial no solo evita liquidaciones, sino que contribuye a:

o Preservar capacidades productivas locales.

o Mantener cadenas de valor.

o Sostener economias regionales.

o Proteger el empleo y la actividad econémica.

En consecuencia, la Superintendencia ha fortalecido su papel como actor clave en la
estabilidad y el desarrollo econémico del pais.

4.1.1. Promocion de Empresas en Reactivacién Econémica - La Superintendencia en
el Territorio Nacional

En el marco de las funciones de la Superintendencia de Sociedades se desarrollé la
estrategia de Promocion de Empresas en Reactivacion Econdmica, orientada a
fortalecer el tejido empresarial colombiano mediante una intervencion directa en los
territorios. Esta iniciativa surge como respuesta a la necesidad de acercar la
institucionalidad a los empresarios, especialmente en aquellas regiones donde el
acceso a servicios, capacitacion y acompafiamiento es limitado, y se consolida como
una apuesta por la descentralizacion, la equidad territorial y el fortalecimiento de las
capacidades empresariales.

4.1.1.1. Desarrollo de |la Estrategia
La estrategia ademas de adelantar a eventos informativos, consolidé un ecosistema

de apoyo empresarial que integré componentes criticos de formacién, orientacion y
articulacion, con una vocacién de sostenibilidad en el largo plazo.

Pagina 25 de 178



e Formacion técnica: jornadas especializadas en temas financieros, administrativos
y legales que permitieron a los empresarios fortalecer sus capacidades internas.

e Orientacion institucional: acceso directo a los servicios de la Superintendencia,
reduciendo la brecha de informacién y agilizando tramites.

e Ecosistema de articulacion: creacion de espacios de didlogo entre entidades
publicas y privadas, asi como muestras empresariales que fomentaron la
visibilidad del sector.

Este enfoque territorial permiti®6 un despliegue sin precedentes en zonas que
historicamente presentaban baja presencia institucional, fortaleciendo el
acompafamiento permanente al empresariado.

En lo corrido de 2026 se han realizado los siguientes eventos:

Tabla 10 Eventos Realizados

No Evento Fecha

1 Promocion Empresas - Arauca 13 y 14 de marzo de 2026
2 Evento 2 - Promociéon Empresas - Puerto Asis - Putumayo 21 de abril de 2026

3 Promocion Empresas - Tulua - Valle del Cauca 2, 13 y 14 de junio de 2026
4 Evento 4 - Promocién Empresas - Florencia - Caqueta 24 de julio de 2026

5 Promocion Empresas - El Bagre - Antioquia 18 de julio de 2026

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Resultados de la gestidn

La estrategia de Promocion de Empresas en Reactivacién Econdmica trasciende el
cumplimiento de metas numéricas. La iniciativa demostré que el verdadero
fortalecimiento del tejido empresarial colombiano no se logra desde la centralidad
administrativa, sino a través de una presencia real, continua y transformadora en el
territorio.

4.1.1.2. Cobertura y despliegue territorial

La estrategia alcanzd una cobertura geografica de caracter nacional, logrando
impactar de manera transversal a las diversas regiones de Colombia. El mayor hito
de la gestidn radico en la capacidad para romper con el centralismo administrativo y
priorizar la intervencion en las zonas mas apartadas y de dificil acceso del pais, bajo
un enfoque de equidad territorial

4.1.2. El Camino del Superintendente de Sociedades en otras Regiones

La mision de la Superintendencia de Sociedades exige estar donde estan las
empresas. Para el efecto fue establecido un camino que recorre el pais de norte a sur
y de oriente a occidente, con la conviccidn de que la supervisidon es mas eficaz cuando
se ejerce cerca de las empresas, cuando se escucha al empresario en su territorio y
cuando se construye con los aliados locales una agenda compartida de fortalecimiento
del tejido empresarial.

Este capitulo esta organizado en cuatro componentes:
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i)

El marco estratégico que orienta el acompafiamiento empresarial;

El marco estratégico de salvamento empresarial se enfoca en preservar
empresas y empleos mediante acciones preventivas, correctivas y de
articulacién institucional. Su eje central es el acompafiamiento empresarial,
apoyado en una red de aliados regionales y nacionales para fortalecer la gestion
empresarial y mejorar el entorno de negocios.

La estrategia se desarrolla a través de tres componentes: acompanamiento
focalizado en los territorios con apoyo de camaras de comercio, entidades
territoriales y gremios; pedagogia preventiva, mediante actividades de
formacion sobre gobierno corporativo, alertas tempranas, reorganizaciéon e
insolvencia; e innovacién y gestidon, utilizando herramientas digitales, guias
practicas y coordinacion interinstitucional para facilitar el cumplimiento
normativo y la solucidén de obstaculos empresariales.

Esta orientacién permite ofrecer una atencién integral al empresariado
colombiano, basada en la prevencidn de riesgos, la articulacion institucional y
la difusion de conocimiento. Sus objetivos principales son anticipar las crisis
empresariales, preservar el empleo y la actividad productiva, promover la
transparencia y las buenas practicas, y fortalecer la coordinacion entre
autoridades, gremios y academia. Para ello, se han consolidado herramientas
como guias, formatos, aplicativos y programas permanentes de divulgacion
adaptados a las necesidades de cada regién y alineados con el Plan Nacional
de Desarrollo.

Las actividades adelantadas en Bogota como escenarios nacionales;

Bogota ha sido el escenario natural de los espacios de alcance nacional con los
qgue la Superintendencia consolida la pedagogia preventiva y la difusion de su
mision institucional. En la capital se han desarrollado encuentros académicos,
sectoriales y gremiales en los que la Entidad ha socializado lineamientos, retos
y oportunidades para la transparencia, el fortalecimiento societario y el
salvamento empresarial. La agenda ha crecido aino a afo en alcance tematico
y en numero de aliados, hasta convertirse en una vitrina permanente para el
didlogo con el empresariado, la academia y los gremios.

La presencia en las regiones, articulada con aliados locales; y

La priorizacion regional ha permitido desplegar acciones complementarias —
conferencias, foros, mesas técnicas, intervenciones en juntas directivas y
jornadas de divulgacién— que llevan a todo el pais un mensaje consistente: la
prevencion y el acompanamiento son mas eficaces cuando se realizan a tiempo
y en territorio. La cobertura del cuatrienio incluyé las regiones Caribe, Andina,
Pacifico, Orinoquia y Amazonia, articulada con Camaras de Comercio, alcaldias,
gobernaciones, gremios y organismos multilaterales.
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iv) Las visitas y gestiones internacionales que han nutrido el trabajo en Territorio.

La gestidn institucional se ha fortalecido mediante un permanente intercambio
de conocimiento y experiencias en escenarios internacionales. La participacion
en espacios promovidos por las Naciones Unidas, la OCDE, la OEA y diversos
mecanismos de cooperacion bilateral ha permitido identificar y adoptar mejores
practicas, fortalecer los marcos de insolvencia, integridad y sostenibilidad
empresarial, asi como compartir la experiencia colombiana en materia de
acompafamiento y fortalecimiento del tejido empresarial en los territorios. Esta
proyecciéon internacional enriquece las estrategias implementadas a nivel
regional y contribuye a posicionar a Colombia como un referente en supervisiéon
societaria, transparencia, lucha contra la corrupcién y promocion de modelos
empresariales sostenibles.

La articulacion de estos cuatro componentes configura un modelo de
acompafamiento integral que ha permitido acercar la oferta institucional al
empresariado, anticipar riesgos, divulgar buenas practicas y fortalecer Ila
sostenibilidad del tejido empresarial colombiano

Durante 2026, el Superintendente continud fortaleciendo la presencia institucional en
las regiones mediante visitas, foros, encuentros empresariales y actividades de
articulacion con camaras de comercio y actores territoriales, consolidando una
estrategia de acompanamiento directo al tejido empresarial colombiano.

4.1.3.Centro de Estudios Societarios (CESS)

La ejecucion de la estrategia institucional de la Superintendencia de Sociedades, ha
permitido que el Centro de Estudios Societarios (CESS) se consolide como una
iniciativa estratégica para la gestion y transferencia del conocimiento. A través de un
modelo de formacion abierta y continua, ha fortalecido las capacidades de servidores
publicos, empresarios, auxiliares de la justicia, academia y ciudadania, promoviendo
el cumplimiento normativo, la transparencia, la integridad y la ética empresarial.

Desde su creacidén, el proyecto evoluciond de manera progresiva desde su
estructuracién juridica, metodoldgica y tecnoldgica hasta convertirse en un referente
nacional en formacion, prevencion y articulacidén institucional. Como resultado, la
Entidad amplié significativamente su alcance pedagdgico mediante estrategias y
escenarios de aprendizaje multiformato, contribuyendo al fortalecimiento del tejido
empresarial y al cumplimiento de su mision institucional.

Los principales logros e hitos que evidencian la consolidacidon del CESS como referente
en gestidon del conocimiento, innovacién pedagdgica y fortalecimiento institucional.
Desarrollo de agendas tematicas sobre liderazgo, cultura organizacional, informacién
financiera, integridad, riesgos, insolvencia, supervisidon, tecnologia, inteligencia
artificial, sostenibilidad y sector cameral. Fortalecimiento de la plataforma Moodle y
consolidacién de una agenda pedagdgica unificada.
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Durante 2026 el Centro de Estudios Societarios realizd 30 eventos entre enero vy
agosto de 2026: 27 externos y 3 internos. En conjunto, registraron 3.327 asistentes
presenciales, 4.483 conexiones durante la transmisién en vivo y 60.351
visualizaciones acumuladas en YouTube al 1 de septiembre de 2026.

Marzo concentra la mayor actividad del ano, con el desarrollo de la Presentacién de
Estados Financieros a corte 2025 en nueve sesiones. La conexidén en vivo mas alta
corresponde a la primera de esas sesiones, el 3 de marzo, y a la presentacién del
Informe 08 (Reporte de Sostenibilidad e Informe 75), en junio.

Tabla 11 Eventos Realizados CESS 2026
Conectados en
la transmission en vivo

Visualizaciones totals en
YouTube

Asistentes
presenciales

(Contabilizadas

01/09/2026)
60.351

3.327 4.483

Fuente: Despacho Superintendente

Detalle de eventos
Puablico presencial, conexidon en vivo y visualizaciones acumuladas en YouTube,
ordenados por fecha de realizacion.

Tabla 12 Detalle Eventos Realizados CESS 2026

Publico Conectados Visualizaciones
Evento . )
presencial en vivo YouTube
28/01/2026 | Capacitacion: Procedimiento 0 77 26
Administrativo Comun vy Principal y el
Procedimiento Administrativo
Sancionatorio (evento interno: apoyo en
disefio de piezas y divulgacion)
29/01/2026 | Apertura Programa Liderazgo 2026 300 224 237
(evento interno: apoyo en disefio de
piezas y divulgacién)
06/02/2026 | Obras por Impuesto 18 0 0
09/02/2026 | Encuentro con Auxiliares de la Justicia, 63 0 0
Construccion Conjunta Agenda 2026
11/02/2026 | Capacitacion: Competencias en Soborno 60 7 12
Transnacional y Corrupcion local
25/02/2026 | Capacitacion: IA en el Ambito Publico 45 0 0
27/02/2026 | Capacitacion: Competencias en Soborno 57 0 0
Transnacional y Corrupcién local
03/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 90 1.957 43.141
corte 2025
04/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 64 0 N/A
corte 2025
05/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 47 0 N/A
corte 2025
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Publico

Conectados Visualizaciones

presencial en vivo YouTube

06/03/2026 | Conferencia: Liderazgo de las mujeres en 300 11 76
la historia

10/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 213 0 N/A
corte 2025

11/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 20 0 N/A
corte 2025

12/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 188 0 N/A
corte 2025

13/03/2026 | Taller de liderazgo femenino (evento 20 0 0
interno)

16/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 128 0 N/A
corte 2025

17/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 102 0 N/A
corte 2025

19/03/2026 | Presentacion de Estados Financieros a 200 0 N/A
corte 2025

24/03/2026 | Evento: Sostenibilidad en Accidn: Ranking 110 102 867
Global de Sociedades Reportantes

22/04/2026 | Capacitacién: Por la excelencia y el 300 216 2.041
fortalecimiento de la  participacidon
democratica en el Proceso Electoral de las
juntas directivas y revisores fiscales del
sector cameral

23/04/2026 | Seminario: Administracion Responsable, 42 354 1.682
deberes y alertas

29/04/2026 | Capacitacion: Presentacion Informe 67 33 185 2.402

06/05/2026 | Reformas Estatutarias: Principales causas 58 140 881
y soluciones practicas

13/05/2026 | Grupos Empresariales y Sociedades en 0 284 1.423
Colombia controlados por matrices
exrtranjeras

04/06/2026 | Presentacion Informe 08 - Reporte de 76 666 6.248
Sostenibilidad e Informe 75

18/06/2026 | Primer Simposio Empresarial 135 185 413
Latinoamericano

24 al | Generacion E3 (3 DIAS) 483 0 0

26/06/2026

10/07/2026 | Presentacion del estudio 2025: 17 0 0
Desempefio Financiero de las Sociedades
por Regiones

24/07/2026 | EI nuevo paradigma previsto en las 83 59 745
Circulares Bésica Juridica y Basica
Contable para las Sociedades con
Regimenes Especiales. Safia y su sistema
de alertas tempranas
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Puablico Conectados Visualizaciones

presencial en vivo YouTube
21/08/2026 | El emprendimiento como motor de éxito 75 16 157
en las sociedades multinivel
Total 3.327 4.483 60.351

Fuente: Despacho Superintendente

4.2. Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios
4.2.1. Direccién de Informacion Empresarial y Estudios Econémicos y Contables

4.2.1.1. Plan Estratégico “Transparencia, Integridad y Etica de las Sociedades
Colombianas”

& MOU y MLA, convenios y/o solicitudes de asistencia juridica

Durante el mes de mayo se fortalecid la articulacidn interinstitucional para la gestién
de riesgos mediante la suscripcién de un Memorando de Entendimiento (MOU) entre
la Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia de Transporte. Este acuerdo
estableci6 mecanismos de intercambio de informacion y cooperacion técnica
orientados a robustecer la identificacion, analisis y mitigacién de riesgos asociados al
soborno transnacional, la corrupcién, el lavado de activos y otros delitos,
contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia, la integridad empresarial y la
competitividad del sector empresarial en el pais.

gs Consultorio Juridico Regional

Se fortalecieron las capacidades de cumplimiento y gestion del riesgo de los Sujetos
Obligados mediante la realizacion de dos jornadas de Consultorio Juridico
especializadas, desarrolladas en las regiones Zona Norte el dia 8 de mayo y Zona Sur
realizada el 24 de abril. Estos espacios permitieron brindar orientacion técnica y
atencidn personalizada a 52 participantes pertenecientes a sociedades obligadas a la
implementacion de SAGRILAFT, RMM y/o PTEE, abordando temas clave como la
actualizacion del Capitulo IX, debida diligencia, matrices de riesgo, Reporte de
Medidas Minimas (RMM), presentacién del Informe 75 y demas aspectos normativos
aplicables. Esta iniciativa contribuyé al fortalecimiento del conocimiento regulatorio,
la adecuada implementacion de los sistemas de administracion de riesgos y la
promocion de una cultura de cumplimiento en el sector empresarial.

& Eventos de Construccién Conjunta
Se avanzd en la planeacién, articulacion interinstitucional y estructuracion del IX
Encuentro Nacional de Construccion Conjunta, mediante el disefio y elaboracién del

material institucional requerido para su desarrollo en las ciudades de Bogota, Medellin
y Barranquilla, incluyendo invitaciones, escarapelas y certificados digitales.
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Asimismo, se consolidé una alianza estratégica con la Universidad Autéonoma del
Caribe para la realizacién del evento en Barranquilla y se definio la agenda académica
a partir de tres ejes tematicos: (i) buenas practicas y calidad en el diligenciamiento
de la informacion financiera; (ii) SAFIA: de la alerta a la accién, estrategias para
gestionar riesgos financieros y contables; y (iii) informacién para la toma de
decisiones empresariales.

4.2.1.2. Supervision de las Entidades Sin Animo de Lucro Extranjeras con Negocios
Permanentes en Colombia - ESALES

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 326 de 2023, Ia
supervision de las Entidades Sin Animo de Lucro Extranjeras con Negocios
Permanentes en Colombia (ESALES) se ha fortalecido mediante la implementaciéon de
acciones orientadas al seguimiento, control y evaluacion de su gestidn institucional,
financiera y patrimonial.

Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo 69 visitas administrativas, las cuales
permitieron verificar el cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias de las
entidades supervisadas, asi como identificar oportunidades de mejora en sus procesos
de gestion y control. Adicionalmente, en el marco del primer requerimiento de
informacidn financiera, se recibieron y analizaron 164 informes presentados por las
ESALES, constituyendo una base fundamental para el ejercicio de vigilancia y
supervision.

La estrategia de supervisién se ha orientado principalmente a tres componentes:

e Proteccion patrimonial, con el propdsito de garantizar la adecuada administracién
y destinacion de los recursos y bienes de las entidades.

e Seguimiento financiero y de sostenibilidad, enfocado en evaluar la viabilidad
econdmica y la capacidad operativa de las organizaciones para el cumplimiento de
sus objetivos.

e Verificacién técnico-contable, dirigida a revisar el cumplimiento de los estandares
contables, la calidad de la informacion reportada y la transparencia en la gestién
financiera.

Como parte del fortalecimiento del modelo de supervision, se incorpord una estrategia
de articulacion interinstitucional con entidades clave del orden nacional, con el fin de
mejorar la coordinacion, optimizar el uso de informacién y fortalecer los procesos de
analisis y toma de decisiones.

En este sentido, con el Ministerio de Relaciones Exteriores (Cancilleria) se avanzo6 en
la delimitacién de competencias frente a entidades sometidas a regimenes
internacionales especiales y en la clarificacion de la naturaleza juridica de las
fundaciones vinculadas a programas y mecanismos de cooperacion internacional.
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Por su parte, la articulacién con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) permitié profundizar en la comprensién de la situacion tributaria, financiera y
patrimonial de las entidades supervisadas, promoviendo la reutilizacién de
informacidon disponible en el Estado y la realizacion de validaciones cruzadas que
facilitan la identificaciéon de inconsistencias y riesgos potenciales.

Finalmente, el trabajo conjunto con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) contribuyé a diferenciar claramente la supervisién sectorial asociada a la
actividad de adopcion de la supervisidon ejercida sobre la ESAL extranjera como
persona juridica, evitando vacios de control y la emision de orientaciones
contradictorias frente a las entidades supervisadas.

En conjunto, estas acciones han permitido consolidar un modelo de supervision mas
integral, preventivo y basado en riesgos, fortaleciendo la transparencia, la proteccion
del patrimonio y la sostenibilidad de las ESALES que desarrollan actividades
permanentes en Colombia.

4.2.2. Direccién de Informacion Empresarial, Estudios Econdmicos y Contables
4.2.2.1. Informes Empresariales

Estrategia de Transformacion Tecnoldgica del Proceso de Recepcion y
Analisis de Informacion Societaria

Durante el periodo comprendido entre abril y agosto de 2026, se avanzd en la
estructuracién e implementacion de una estrategia integral de transformacion
tecnoldgica orientada a modernizar la recepcién, procesamiento y analisis de la
informacién empresarial reportada a la Superintendencia de Sociedades.

Esta iniciativa es liderada por la Direccion de Informacion Empresarial, Estudios
Econdmicos y Contables, en articulacién con la Delegatura de Asuntos Econdémicos y
Societarios, y tiene como propdsito fortalecer las capacidades de supervision
mediante la adopcion de estandares tecnoldgicos, herramientas de analitica avanzada
y mecanismos de automatizacién.

Gestion de Recepcion de Informacion Financiera

La Direccién continué fortaleciendo la operacién de recepcion y validacion de
informacién financiera empresarial, manteniendo niveles de cumplimiento superiores
al 94 % sobre la muestra depurada requerida.

Recepcion de Estados Financieros — 2025
De la muestra depurada a 30 de junio de 2026 quedaron 31.540 sociedades cuyo
comportamiento en la remision de la informacion fue el siguiente:

Tabla 13 Rececin de Estados Financieros — 2025
ESTADO ENVIARON EXTEMPORANEO NO Participacion

ENVIARON %
Inspeccidn 18.423 125 436 18.984 60,19%
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Nuevas

871

105

193

1.169

3,70%

Vigilancia

10.154

147

1.018

11.319

35,88%

Control 8 1 1 10 0,03%
Camaras 58 N/A N/A 58 0,18%
Comercio

TOTAL 29.514 378

1.648

31.540 100%

Fuente: Direccion de Informacion Empresarial, Estudios Econémicos y Contables
NOTA: A |la fecha de corte respecto del afio anterior, las sociedades que presentaron informacion

aumento en 1,96% equivalente a 580 sociedades.

En total el 94% equivalente a 29.892 sociedades requeridas, enviaron la informacion

financiera corte 2025.

El 93,59% equivalente a 29.514 sociedades remitieron la informacion financiera en
los plazos senalados en la Circular Unica de Requerimiento de Informacién Financiera
- CURIF, el 1,19% -equivalente a 378 sociedades presentaron de manera
extemporanea su informacién financiera, mientras que el 5,22% restante equivalente

a 1.648 sociedades no remitieron la informacion corte 2025.

Tablero de Control

Se dio continuidad al tablero de control funcional para la recepcién de informacion
financiera y la informacion no financiera corte 2025, el cual permite hacer un
seguimiento diario al proceso de recepcidon identificando el avance de presentacion
por parte de nuestros supervisados a la fecha de corte del presente informe fue de

94% de efectividad en el proceso.

Gréfico 1 Estadisticas de Recepcion
Recepcién o
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Fuente: Direccion de Informacién Empresarial, Estudios Econdmicos y Contables

Bitacora de Incidencias Recepcion de Informacion
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Se mantuvo la bitdcora para la atencidon de incidencias presentadas por los
supervisados en el proceso de recepcidn, esta bitacora fue diligenciada por el area
funcional y administrada por la Direccién de Tecnologia quien se encargaba de asignar
el responsable y atencién de estas.

Ilustracion 2 Bitacora Incidencias de Recepcion de Informacion
i F_Imtémm\nc\der\cia;){ecepcléV\Estadosrlnanc\ems1025 9 & I O Buscar herramientas, ayuda y mucho mas (Alt + Q)

Archivo  Inicio  Insertar  Compartir  Disefio de pgina  Formulas  Datos  Revisar  Vista ~Automatizar Ayuda  Dibujo © Comentarios ap

B2 v S v 09/04/2026

nnnnnnnnnn

= Corte2025 +

Fuente: Direccion de Informacion Empresarial, Estudios Econdmicos y Contables
4.2.2.2. Requerimientos Empresariales

Gestion del Procedimiento Administrativo Sancionatorio (PAS)

Durante el periodo analizado se fortalecieron los procesos de gestién documental,
notificacion y trazabilidad asociados al Procedimiento Administrativo Sancionatorio
derivado del incumplimiento en la presentacién de informacién financiera.

Tabla 14 Resultados a agosto de 2026

Concepto Cantidad
Procesos iniciados 655
Pliegos de cargos 647
Resoluciones sancionatorias 335
Recursos de reposicion 27
Recursos de apelacion 16

Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

Consideraciones

e Los procesos corresponden a obligaciones asociadas a los cortes 2022, 2023,
2022-2023 y 2024.

e Los recursos de reposicion son resueltos por el Grupo de Requerimientos
Empresariales en primera instancia.

e Los recursos de apelacion corresponden a la segunda instancia y son resueltos por
la Direccion de Informacién Empresarial, Estudios Econdmicos y Contables.
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Gestion institucional
Los resultados obtenidos reflejan el fortalecimiento de las capacidades operativas del
Grupo, particularmente en materia de:

Notificacién de actuaciones administrativas.

Trazabilidad de expedientes.

Gestion documental.

Reduccién de tiempos de tramite.

Impulso procesal del Procedimiento Administrativo Sancionatorio.

4.2.2.3. Analisis y Regulacion Contable
Supervision y Analisis Financiero Integral Automatizado (SAFIA)

Entre abril y agosto de 2026 se consolidd la fase operativa de SAFIA como
herramienta de apoyo a la supervisién basada en riesgos.

Principales resultados

e Procesamiento de 13.842 informes empresariales.
» Identificacidon de 25.262 alertas generadas por 9.550 informes.
e Remision de resultados a mas de 17.000 sociedades mediante comunicacion
electrdnica.
e Publicaciéon de material pedagdgico orientado a facilitar el acceso y comprensiéon
de los reportes de alertas.
o Desarrollo de espacios de socializacion realizados en alianza con el Instituto
Nacional de Contadores Publicos (INCP), con participacion de:
o 348 asistentes via Microsoft Teams.
o 50 asistentes via YouTube.
o 398 participantes en vivo.
Habilitacién de mas de 130 permisos institucionales para uso de la herramienta
por funcionarios de la Entidad.

Productos entregados

Delegatura de Supervision Societaria

o Tablero para supervision con alertas tempranas.

o Tablero para supervision especial relacionada con:
o Sociedades deportivas.
o Sociedades en extincion de dominio.

Delegatura de Intervenidas y Asuntos Financieros Especiales
e Tablero para monitoreo de sociedades vinculadas a:

o Libranza.
o Multinivel.
o Factoring.
o SAPAC.
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Entidades Sin Animo de Lucro Extranjeras con Negocios Permanentes en
Colombia

Se ejecutd integralmente el proceso de requerimiento y recepcién de informacion
financiera correspondiente al ejercicio 2025.

Actividades desarrolladas

Disefio del formulario "Informacion Financiera ESAL Extranjera".
Depuracion del universo y seleccién de entidades requeridas.
Actualizacion de registros en SIGS.

Creacion de micrositio institucional.

Emisién de requerimientos.

Desarrollo de actividades de capacitacion.

Recepcion y consolidacion de informacion.

o Elaboracion del informe de gestién del proceso.

Circular Basica Contable (CBC)
Se finalizaron los capitulos V, VI y VII de la Circular Basica Contable.

Estado

o Capitulos aprobados técnicamente.

o Elaboracion del borrador definitivo en el sistema documental.

e Preparacion para firma y publicacién institucional.

» Planeacién de versiones interactivas posteriores a su expedicion.

Circular de Requerimiento de Caracter Especial (CRICE)
Se concluyd la version definitiva del acto administrativo que regula la recepcidn

cuatrimestral de informacion financiera para sociedades que desarrollan actividades
relacionadas con:

e Libranza.
e Multinivel.
o Factoring.
e SAPAC.

La circular define los criterios, mecanismos y plazos de reporte para fines de
supervision especializada.

IX Encuentro Nacional de Construccion Conjunta
Se consolidaron alianzas estratégicas con:

e Pontificia Universidad Javeriana.

e Cdamara de Comercio de Medellin.

e Universidad Auténoma del Caribe.

Ejes tematicos definidos
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1. Buenas practicas y calidad en el diligenciamiento de la informacion.

2. SAFIA: de la alerta a la accion.

3. Informacion para la toma de decisiones.

4.2.2.4. Estudios Empresariales

Planeacion y ejecucion de estudios econémicos y empresariales

Durante el periodo abril-agosto de 2026 se desarrollaron actividades de preparacién

metodoldgica, validacién de informacion, construccion de bases de datos y andlisis
para los estudios programados en la vigencia.

Tabla 15 Cronoirama de estudios

Mayo Camaras de Comercio

Junio 10.000 empresas mas grandes

Julio Desempefio financiero por regiones

Agosto Futbol profesional colombiano y otras disciplinas
Septiembre | Conglomerados

Octubre PYMES

Noviembre | Turismo y sector adicional

Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

Adicionalmente, los estudios desarrollados por la Direccion continuaron
consolidandose como instrumentos de analisis econdmico empresarial y de
divulgacion institucional, siendo presentados en escenarios regionales y nacionales
dirigidos a empresarios, gremios, camaras de comercio, miembros de juntas
directivas y demas grupos de interés, contribuyendo a la apropiacién de informacion
econdmica para la toma de decisiones y al fortalecimiento del relacionamiento
institucional de la Superintendencia de Sociedades.

Estudio de Camaras de Comercio
Publicacion del estudio sobre el balance y desempefio financiero de las 58 camaras
de comercio del pais.

El estudio fue presentado en la ciudad de Ibagué, en un encuentro que reuni6 a los
presidentes ejecutivos de las camaras de comercio del pais, empresarios y miembros
de juntas directivas, constituyéndose en un espacio para la divulgacion de resultados
y el analisis de la situacion financiera y organizacional del sistema cameral
colombiano.

Principales resultados

e Ingresos cercanos a $1,5 billones.

e Ingresos operacionales por $1,7 billones.

o Alta concentracion en Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla.

e Estructura patrimonial sélida.

e Bajos niveles de endeudamiento.

e Mas de 1,8 millones de unidades productivas registradas.

e Avances relevantes en equidad de género y participacion directiva.
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Estudio de las 10.000 empresas mas grandes
Analisis financiero consolidado de las principales empresas del pais con corte a
diciembre de 2025.

Principales resultados

e Ingresos operacionales: $1.853,8 billones.
o Utilidades netas: $138,6 billones.

e Activos: $2.560,4 billones.

e Pasivos: $1.376,7 billones.

e Patrimonio: $1.183,7 billones.

Hallazgos relevantes

e Crecimiento del 5 % en ingresos.

e Crecimiento del 13,09 % en utilidades.

e Liderazgo de los sectores comercio, servicios y manufactura.

o Concentracion regional en Bogota-Cundinamarca y Antioquia.

e Publicacién desarrollada bajo herramientas de analitica y visualizacién en Power
BI.

Estudio de desempeiio financiero por regiones
Se adelantaron las fases de validacion, estructuracién y analisis de informacion
financiera para la elaboracion del estudio territorial.

Caracteristicas
e Cobertura superior a 29.000 sociedades por vigencia.
e Informacidn organizada por:

o Region.

o Sector econdmico.

o Tamaho empresarial.

o Indicadores financieros.

El producto busca fortalecer la comprensién de las dinamicas econdmicas regionales
y apoyar la toma de decisiones basadas en evidencia.

Los resultados del estudio fueron socializados en la ciudad de Cartagena, en un evento
realizado en la Camara de Comercio de Cartagena, con la participacion de
representantes gremiales y actores del sector empresarial de la regiéon, promoviendo
el andlisis de las dindmicas econdmicas territoriales y la utilizacién de informacién
empresarial para la toma de decisiones.

4.2.3. Direccién de Cumplimiento

Supervision de programas y riesgos especiales

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril de 2026 y el 25 de agosto de
2026, se desarrollaron actividades de supervision orientadas a verificar el

cumplimiento de las obligaciones en materia de prevencion del Lavado de Activos, la
Financiaciéon del Terrorismo, la Financiacién de la Proliferaciéon de Armas de
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Destruccidon Masiva (LA/FT/FP) y las medidas relacionadas con Corrupcion y Soborno
Transnacional (C/ST).

En el marco de estas acciones, se realizaron 20 visitas de supervision in situ a sujetos
obligados, con el propodsito de evaluar la implementacion y efectividad de los sistemas
de gestién de riesgos, verificar el cumplimiento de la normativa vigente y fortalecer
las capacidades de prevencién, deteccidon y reporte de operaciones que puedan
representar riesgos para la integridad del sistema econdmico y empresarial.

Adicionalmente, se adelantaron actividades de acompafiamiento y orientacién
dirigidas a los sujetos obligados con ocasién de la presentaciéon del Informe 75 -
SAGRILAFT, Régimen de Medidas Minimas (RMM) y Programa de Transparencia y
Etica Empresarial (PTEE). Para tal fin, se gestiond el envio de los respectivos oficios
de requerimiento a aproximadamente 9.800 sujetos obligados, promoviendo el
cumplimiento oportuno de las obligaciones de reporte y el fortalecimiento de los
mecanismos de control interno.

Con el objetivo de fortalecer la cultura de cumplimiento, la transparencia corporativa
y las buenas practicas empresariales, la Superintendencia participd en diversos
espacios académicos y de articulacién institucional.

La entidad participd en el Segundo Congreso de Cumplimiento, organizado por la
Camara de Comercio de Valledupar, escenario que reunidé a representantes del sector
publico, privado y expertos en cumplimiento normativo. Este espacio tuvo como
propdsito promover el intercambio de conocimientos, experiencias sobre la gestion
de riesgos de LA/FT/FP y la promociéon de las nuevas ordenes administrativas
establecidas en el Capitulo IX de la Circular Basica Juridica.

Igualmente, la Superintendencia hizo parte de la Mesa Técnica y de Dialogo con la
Red Latinoamericana de Cumplimiento, un espacio de cooperacidon y discusion
especializado orientado a analizar tendencias regionales en materia de cumplimiento,
compartir buenas practicas regulatorias y de supervision, identificar desafios comunes
en la gestion de riesgos empresariales y fomentar mecanismos de colaboracién entre
autoridades, oficiales de cumplimiento y actores relevantes de la region.

En desarrollo de las actividades de articulacion con entidades nacionales e
internacionales especializadas en la prevencién y lucha contra el lavado de activos, la
financiacion del terrorismo y otros delitos conexos, la Superintendencia participé en
la actividad relacionada con la Recomendacién 8 del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI), desarrollada durante la sesidén plenaria de julio de 2026 del
Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT).

Asimismo, la Superintendencia participd en la Sesién Ordinaria No. XLIII de la
Comision de Coordinacion Interinstitucional Contra el Lavado de Activos (CCICLA),
espacio de articulacion entre las entidades del Estado encargado de coordinar
politicas, estrategias y acciones para la prevencion, deteccién e investigacién de los
delitos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y conductas conexas.
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Sostenibilidad Empresarial y Supervision de Sociedades BIC

Tabla 16 Sostenibilidad Empresarial y Supervision Sociedades BIC
ACTIVIDADES RESULTADOS

Presentacion Informe 67-Sociedades BIC corte | 1070 aumento en cumplimiento del 77%
2025

Presentacion Informe 08-Reporte de | 3085 aumento en participacién del 52%
Sostenibilidad corte 2025 (voluntario)

Jornadas pedagdgicas 9 (7573 participantes)

Visitas Administrativas 6

Procesos administrativos sancionatorios — PAS 224 en tramite

Propuesta de modificacion resolucion 200- | Borrador en Delegatura
0044394 del 18-10-2018 Estandares informe de
gestion de las Sociedades BIC
Ajuste estructura informe 08-Reporte de | En produccion (disponible)
sostenibilidad
Instructivo de diligenciamiento Informe 08- | publicado en:
Reporte de Sostenibilidad https://www.supersociedades.gov.co/documents
/80312/331963/Instructivo-Informe-08-Reporte-
Sostenibilidad.pdf
Guia de sostenibilidad para Pymes En diagramacién
Creacidon matriz supervision de sostenibilidad Disponible en:
https://supersociedades365.sharepoint.com/:x:/
r/sites/GSE/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%
7BCBB218D0-7DFB-425B-A98F-
CF972348140A%7D&file=MATRIZ-
MUESTRA_SOSTENIBILIDAD_INF08_CORTE_202
5 A _02062026.xIsx&action=default&mobileredir
ect=true
Reconocimiento a sociedades por presentar | Disponible para envio por correo
informes 67 y 08 corte 2025
Videos pedagdgicos 3 disponibles

Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

Grupo de Investigaciones de Soborno Transnacional y otros Delitos

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril de 2026 y el 25 de agosto de
2026, se desarrollaron actividades de procedimientos administrativos sancionatorios
de declaracién de responsabilidad juridica de las sociedades vinculadas a los delitos
establecidos en la Ley 2195 de 2022.

Tabla 17 Actividades Grupo de Investigaciones de Soborno Transnacional y otros Delitos
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Tipo de acto Decision

administrativo

Sector
Econémico

Pais en el
que
ocurrieron
os hechos

Monto de la
sancién en SMLMV
y su equivalente
en pesos
colombianos

Norma
infringida

Plazo legal
o término
perentorio

047691 del 10 | de la investigacion

Resolucion 240- | DECLARAR a la Sociedad | Ley 2195 | IMPONER a | Colombia Comercio En
025661 con | IMPOAMERICANA de 2022 IMPOAMERICANA CIIU: G4511 oportunidad
radicado 2026- | ROGER S.A.S., ROGER S.A.S., Comercio de | para
01-525961 de | identificada con el NIT. identificada con el vehiculos presentar
09 de julio de | 901.123.935 NIT. 901.123.935, automotores recurso de
2026 administrativamente una multa de nuevos reposicion
responsable por actos de NOVECIENTOS
corrupcién en la UNIDAD VEINTIDOS
NACIONAL PARA LA MILLONES
GESTION DEL RIESGO SETECIENTOS
DE DESASTRES en los SETENTA MIL
términos del articulo 2° NOVECIENTOS
de la Ley 2195 de 2022, CUATRO M/CTE ($
conforme a la parte 922.770.904)
motiva del presente acto equivalentes a
administrativo. 79.880 Unidades de
Valor Basico - UVB,
conforme a la parte
motiva del presente
acto administrativo.
Resolucién 240- | DECRETAR la apertura | Ley 2195 | FORMULAR CARGOS | Colombia Agropecuario En

de abril de 2026

tendiente a determinar
la presunta
responsabilidad

administrativa por parte
de la sociedad
AGROPECUARIA

ACHURY VIEJO Y CIA S.
EN C., identificada con el
NIT. 860.532.439-2,
conforme lo dispuesto
en el articulo 2° de la
Ley 2195 de 2022 y de

conformidad con lo
descrito en la parte
motiva de este acto

administrativo.

de 2022 a la sociedad CIIU: 0150 oportunidad

Agropecuaria Explotacion para
ACHURY VIEJO Y CIA mixta (agricola | presentar
S. EN C., identificada y pecuaria) descargos
con el NIT.

860.532.439-2, en

los términos

descritos en los

numerales 6 y 6.1

del presente acto

administrativo.

Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

(MOU) Y MLA SUSCRITOS POR LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES A LA

FECHA

La Superintendencia ha realizado mesas de trabajo para la firma de los Memorandos
de Entendimiento - MOU - con las siguientes entidades del Estado colombiano en el

periodo entre el 23 de abril y

el 25 de agosto de 2026:

Tabla 18 (MOU) Y MLA SUSCRITOS

Entidad
Superintendencia de Transporte

\ Avances
El MOU se suscribio entre las dos superintendencias el dia 20
de mayo de 2026.

Superintendencia de Industria

Comercio (SIC)

y | El MOU se suscribié entre las dos superintendencias el dia 2
de julio de 2026.

Fuente: Delegatura de Asuntos Econémicos y Societarios

La Superintendencia de Sociedades en el desarrollo de sus competencias consagradas

Convencién para Combatir

el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en

Transacciones Comerciales Internacionales y la Ley 1778 de 2016, ha realizado mesa
de trabajo con dos paises para suscribir MLA (Mutual Legal Assistant) con los
paises que se relacionan a continuacion:
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MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO CON OTROS PAISES:

Tabla 19 Memorandos de Entendimiento con Otros Paises
Entidad Avances

El Salvador Memorando de entendimiento entre la Superintendencia de Obligaciones
Mercantiles del Ministerio de Economia de El Salvador y la Superintendencia de
Sociedades de Colombia el 14 de agosto de 2026

Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES SE CONSOLIDO COMO REFERENTE
TECNICO EN LA LUCHA CONTRA EL SOBORNO TRANSNACIONAL

La Superintendencia de Sociedades a través del Grupo de Investigaciones de Soborno
Transnacional ha capacitado a diferentes entidades del Estado de todas las ramas del
poder publico.

En linea con estos objetivos, la SuperSociedades ha adelantado procesos de
capacitacioén y fortalecimiento institucional en temas como: (i) Prevencién del soborno
transnacional; (ii) marco legal y sanciones penales y admisnitrativas; (iii)
procedimientos administrativos sancionatorios; (iv) Etica empresarial y gobierno
corporativo; y (v) Consecuencias reputacionales para Colombia.

Estas capacitaciones han estado dirigidas a los funcionarios de distintas entidades del
orden nacional como se menciond anteriormente, dentro de las cuales se han
capacitado 125 Fiscales especializados en lavados de activos y de extincion del
derecho de dominio; 270 funcionarios de la Cancilleria Colombia en diferentes partes
del mundo; funcionarios del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia - APC Colombia - y de la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, entre otras.

Tabla 20 Jornadas de Capacitacion y fortalecimiento Institucional

Nombre del evento Grupo Dirigido a Lugar de No. De
organizador del realizacion Asistentes
evento
Competencias de | Grupo de | Funcionarios de la | Virtual 14
Superintendencia de | Investigaciones de | Superintendencia de
Sociedades en | Soborno Industria y Comercio
investigaciones de | Transnacional y

soborno transnacional | otros Delitos
y corrupcion local.

Competencias de | Grupo de | Funcionarios de la | Virtual 267
Superintendencia de | Investigaciones de | Auditoria General de la

Sociedades en | Soborno Republica

investigaciones de | Transnacional y

soborno transnacional | otros Delitos
y corrupcién local.

Competencias de | Grupo de | Funcionarios de la | Presencial 135
Superintendencia de | Investigaciones de | Superintendencia de

Sociedades en | Soborno Economia Solidaria

investigaciones de | Transnacional y

soborno transnacional | otros Delitos
y corrupcion local.
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Nombre del evento Grupo Dirigido a Lugar de No. De

organizador del realizacion Asistentes
evento
Foro sobre | Grupo de Atencion | Comunidad en general Virtual
competencias de | al Ciudadano de la
Superintendencia de | Superintendencia
Sociedades en | de Sociedades
investigaciones de

soborno transnacional
y corrupcion local.

Competencias de | Grupo de | Funcionarios de la | Virtual 153
Superintendencia de | Investigaciones de | Direccién de Impuestosy

Sociedades en | Soborno Aduanas Nacionales

investigaciones de | Transnacional y | DIAN

soborno transnacional | otros Delitos
y corrupcion local.

Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

DIRECCION CURSO DE SOBORNO TRANSNACIONAL CON COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE

En el cumplimiento de las recomendaciones realizadas por la OCDE a través de la
secretaria del Working Group Bribery WGB, la Superintendencia de Sociedades tomé
la direccion de las mesas de trabajo para la creacidn de un curso de soborno
transnacional que sea administrado por Colombia Compra Eficiente, el cual va dirigido
a los contratistas del Estado Colombiano.

Este curso consolida a la Superintendencia de Sociedades como la entidad con
conocimiento técnico en las investigaciones por conductas de soborno transnacional
y corrupcion local en Colombia.

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES ANTE LA OCDE

En cumplimiento de la Fase IV de evaluacion por parte del Grupo de Trabajo de
Soborno Transnacional, Colombia se encuentra en fase de seguimiento

Estado actual: la Superintendencia de Sociedades esta trabajando con la Secretaria
de Transparencia que es la entidad coordinadora ante la OCDE en el cumplimiento de
las recomendaciones priorizadas

4.3. Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales

La Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales Ejercer funciones
especializadas orientadas a la investigacion administrativa de posibles eventos de
captacién ilegal de recursos del publico, asi como a la supervision de asuntos
financieros especiales, garantizando un enfoque integral de prevencion, control y
seguimiento frente a este tipo de conductas.

De manera complementaria, y bajo un esquema de separacién funcional con

coordinacion institucional, corresponde adelantar las actuaciones relacionadas con las
funciones de intervencion judicial, asegurando la articulacién entre los componentes
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administrativo y jurisdiccional, en desarrollo de lo establecido en el marco normativo
vigente. (Decreto Legislativo 4334 de 2008)

Para el cumplimiento de estas competencias, la dependencia se encuentra
estructurada a través de una Direccion y dos grupos adscritos, a saber:

e Grupo de Investigaciones Administrativas por Captacidon, encargado de adelantar
las actuaciones administrativas orientadas a verificar la existencia de hechos
objetivos o notorios de captacién no autorizada de recursos del publico y proponer
las medidas correspondientes.

e Grupo de Supervisidon de Asuntos Financieros Especiales, responsable de ejercer
labores de inspeccidon, vigilancia y control sobre las actividades financieras
especiales, con énfasis en la prevencion de riesgos y la verificacién del
cumplimiento normativo.

Esta estructura organizacional permite garantizar una gestion especializada,
articulada y eficiente, facilitando tanto la investigacidon de conductas irregulares como
la adopcidon oportuna de medidas de supervision e intervencion, en proteccion del
interés publico y del ahorro de los ciudadanos.

4.3.1. Articulacion interinstitucional y acciones pedagdgicas

Durante el periodo consolidado, la Delegatura fortalecio la cooperacion con entidades
nacionales e internacionales, entre ellas autoridades judiciales, organismos de control
y entidades de supervisién, con el fin de mejorar la detecciéon de esquemas ilegales y
promover buenas practicas en el mercado.

De manera complementaria, se desarrollaron campafias pedagdgicas y preventivas
de alto impacto territorial, orientadas a la ciudadania y a potenciales inversionistas,
destacandose la estrategia de educacidn financiera enfocada en la prevencion de la
captacion ilegal y el uso responsable del dinero.

Estrategias de prevencion - Programa “Me informo y cuido mi dinero”

En el marco de las acciones de prevencion frente a la captacion ilegal de recursos del
publico y otras modalidades de fraude financiero, se desarrollé el programa “Me
informo y cuido mi dinero”, como una estrategia de caracter interinstitucional,
articulada entre la Superintendencia Financiera de Colombia, la Superintendencia de
Sociedades y la Superintendencia de Industria y Comercio.

Esta estrategia tiene como propdsito fortalecer la cultura de prevencion y educacion
financiera, mediante la generacién de capacidades en la ciudadania para identificar
riesgos asociados a esquemas fraudulentos, particularmente aquellos que prometen
rentabilidades altas, rapidas o sin sustento financiero.

Durante el periodo comprendido entre abril y agosto de 2026, la Superintendencia de
Sociedades, a través de la Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros
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Especiales, continud participando en la estrategia interinstitucional “Me informo y
cuido mi dinero”, iniciativa desarrollada conjuntamente con la Superintendencia
Financiera de Colombia y la Superintendencia de Industria y Comercio, orientada a
fortalecer la educacion financiera, prevenir la captacion ilegal de recursos y promover
una cultura de proteccién del ahorro entre la ciudadania.

Durante este periodo, el programa mantuvo su implementacién como mecanismo de
prevencion institucional mediante el desarrollo de actividades pedagdgicas
presenciales en diferentes regiones del pais. Las jornadas se realizaron en camaras
de comercio, instituciones educativas, centros de formacidn y espacios comunitarios,
dirigidas principalmente a estudiantes, empresarios, emprendedores y ciudadania en
general.

En el mes de abril se adelantaron actividades en la ciudad de Cucuta, las cuales
contaron con una asistencia aproximada de 600 personas. Posteriormente, durante
junio se desarrollaron cuatro jornadas presenciales en Barranquilla, realizadas en las
instalaciones del SENA y de la Corporacion Universitaria del Atlantico, alcanzando una
participacion de 205 asistentes. De igual forma, en julio se llevaron a cabo tres
jornadas en Cartagena, en la Plaza de Mercado y la Personeria Distrital, con una
cobertura de 90 participantes. Estas actividades permitieron brindar orientacion
directa a la ciudadania sobre riesgos financieros, mecanismos de proteccién y
prevencion de esquemas de captacion ilegal.

Paralelamente, se mantuvo la coordinacion permanente con las entidades
participantes a través de la Mesa Técnica Interinstitucional, espacio en el cual se
unificaron mensajes, se coordinaron acciones de divulgacion y se realizé seguimiento
a la ejecucion de las actividades previstas dentro de la estrategia. Asimismo, se
desarrollaron acciones de comunicacion y relacionamiento con medios de prensa para
ampliar el alcance de los mensajes preventivos y fortalecer el impacto territorial de
la campana.

Las acciones adelantadas evidencian la continuidad y consolidacién de la estrategia
preventiva, asi como el interés de los diferentes grupos poblacionales en participar
en espacios de formacién orientados a la identificacién de riesgos financieros. El
programa muestra una evolucién progresiva en su cobertura territorial y poblacional,
consolidandose como un instrumento relevante para la prevencién del fraude
financiero y la proteccion de los consumidores.

En términos de resultados, durante el periodo abril-agosto de 2026 se logré una
cobertura aproximada de 895 ciudadanos capacitados y sensibilizados en
materia de educacién financiera y prevenciéon de la captaciéon ilegal de recursos,
fortaleciendo las capacidades de la poblacién para identificar y evitar riesgos
asociados a esquemas fraudulentos.

El programa “"Me informo y cuido mi dinero” se consolida como una estrategia
interinstitucional de caracter preventivo que ha permitido fortalecer la educacion
financiera de la ciudadania y reducir su exposicién a esquemas de captacion ilegal y
otras modalidades de fraude. Su desarrollo entre 2022 y 2025, asi como su
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continuidad durante 2026, evidencia la importancia de la articulacién institucional, el
enfoque pedagdgico y la cobertura territorial como herramientas fundamentales para
la proteccion del ahorro del publico y la generacién de capacidades para la toma de
decisiones financieras informadas.

4.3.2. Direccion de Investigaciones Administrativas por Captacion y de Supervision
de Asuntos Financieros Especiales

4.3.2.1. Principales acciones del Grupo de Investigaciones Administrativas por
Captacion.

La Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales desarrollé su gestidon
en armonia con la Planeacién Estratégica Institucional 2023-2026, el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 "“Colombia, potencia mundial de la vida” y el Plan
Estratégico Sectorial del Sector Comercio, Industria y Turismo. Su actuacién se
orientd a la proteccidon del ahorro del publico, la lucha contra la captacion masiva y
habitual no autorizada de recursos, y el fortalecimiento de la supervision de
actividades financieras especiales, bajo un enfoque preventivo, pedagdgico y basado
en riesgos.

Asi mismo dentro de los programas estratégicos de prevenciéon y de acuerdo con los
temas de su competencia la Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros
Especiales de dentro del periodo del afio 2021 abril de 2026 se ha venido
desarrollando el programa de Programa “Me informo y cuido mi dinero”

4.3.2.2. Investigaciones Administrativas por Captacion.

4.3.2.2.1.Principales acciones del Grupo de Investigaciones Administrativas por
Captacion en el periodo comprendido entre 1 de abril y 31 de agosto de
2026.

o Investigaciones Administrativas por Captacidn abril 2026

En abril de 2026, el Grupo de Investigaciones Administrativas por Captacion
adelantaba 169 investigaciones distribuidas asi; diez (10) investigaciones del ano
2023, cuarenta y nueve (49) investigaciones del afno 2024, setenta y ocho (78)
investigaciones del afio 2025 y treinta y dos (32) investigaciones del afio 2026.

Informes finales

En el mismo mes se profirieron cuatro (4) informes finales cuya conclusién fue el
archivo de la investigacion por falta de elementos materiales probatorios asi:

Tabla 21 Informes finales
Nombre o Memorando Fecha Informe Fecha
Razon Social decision final memo final informe

decision final
final
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BITPOINT 901432946 | 2026-01-307796 | 29/04/2026 | 2026-01-303523 | 28/04/2026
COLOMBIA
S.A.S. (2023)
TRILOGIA 900197736 | 2026-01-307832 | 29/04/2026 | 2026-01-303665 | 28/04/2026
CONSTRUCCI
ONES S.A.S.
(2023)

FAM 900606660 | 2026-01-307766 | 29/04/2026 | 2026-01-303684 | 28/04/2026
INVERSIONES
Y PROYECTOS
S.A.S. (2023)
BMG NO | 2026-01-351069 | 6/05/2026 | 2026-01-308555 | 29/04/2026
COLOMBIA IDENTIFICADO
(2025)

Fuente: Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
Visitas
En desarrollo de las labores de inspeccion y seguimiento se realizdé dos visitas para
verificar la posible existencia de posibles hechos de captacién no autorizada de
recursos del publico.

Clasificacion de documentacion generada

Se emitieron 417 oficios para el impulso de investigaciones, contestacién a
requerimientos y/o derechos de peticidn y se recibieron 77 radicados de entrada.

e Investigaciones Administrativas por Captacion mayo de 2026

En mayo de 2026, el Grupo de Investigaciones Administrativas por Captacion
adelantaba 183 investigaciones distribuidas asi; siete (7) investigaciones del afio
2023, cuarenta y nueve (49) investigaciones del afio 2024, setenta y siete (77)
investigaciones del afio 2025 y cuarenta y cincuenta (50) investigaciones del afio
2026.

Informes finales

Se profirieron ocho (8) informes finales cuya conclusion fue el archivo de la
investigacion por falta de elementos materiales probatorios asi:

Tabla 22 Informes Finanles e Investigaciones Administrativas por Captaciéon mayo de 2026

Nombre o Razon Memorando Fecha Informe Fecha
Social decision final memo final informe
decision final
final
OPTIMA 900205729 2026-01-393232 | 13/05/2026 | 2026-01-374535 8/05/2026
INGENIEROS S.A.S.
(2023)
CONSTRUCTORA 900220714 2026-01-393040 | 13/05/2026 | 2026-01-374512 8/05/2026

BAMBU S.A.S (2023)
COMERCIALIZADORA | 901743141 | 2026-01-396691 | 14/05/2026 | 2026-01-379738 | 11/05/2026
AHORRAMAS S.A.S
(2023)
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Nombre o Razén Memorando Fecha Informe Fecha
Social decision final memo L EL informe

decision final
final

GRUPO ALIANZA 901088947 2026-01-438924 | 29/05/2026 | 2026-01-437698 29/05/2026

COLOMBIA SAS

(2025)

LA REINA 901754498 2026-01-393107 | 13/05/2026 | 2026-01-380943 11/05/2026

DISTRIBUIDORA

BUCARAMANGA SAS

(2025)

YENNY PAOLA PEREZ | 1102371253 2026-01-393107 | 13/05/2026 | 2026-01-380943 11/05/2026

RAMIREZ (2025)

LA REINA 901576750 2026-01-393107 | 13/05/2026 | 2026-01-380943 11/05/2026

DISTRIBUIDORA

SAS (2025)

JESUS DAVID 1095806171 2026-01-393107 | 13/05/2026 | 2026-01-380943 11/05/2026

VARELA PENA

(2025)

Fuente: Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

*Asimismo, se sustentaron dos (2) informes finales (SANDRA YASMID VALBUENA
MEJIA 2023 y SANDRA LISETH LEON GARCIA 2024) cuya conclusién es que se
enmarca en un esquema de captacién masiva y habitual de recursos del publico sin
explicacion financiera razonable, en los términos del articulo 6° del Decreto Ley 4334
de 2008, modificado por la Ley 1902 de 2018, y del articulo 2.18.2.1 del Decreto
1068 de 2015.

Visitas

En desarrollo de las labores de inspeccidn y seguimiento se realizaron dos visitas para
verificar la posible existencia de posibles hechos de captacién no autorizada de
recursos del publico.

Clasificacion de documentacion generada

Se recibieron 102 radicaciones de entrada, 94 radicaciones para tramite de
investigaciones, 7 radicaciones de derechos de peticién y 1 tutela y se emitieron 163

oficios para el impulso de investigaciones.

e Investigaciones Administrativas por Captacion junio de 2026

En junio de 2026, el Grupo de Investigaciones Administrativas por Captacidn
adelantaba 157 investigaciones distribuidas asi; cuatro (4) investigaciones del afio
2023, cuarenta y nueve (49) investigaciones del afio 2024, setenta y tres (73)
investigaciones del afio 2025 y cincuenta y cinco (55) investigaciones del afio 2026.

Informes finales

Se profirieron dos (2) informes finales cuya conclusién fue el archivo de la
investigacion por falta de elementos materiales probatorios asi:
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por Captacién
Informe
final

Tabla 23 Informes Finales Investigaciones Administrativas
Nombre o Memorando Fecha
Razén Social decision final memo

Fecha
informe
final

decision
final
4/06/2026

JOSE
GREGORIO
OROZCO
AMAYA (2026)
MARIA
BERENICE
MAZO ZAPATA
(2026)

77168933 | 2026-01-458781 2026-01-458502 | 4/06/2026

22028527 | 2026-01-458781 | 4/06/2026 | 2026-01-458502 | 4/06/2026

*Se revisaron cinco (5) informes finales adicionales
Fuente: Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Clasificacion de documentacion generada

Se recibieron 134 radicaciones de entrada y se emitieron 157 oficios para el impulso
de investigaciones.

o Investigaciones Administrativas por Captacion julio de 2026

En julio de 2026, el Grupo de Investigaciones Administrativas por Captacién
adelantaba 157 investigaciones distribuidas asi; cuatro (4) investigaciones del afio
2023, cuarenta y nueve (49) investigaciones del afio 2024, setenta y tres (73)
investigaciones del ano 2025 y cincuenta y siete (57) investigaciones del afio 2026
*ingresaron cuatro (4) investigaciones nuevas.

Informes finales

Se profirieron cuatro (4) informes finales cuya conclusion fue el archivo de la
investigacion por falta de elementos materiales probatorios asi:

por Captacion julio
Informe
LHLEL

Tabla 24 Informes Finales Investigaciones Administrativas
Nombre o Memorando Fecha
Razon Social decision final memo

Fecha
informe
final

decision
final
3/07/2026

LYDA JANET
TRIANA PEREZ
(2023

1055314391 | 2026-01-513067 2026-01-507669 | 1/07/2026

INVERSIONES
SEGURAS
(2024)

NO
IDENTIFICADO

2026-01-528533

10/07/2026

2026-01-527783

10/07/2026

CONSTRUCTORA
CASAS Y
PREFABRICADOS
S.A.S. (2024)

901568672

2026-01-513067

3/07/2026

2026-01-507686

1/07/2026

MODULARES
MEDELLIN
CASAS

901396136

2026-01-513067

3/07/2026

2026-01-507686

1/07/2026
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Nombre o NIT. o CC. Memorando Fecha Informe Fecha

Razon Social decision final memo final informe
decision final
HLEL
PREFABRICADAS
S.A.S (2024)

*Se revisaron dos (2) informes finales adicionales.
Fuente: Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Informes Preliminares

Se profirié el informe preliminar 2026-01-564584 de 28 de julio de 2026 de la
sociedad TERRENOS DE COLOMBIA TERRACOL (2025)

Visitas

En desarrollo de las labores de inspeccidn y seguimiento se realizaron seis visitas para
verificar la posible existencia de posibles hechos de captacién no autorizada de
recursos del publico.

Clasificacion de documentacion generada

Se proyectaron 429 Oficios para dar tramite e impulso a las investigaciones a cargo
del grupo, contestar requerimientos, derechos de peticion y se recibieron 198

radicaciones para dar tramite.

o Investigaciones Administrativas por Captacion agosto de 2026

En agosto de 2026, el Grupo de Investigaciones Administrativas por Captacion
adelantaba 179 investigaciones distribuidas asi; tres (3) investigaciones del afio
2023, cuarenta y cinco (46) investigaciones del afio 2024, setenta y tres (73)
investigaciones del afio 2025 y cincuenta y siete (57) investigaciones del afio 2026.

Informes finales

Se profirieron cinco (5) informes finales cuya conclusién fue el archivo de la
investigacion por falta de elementos materiales probatorios de cuatro (4) y uno (1)
de intervencion asi:

Tabla 25 Informes finales Investigaciones Administrativas por Captacion Agosto

Nombre o NIT. o CC. Memorando Fecha Informe Fecha
Razon Social decision final memo HLEL informe
decision final
final

ATARAXIA LAB 901533711 | 2026-01-625679 26/08/2026 | 2026-01-615755 | 24/08/202
SAS (2024) 6
JORGE MARIO 71399695 | 2026-01-625679 26/08/2026 | 2026-01-615755 | 24/08/202
ESCOBAR 6
BARRERA (2024)
CRISTINA 1144050225 | 2026-01-625679 26/08/2026 | 2026-01-615755 | 24/08/202
GRAJALES 6
JURADO (2024)
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Nombre o NIT. o CC. Memorando Fecha Informe Fecha

Razon Social decision final memo final informe
decision final
final
SANDRA LISETH 100362393 | 2026-01-584433 5/08/2026 | 2026-01-581011 4/08/2026
LEON GARCIA
(2024)
*intervencion*
JUANCHO TE 901200575 | 2026-01-582861 5/08/2026 | 2026-01-580915 | 4/08/2026
PRESTA SAS
(2025)

*Se revisaron cinco (5) informes finales adicionales.
Fuente: Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Informes Preliminares

Se profirié el informe preliminar 2026-01-581140 de 4 de agosto de 2026 de la
sociedad BRACPI CONSTRUCCIONES SAS (2025)

Visitas
En desarrollo de las labores de inspeccidn y seguimiento se realizaron seis visitas para

verificar la posible existencia de posibles hechos de captacién no autorizada de
recursos del publico.

Cierra el mes de agosto con 173 investigaciones
Clasificacion de documentacion generada

Se proyectaron 241 Oficios para dar tramite e impulso a las investigaciones a cargo
del grupo, contestar requerimientos, derechos de peticién.

4.3.2.3. Grupo de Supervisidon de Asuntos Financieros Especiales

El Grupo de Supervisién de Asuntos Financieros Especiales fortalecié la inspeccion,
vigilancia y control de sociedades que desarrollan actividades financieras especiales,
en particular:

e Sociedades de intermediacion financiera no bancaria, tales como libranzas,
factoring, sociedades administradoras de planes de autofinanciamiento comercial
(SAPAC) y multinivel.

e Implementacion de una supervision basada en riesgos, que permitid priorizar
recursos institucionales de acuerdo con variables financieras, operativas y de
cumplimiento.

e Disefio e implementacion progresiva de formularios de informacion financiera y no
financiera, facilitando el analisis oportuno y la toma de decisiones supervisoras.
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Durante el periodo consolidado se incrementd el universo de sociedades
caracterizadas, se fortalecid el seguimiento permanente y se adoptaron medidas
administrativas proporcionales al nivel de riesgo observado, contribuyendo a la
estabilidad del mercado y a la proteccion de los consumidores financieros no vigilados
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

4.3.2.3.1.Principales acciones del Grupo de Supervision y Asuntos Financieros
Especiales en el afio 2026.

Tabla 26 Base de datos GSAFE Sociedades Supervisadas
TIPO DE

INDUSTRIA INSPECCIONADAS VIGILADAS TOTAL SUPERVISION

Multinivel 77 77
Objetiva
SAPAC 5 5
Factoring 87 42 129
- Subjetiva
Libranzas 352 27 379
Total General 439 151 590

Fuente. Sistema de Informacion General de Sociedades - RUNEOL y RUES

Visitas a Sociedades 2026

Tabla 27 cuadro de visitas 2026 GSAFE Sociedades Vigiladas
Fecha Radicado

Sociedad Ciudad

Credencial Credencial No.
900079317 |ACTIVOS Y FINANZAS S.A. Bogota 30/3/2026 2026-01-142000
901259606 |FIX IT ASSISTANCE SAS Bogota 14/4/2026 2026-01-183769

Fuente: Grupo de Supervisién y Asuntos Financieros Especiales y GEDESS

En ejercicio de las funciones de supervisidon del grupo GSAFE, se efectuaron visitas a
las sociedades ACTIVOS Y FINANZAS S.A. se relaciona con la credencial expedida el
30 de marzo de 2026, asociada al radicado 2026-01-142000, mientras que la visita
a FIX IT ASSISTANCE SAS corresponde a la credencial expedida el 14 de abril de
2026, asociada al radicado 2026-01-183769. Estas actuaciones tuvieron como
propdsito verificar aspectos relacionados con la actividad desarrollada por las
sociedades, asi como recopilar informacidn relevante para el ejercicio de las labores
de vigilancia y control, dejando constancia de las verificaciones efectuadas y de la
documentacién revisada durante las respectivas visitas.

Actos Administrativos PAS Multinivel por no presentacion Informe 07

Tabla 28 Resoluciones expedidas a 31 de agosto de 2026 GSAFE Sociedades Vigiladas
NUMERO
TIPO DE
EXPEDIENTE
SIGS SOCIEDAD

830092297 40084 Multinivel Multa

NOMBRE DE LA
Etapa

SR SOCIEDAD

Morinda Worldwide
Colombia Ltda
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NUMERO

NOMERE OE LA expeviEnTe (TIPODE,
SIGS
2 Oriflame de Colombia S.A. 830023671 37127 Multinivel Multa
3 Richy Colombia S.A.S. 901183172 90017 Multinivel Multa
4 Jeunesse Colombia S.A.S. 900518819 81028 Multinivel Multa
5 Teoma Colombia S.A.S. 900851031 85832 Multinivel Multa
6 Plennum S.A.S. 901248065 108449 Multinivel Multa
7 Go Life Colombia S.A.S. 901290936 91822 Multinivel Multa
8 Mfgt;'igzndtis'\‘g?:_csif’s 900891956 81495 Multinivel Multa
9 Si Asi S.A.S. 900791276 87646 Multinivel Multa

Fuente. Sistema de Informacion GEDESS

En ejercicio de las funciones de supervision, vigilancia y control se identificd que las
sociedades vigiladas no realizaron la presentacion del Informe 07 dentro de los
términos establecidos por la normatividad vigente. En consecuencia, se adelantaron
las actuaciones correspondientes dentro del Procedimiento Administrativo
Sancionatorio (PAS) Multinivel, con el fin de requerir el cumplimiento de la obligacién
de reporte y evaluar la procedencia de las medidas administrativas a que haya lugar.
Lo anterior, en atencién al deber de garantizar el suministro oportuno de la
informacidén necesaria para el ejercicio de las labores de inspeccion, vigilancia y
control.

Tabla 29 Proceso Sancionatorio a Sociedades Sapac —-Art. 51
NOMBRE DE LA RESOLUCION

Numero SOCIEDAD NIT NUMERO| TIPO DE MULTA

1 ChevyPlan S.A 830.001.133] 11022 SAPAC 2026-01-513933 [$ 17.509.050
Fuente: Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales

En desarrollo de las funciones de inspeccidn, vigilancia y control, se impuso una
sancion administrativa a Chevyplan S.A. por la renuencia a suministrar informacion
requerida por la Entidad dentro de actuaciones originadas en peticiones y quejas
presentadas por suscriptores de planes de autofinanciamiento comercial. Como
resultado del proceso administrativo, se impuso una multa por valor de $17.509.050,
equivalente a 1.445,83 Unidades de Valor Basico (UVB), al verificarse el
incumplimiento de los requerimientos efectuados por la autoridad de supervision. La
decision reafirma la obligacién de las entidades vigiladas de atender de manera
oportuna, completa y veraz las solicitudes de informacion formuladas por esta
entidad.

Gréfico 2 Radicaciones Tramitadas
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Fuente. Sistema de Informacion GEDESS

Entre abril y julio, los radicados de entrada aumentaron de 175 a 274, mientras que
los radicados de salida crecieron de 259 a 708, evidenciando una gestidn
significativamente superior frente al volumen recibido. A partir de mayo se presenté
un incremento sostenido de las salidas, con un crecimiento del 165,2% al pasar de
267 a 708 en julio, lo que refleja la efectividad de las acciones implementadas por la
coordinacion para fortalecer la atencién y evacuacion de tramites, contribuyendo
ademas a la disminucién de las tutelas mediante la mejora en los tiempos de
respuesta y la gestidon oportuna de los asuntos.

Gréfico 3 Tutelas Atendidas
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Fuente: Delegatura de Intervencidon y Asuntos Financieros Especiales

Durante el periodo comprendido entre abril y agosto de 2026 se registraron 52
tutelas. El comportamiento muestra fluctuaciones mensuales, con un crecimiento
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progresivo hasta alcanzar el pico en junio (17 tutelas). Después del pico observado
en junio, se evidencia una reduccidn sostenida los dos ultimos meses del periodo.

La reduccion observada en las tutelas radicadas durante los meses de julio y agosto
sugiere un efecto favorable de las acciones adelantadas por la Coordinacién para
mejorar la oportunidad, contribuyendo a la mitigacién de situaciones susceptibles de
generar reclamaciones

4.3.2.3.2. Fortalecimiento del Marco Regulatorio
Circular Basica Contable (CBC)

Durante el periodo se culminé la revision estructural de la Circular Basica Contable
en coordinacion con el Grupo de Analisis y Regulacion Contable, logrando:

e Revision y racionalizacién de los reportes actualmente presentados a través de
SIRFIN y STORM.

e Definicidn de la estructura técnica del nuevo régimen contable, incluyendo criterios
de medicion, reconocimiento, baja en cuentas, ingresos, revelaciones y soportes
documentales.

e Disefio de la Circular de Requerimientos de Informacién de Cardacter Especial
(CRICE) y del esquema de informe Unico para reemplazar multiples reportes
existentes.

e Implementacion de un programa de racionalizacidon de informacién.

Como resultado, se remitié a la Oficina Asesora Juridica el borrador del Capitulo V de
la CBC, denominado “Regimenes Especiales”, para revision juridica, aprobacion y
posterior publicacién.

Adicionalmente, se definid la nueva estructura de informaciéon que sera requerida a
las entidades supervisadas a partir de agosto de 2026, permitiendo al Grupo de
Informes Empresariales iniciar el desarrollo de los reportes en lenguaje XBRL.

Circular Basica Juridica (CBJ)

Se formuld una propuesta de actualizacion normativa orientada a fortalecer el
régimen de supervision de las sociedades de asuntos financieros especiales, que
contempla:

e Incorporacién en la CBC de disposiciones previamente contenidas en los numerales
9.13,9.14 y 9.15 de la CBJ.

o Ajustes al régimen de devoluciones (articulo 9.26), fortaleciendo la informacion
entregada a los suscriptores sobre los saldos a devolver.

e Eliminacién de la Circular Externa 100-000006 de 2021.

e Modificacion del numeral 9.39.4.

Las nuevas versiones de la CBC y la CBJ fueron socializadas con el sector el 24 de
julio de 2026
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4.3.2.3.2.1. Proyecto estratégico de supervisién para Sociedades de Intermediacidn
Financiera No Bancaria (SIFNB)

Se avanzd en la implementacién del nuevo modelo de supervision mediante:

e Requerimientos a las entidades para el cumplimiento oportuno de reportes
periodicos.

e Desarrollo y pruebas de los nuevos formatos de informacidon cuatrimestral.
Capacitacion a las entidades supervisadas.

e Elaboracién de guias técnicas, instructivos de diligenciamiento y herramientas de
apoyo.

e Diseno de la politica de supervision que reemplazara la Circular Externa 100-
000005.

Igualmente, se desarrollaron actividades relacionadas con:

Implementacién de los reportes SIRE para SAPAC.

Actualizacién de la CRICE y sus formatos de reporte.

Definicién de nueva documentacion de soporte para las entidades supervisadas.
Planeacién y costeo de la cuarta fase del proyecto estratégico.

Elaboracion de guias de orientacion para sociedades multinivel.

4.3.2.3.2.2. Proyecto de Autofinanciamiento Inmobiliario

La Delegatura lideré mesas técnicas con actores del sector para evaluar la viabilidad
del autofinanciamiento inmobiliario como posible extensién del esquema de
autofinanciamiento comercial.

Entre los principales avances se destacan:

Desarrollo de mesas técnicas con SAPAC, ASOSAPAC y entidades del sector.
Recepcion y evaluacion de insumos técnicos provenientes de los participantes.
Construccién del cronograma institucional de evaluacion.

Vinculacién de nuevos actores relevantes del mercado, incluyendo ChevyPlan S.A.
y Plan Rombo.

e Definicion conjunta con la Oficina Asesora Juridica de la metodologia de
evaluacion regulatoria.

4.3.2.3.2.3. Sandbox Regulatorio Inmobiliario

En desarrollo de la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1732 de 2021, la Superintendencia
avanzé en la estructuracion del primer Sandbox Regulatorio Inmobiliario bajo su
ambito de competencia.

Principales avances

o Disefio metodoldgico de un proceso compuesto por 19 etapas para la creacidn,
operaciéon y evaluacion del Sandbox.
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J Finalizacion de las cuatro primeras etapas asociadas a diagndstico sectorial,
validacion juridica, gobernanza y analisis técnico.

o Estructuracion de la fase de diseno del proyecto, incluyendo objetivos
regulatorios, criterios de participacion, metodologia de evaluacion, indicadores
de seguimiento y mecanismos de supervision.

Evaluacion de la propuesta sectorial

Mediante oficio 2026-01-570245 se evalud la propuesta presentada por ASOSAPAC
para el disefio del Sandbox SAPAC Inmobiliario.

Si bien la propuesta representd un insumo técnico importante, se concluydé que aun
no cumplia los requisitos necesarios para avanzar a consulta publica, identificandose
siete ajustes estructurales relacionados con:

Objetivos e hipétesis regulatorias.

Delimitacion de las excepciones regulatorias.

Definicién del perimetro experimental.

Requisitos de participacion.

Metodologias de evaluacion.

Indicadores de seguimiento y proteccién al consumidor.
Matriz de riesgos y esquema de gobernanza.

NoUuhswNE

Asimismo, se determind que la fase inicial debera concentrarse exclusivamente en la
adquisicién de inmuebles terminados, excluyendo inicialmente actividades como
construccién, remodelacion, adquisicion de lotes y cancelacion de créditos
hipotecarios.

Participacion del sector

Durante el segundo semestre de 2026, ChevyPlan S.A. manifesté formalmente su
interés en participar en la construccion del Sandbox, ofreciendo apoyo técnico vy la
conformacion de un equipo especializado para contribuir al disefio del modelo
experimental.

4.3.2.3.2.4. Fortalecimiento Institucional y Capacitacién
Curso Virtual sobre Sociedades Multinivel

Se encuentra en proceso de virtualizacidon un curso especializado dirigido a fortalecer
el conocimiento sobre:

Operacion de las sociedades multinivel.

Diferencias entre modelos multinivel y esquemas piramidales.
Marco normativo colombiano.

Riesgos juridicos y financieros asociados.

Funciones de inspeccidn, vigilancia y control.

Anélisis de casos practicos.
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Balance General
La Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales consolidé durante
2026 avances significativos en tres frentes estratégicos:

1. Modernizacion regulatoria, mediante la actualizacién integral de las Circulares
Basica Contable y Juridica.

2. Fortalecimiento del modelo de supervisién de las SIFNB, a través de nuevos
esquemas de reporte, racionalizacion de informacion y herramientas de
supervisién basadas en riesgos.

3. Impulso a la innovacion regulatoria, con la estructuracion del Sandbox Regulatorio
Inmobiliario y la evaluacion técnica del autofinanciamiento inmobiliario, sentando
las bases para futuros mecanismos de acceso a vivienda bajo esquemas
controlados de supervision.

En conjunto, estas acciones fortalecen la capacidad institucional de supervision,
promueven mayores estandares de transparencia y mejoran la proteccion de los
consumidores y suscriptores de los modelos financieros no bancarios.

4.3.3. Direccion de Intervencion Judicial

La Direccion de Intervencion Judicial (DIJ) y el Grupo de Pequefias Intervenciones
Judiciales (GPI1J) tienen como mision garantizar la proteccion de los derechos
econdmicos de las personas afectadas por esquemas de captacién masiva y habitual
no autorizada de recursos del publico, mediante la restitucién de bienes y dineros, la
adopcién de medidas judiciales y la ejecucidén de funciones jurisdiccionales conferidas
por el Decreto Legislativo 4334 de 2008. Actualmente, la Direccion de Intervencion
Judicial y su Grupo Adscrito tramitan 60 procesos principales y 331 vinculados. Entre
principales y vinculados, durante 2026 se han terminado 54 procesos de intervencién
y se iniciaron 4 procesos de intervencion.

Ilustracion 3 Resumen de procesos en curso y cifras de interés
e

Captacion Sociedades Afectados Vinculados Ciudades

D $4.368.533.204.543 )
60 £2262.824 4 331 Q 12

8?\8 Devolucion
=5 $1.240.088.594.701

Fuente: Mapa interactivo de procesos
En el periodo comprendido entre abril y agosto de 2026, se adelantaron las
actuaciones necesarias para la devolucién de $3.555.663.782, correspondientes a
recursos captados o recaudados de manera no autorizada. Este monto restituido
comprende tanto dinero en efectivo como bienes entregados a los afectados.
4.3.3.1. Informe de actuaciones y procesos.

A continuacion, se desglosan actuaciones, aperturas, diligencias de secuestro y
terminaciones procesales de cada mes.
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4.3.3.1.1. Gestion Realizada en Abril 2026

Durante el mes de abril, las principales actividades procesales y administrativas se
concentraron en las siguientes actuaciones:

e Terminaciones de Procesos (1 principal y 4 vinculados):

e C.I. Comercializadora Y Exportadora B.C.M S.A.S. y sus vinculados: Se finalizé
el proceso de manera integra para la sociedad principal y la totalidad de sus
vinculados.

o Estrategias en Valores S.A.: Se dio por terminado parcialmente el proceso con
respecto a 2 vinculados.

e Cooperativa Multiactiva De Proyeccién Nacional (Pronalcoop): Terminacion
parcial del proceso que involucra a 2 vinculados.

o Diligencias y Entregas de Bienes:

e Gestiones Financieras S.A.: Se ejecutd de manera exitosa la diligencia de
entrega material de bienes.

e Sigescoop y Corposer: Realizaciéon de diligencias judiciales sobre 6 bienes
inmuebles de estas entidades intervenidas.

e Otras Actuaciones Destacadas:

e Ferney Alarcén: Se llevd a cabo la adjudicacidon formal de bienes dentro de su
proceso de intervencion.

e CURIF (Criterios de Unificacion de Registro de Intervenciones Financieras): Se
socializd6 de manera institucional la modificacion de esta herramienta
regulatoria.

e Fondo Cuenta: Actuaciones administrativas relacionadas con el seguimiento y
manejo de recursos liquidos.

4.3.3.1.2. Gestidén realizada en mayo 2026

Mayo representd el mes con mayor volumen de terminaciones definitivas y
desintervenciones sustanciales:

e Terminaciones de Procesos (2 principales y 12 vinculados):
e Lazza Capital S.S. y su vinculado directo Yovani Escobar Quintero.
e Cuantica Digital S.A.S.
e 10 vinculados dentro del proceso general de Gestiones Financieras S.A.
e Jonathan Manjarrés Taborda, en su calidad de vinculado del Grupo Empresarial
Correa y Abogados S.A.S.
o Tramite de Solicitudes de Desintervencion:
e Se presentaron avances sustantivos en el analisis y tramite de las solicitudes
de desintervencién de las sociedades ASOMUFFAA, Cosmos Constructores
S.A.S y Planeacion Financiera Integral S.A.
e Se resolvieron de fondo 3 solicitudes de desintervencion interpuestas ante la
sociedad Hersq Asesoria y Consultorias Empresariales SAS.
e Proceso D.M.G. (David Murcia Guzman):
e Se emitieron y ejecutaron los autos que ordenan formalmente el registro de
medidas cautelares sobre los activos de la captadora, asi como el registro de
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la propiedad de los predios "Las Mercedes" y "Nuevo San Antonio" en una
proporcion del 50% a favor de DMG.
e Otras Actuaciones Destacadas:

e Hersq Asesoria y Consultorias Empresariales SAS: Se aprobd y consolidé el
inventario valorado por un valor total de $2.135.280.800.

e DILAK: Se procedié con la adjudicacién total de los bienes disponibles de la
sociedad por un monto equivalente a $223.266.230.

e REDILSA: Apertura formal de un incidente de multa contra el Auxiliar de la
Justicia debido a presuntos incumplimientos en sus funciones.

e GC George Berkeley: Se adelantaron actuaciones de preparacion y logistica
relacionadas directamente con la diligencia de entrega material del inmueble
de la sociedad.

4.3.3.1.3. Gestidén realizada en junio 2026

El mes de junio arrojé6 importantes aprobaciones de inventarios y decisiones
cautelares:

Terminaciones de Procesos (1 principales y 2 vinculados):

e Finalizacion de los procesos de intervencion de la ciudadana Sandra Carolina
Lopez Salazar y sus vinculados.

Apertura de Nuevos Procesos:

e Se decretd la reapertura formal del proceso de intervencién de la sociedad
Orién Alianza Constructora E Inmobiliaria S.A.S.

Aprobacion de Inventarios:

e Se aprobd formalmente el inventario valorado dentro del proceso de la
captadora SIGESCOOP (Cooperativa Multiactiva del Sistema de Gestidn
Empresarial y Social) por un monto total de $1.676.052.000.

e Se aprobd el inventario del proceso de la sociedad MAXTOPPING S.A.S. por una
cuantia de $22.451.150.

Predios DMG - Autopista Norte:

e Se expidieron érdenes judiciales reiterativas para hacer efectivas las medidas
cautelares y asegurar la debida inscripcion de la propiedad a favor de la masa
de DMG sobre los estratégicos lotes ubicados en la Autopista Norte de Bogota.

4.3.3.1.4. Gestidn realizada en julio 2026

Julio se caracterizé por la firmeza de recursos procesales clave de DMG, diligencias
de secuestro fisicas y recuperacion de inmuebles:

e Terminaciones de Procesos (1 principal y 2 vinculados):
e Ejecucion definitiva de la terminacion de Industrias Metalicas Florefia.
e Cierre definitivo de la firma Asesoramos Futuro S.S. y su vinculado directo.
e Apertura de Nuevos Procesos (1 principal y 1 vinculado):
e Decretada la apertura de medidas de intervencidon y toma de posesién de los
bienes del ciudadano Jerson Stevens Lucumi Fuenmayor.
e Aprobacion de Inventarios Adicionales:
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e Se aprobd un inventario complementario en el proceso liquidatorio de Elite

International Americas por un valor de $781.068.000.
. Diligencias y Secuestros Fisicos:

e Jerson Stevens Lucumi Fuenmayor: Se materializd de manera inmediata la
diligencia de toma de posesién y entrega fisica de libros contables, soportes y
bienes del intervenido.

e Planeaciéon Financiera Integral S.A.: Entre el 28 y el 30 de julio, se ejecutaron
de manera exitosa las diligencias de secuestro judicial sobre 7 bienes
inmuebles vinculados al proceso.

« Resolucion de Recursos y Litigios Criticos:

¢ DMG Grupo Holding S.A. (Autos 2026-01-535460 y 2026-01-536114): El 15
de julio se resolvieron de fondo y de manera definitiva los recursos interpuestos
por la sociedad. Al quedar en firme la decisidn, se libraron de inmediato los
oficios de registro correspondientes dirigidos a la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos (ORIP) Zona Norte de Bogota.

e Euroacciones E.U.: EI 16 de julio, en audiencia publica se resolvid
favorablemente el incidente de ineficacia, logrando la recuperacién material e
inmediata de un bien inmueble de alta valorizacion para la masa de acreedores.

e Minergéticos S.A.: Se emitid el auto que desata y resuelve el recurso de
reposicion interpuesto contra la providencia de adjudicacion, la cual esta
destinada a la cobertura y pago de los gastos indispensables de administracién
del proceso.

e REDILSA S.A.S.: Se celebr6 audiencia para resolver el incidente de multa
formulado contra el Auxiliar de la Justicia (Liquidador/Interventor),
garantizando el debido proceso y la disciplina de los auxiliares judiciales.

4.3.3.1.5. Gestidén realizada en agosto 2026

Durante el mes de agosto, las principales actividades procesales y administrativas se
concentraron en las siguientes actuaciones:

e Terminaciones de Procesos (2 principales y 3 vinculados):
e Inversiones 24K Ltda. y sus vinculados: Se finalizd el proceso de manera
integra para la sociedad principal y la totalidad de sus vinculados.
e Link Global S.A. se dio por terminado parcialmente el proceso con respecto a
1 vinculado.
e Cierre definitivo de la sociedad Portus Capital S.A.
e Avance de procesos
e Se autoriza el desembolso de $72.938.396 en el proceso de Gestiones
Financieras S.A. para cubrir gastos de administracion y el pago de impuestos
atrasados de bienes intervenidos, garantizando su conservacién. Asimismo,
ordena el levantamiento de embargos y la concentracién de recursos en una
sola cuenta bancaria, lo que facilita su administracion y fortalece el objetivo
principal de la intervencion.

4.3.3.1.6.Informe de gestion de solicitudes.
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De acuerdo con la informacion consolidada para el ano en curso, se recibieron 5.358
solicitudes, de las cuales se gestionaron y tramitaron 6.227, mediante la suscripcién
de 1.532 documentos. Lo anterior evidencia una capacidad de gestion superior al
volumen de ingreso, toda vez que se atendieron 869 solicitudes mas de las recibidas
durante el periodo analizado.

Este resultado ha contribuido a la disminucién del inventario de tramites pendientes
gue actualmente ha descendido a 1.743 y al avance en la descongestidon de los
procesos vigentes.

Ilustracién 4 Gestién mensual y Dindmica de descongestion
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Fuente: Direccion de Intervencion Judicial

Se mantuvo la atencién de un importante volumen de procesos de intervencién, se
impulsaron actuaciones orientadas a la recuperacién mediante la aprobacién de
inventarios valorados y devolucién de activos a los afectados, y se avanzé en la
terminacidén de procesos y vinculados, contribuyendo al cumplimiento de los fines
previstos en el Decreto 4334 de 2008.

En conjunto, estos resultados demuestran una gestion eficiente, orientada a la
proteccion de los afectados, la optimizacion de los recursos administrados y el avance
oportuno de los procesos a cargo de la dependencia.

4.4. Delegatura de Supervisidon Societaria

En cumplimiento de las funciones de inspeccién, vigilancia y control que se ejercen
sobre las sociedades comerciales, sucursales de sociedad extranjera, empresas
unipersonales y camaras de comercio, la Delegatura de Supervisién Societaria, en el
periodo comprendido entre el 23 de abril de 2026 y el 25 de agosto de 2026, presenta
los siguientes datos:
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Ilustracion 5 Procedimiento Administrativo Sancionatorio Delegatura Supervision Societaria
DATOS REPRESENTATIVOS 2026

Aperturas de Investigaciones Administrativas 7
Multas 76
Valor total de multas impuestas $ 1.528.116.558
Requerimiento de informacién emitidos 1726
Recursos de Reposicion 33
Recursos de Apelaciéon 37
Revocatorias Directas 1
Apelaciones de Actos Registrales 111
Tutelas 74
Derecho de peticidn 972
Pedagogia!l 21

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria
4.4.1. Direccion de Supervisién Empresarial

La Direccion de Supervisién Empresarial ejerce las funciones previstas en el articulo
18 del Decreto 1736 de 2020, asi como aquellas delegadas en el articulo 36 de la
Resolucion 100-000040 del 8 de enero de 2021, en conjunto con sus grupos de
trabajo adscritos.

Dichas funciones comprenden, principalmente: (i) la inspeccion, vigilancia y control,
en los términos de los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 222 de 1995, respecto de las
sociedades que presentan un muy alto riesgo de insolvencia o situaciones criticas que
afectan el orden publico econémico; (ii) la practica de investigaciones administrativas
contra administradores y revisores fiscales que incumplen sus deberes en materia
societaria o contable; y (iii) el seguimiento a las sociedades con acuerdos de
reestructuracidon celebrados en el marco de la Ley 550 de 1999, en los cuales la
Superintendencia de Sociedades actia como entidad nominadora.

La gestion se desarrolld conforme a los principios que rigen la funcidon administrativa
y bajo el marco de la Politica de Supervisién expedida en 2023, la cual consolidé un
modelo basado en tres pilares:

o Prevencion.
. Acompafamiento.
o Supervisidn oportuna y cercana al usuario.

Dicho modelo promovid una supervision basada en riesgos, el fortalecimiento del
tejido empresarial y la preservacion de empresas viables mediante actuaciones
preventivas, pedagdgicas y correctivas.

1 Estas incluyen oficios, capacitaciones, seminarios, infografias y videos, orientados en los pilares de la Entidad de
prevencion y acompafiamiento. Con el objetivo de divulgar, reforzar, guiar, explicar y retroalimentar a los
supervisados sobre el cumplimiento de las normas aplicables.
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4.4.1.1. Grupo de Andlisis y Seguimiento Financiero

En cumplimiento de la Politica de Supervisidon, la Superintendencia de Sociedades
profundizé un esquema de alertas financieras orientado a la identificacién temprana
del riesgo de insolvencia en las sociedades obligadas a reportar informacion
financiera. Este esquema se apoya en la herramienta tecnoldgica de Alertas
Tempranas, mediante la cual se monitorea de forma permanente el entorno
econdmico y financiero, a partir de indicadores disefados para detectar
oportunamente posibles deterioros y facilitar un acompafamiento preventivo,
focalizado y agil a las sociedades de mayor interés de supervision.

Este enfoque, alineado con la misidén y visidn institucionales, se materializa a través
del Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero, el cual desarrolla y aplica
herramientas de monitoreo econdmico y financiero que permiten anticipar riesgos,
promover la continuidad empresarial y contribuir a la proteccién del empleo, en
coherencia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 de la ONU y con los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo “"Colombia Potencia Mundial de Vida”.

La informacién contenida en la tabla evidencia la aplicacion progresiva y sistematica
del esquema de alertas financieras durante el periodo comprendido entre 2022 y el
primer semestre de 2026, como una herramienta central del modelo de supervision
basada en riesgos adoptado por la Superintendencia de Sociedades.

Gréfico 4 Alertas tempranas

Alertas tempranas

40.000 25.515 28.470 29.956 30.397 28.185

30.000
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6.555 6.854 6.998 7.322 7.207
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m Sociedades a las que se aplicaron alertas tempranas
® Sociedades vigiladas*

® Mayor interés de supervision

Fuente: Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero

Con base en la informacion financiera a 31 de diciembre de 2025, en el mes de julio
de 2026, se aplicaron las alertas financieras a 29.296 sociedades, con el fin de
establecer riesgo de insolvencia y asi establecer la implementaciéon de actuaciones
preventivas.

De otra parte, se efectuaron distintas acciones de supervisidon y seguimiento a

sociedades con riesgo de insolvencia, entre abril y agosto de 2026, mediante las
siguientes acciones:
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Tabla 30 Aciones de Seguimiento ’
ACCION \ GESTION

Reportes de analisis de informacidn financiera 182
Solicitudes de informacién cuantitativa vy 179
cualitativa a sociedades de alto interés de

supervision.

Acciones pedagdgicas 2
Tomas de informacién 3

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

Durante el periodo objeto de analisis, se adelantd seguimiento periddico a 182
sociedades, evidenciando que 9 salieron de seguimiento por mejoramiento de su
situacion, mientras que 6 lo hicieron al iniciar un proceso de insolvencia y 4 por
traslado a otros grupos o entidades. A la fecha, se encuentran en seguimiento un
total de 196 sociedades.

En desarrollo de las mencionadas funciones, se adelantaron 2 acciones pedagdgicas
dirigidas a sociedades clasificadas como de alto interés de supervision, orientadas a
advertir y orientar a los supervisados sobre las implicaciones juridicas y financieras
asociadas a la disolucién por incumplimiento de la hipdtesis de negocio en marcha, el
deterioro patrimonial, las situaciones de insolvencia, la cesacidn de pagos y la
identificacion temprana de riesgos financieros, a partir del uso de alertas tempranas.

Adicionalmente, con el propdsito de fortalecer el acompafamiento a las sociedades,
se llevaron a cabo 3 tomas de informacién para conocer y evaluar su situacion
comercial, operativa y financiera.

En conjunto, estas actuaciones reflejan un acompanamiento técnico y cercano a las
sociedades que presentan riesgos de insolvencia, orientado a la preservacion del
tejido empresarial, la continuidad de las unidades productivas y la mitigacién de
impactos econdmicos y sociales adversos.

4.4.1.2. Grupo de Inspeccion, Vigilancia y Control

La gestion adelantada en materia de investigaciones administrativas, procedimientos
sancionatorios, sometimiento a control y seguimiento de sociedades que desarrollan
acuerdos de reestructuracion se orientd al cumplimiento estricto de las funciones
asignadas a la Superintendencia de Sociedades, en el marco de un enfoque de
supervision preventiva, destinado a garantizar la transparencia, la legalidad y la
estabilidad empresarial.

Investigaciones administrativas y procedimientos sancionatorios

La Superintendencia de Sociedades ejerce la funcidon de practicar investigaciones
administrativas, de oficio o a solicitud de parte, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 83 y 87 de la Ley 222 de 1995, este ultimo modificado por el articulo 152
del Decreto Ley 019 de 2012, en asuntos societarios y contables, por el
incumplimiento de los deberes a cargo de administradores y revisores fiscales.
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Estas investigaciones tienen como finalidades principales:

Verificar el cumplimiento de la ley y de los estatutos sociales.

Detectar irregularidades de caracter administrativo, contable y financiero.
Proteger los derechos de los socios, acreedores y terceros.

Prevenir riesgos que puedan afectar la estabilidad empresarial o el orden
econdmico.

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026, se
decretd la apertura de 7 investigaciones administrativas por presunto incumplimiento
de los deberes legales a cargo de administradores y revisores fiscales.

Imposicion de sanciones

En aquellos casos en los que se acreditd la comisidén de las faltas investigadas, se
impusieron las correspondientes multas, las cuales cumplieron finalidades de
caracter:

Correctivo, orientadas a ajustar la conducta a la ley.

Disuasivo, para evitar la reiteracién de practicas irregulares.
Pedagogico, promoviendo la cultura de cumplimiento normativo.
Protector, salvaguardando el interés publico y la confianza en el mercado.

En este mismo periodo, se impusieron 12 multas por incumplimiento de los deberes
de administradores y revisores fiscales, siendo las principales infracciones:

Gréfico 5 Principales Infracciones Sancionadas

Principales InFracciones Sancionatorias
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Fuentes: Grupo de Inspeccion, Vigilancia y Control

El valor total de las multas impuestas por estos conceptos ascendid a iError! Vinculo
no valido.
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Adicionalmente, la Entidad sancioné la renuencia a suministrar informacion,
imponiendo 2 multas por este concepto, cuyo valor total ascendid a iError! Vinculo
no valido.

Sociedades sometidas al grado de supervision “Control”

En ejercicio del grado de supervision denominado Control, previsto en el articulo 85
de la Ley 222 de 1995, aplicable a sociedades que presentan situaciones criticas de
orden contable, juridico, econémico o administrativo, durante el periodo comprendido
entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026, se obtuvieron los siguientes resultados:

7

% 1 sociedad fue sometida a control.
» 3 sociedades fueron exoneradas de control tras la adopcién de los correctivos

legales.

7

A la fecha, se tienen 9 sociedades en el nivel de supervisién denominado “control”.

Por otra parte, en aplicacion de lo dispuesto en el numeral 7 del articulo 85 de la Ley
222 de 1995, modificado por el articulo 43 de la Ley 1429 de 2010:

e Se convocé 1 sociedad a un proceso de insolvencia (reorganizacién).
e Se efectud el seguimiento mensual a las o6rdenes de control y planes de
mejoramiento, producto de lo cual se profirieron 174 oficios.

Seguimiento a sociedades con acuerdos de reestructuracion (Ley 550 de
1999)

Respecto de las sociedades que adelantan acuerdos de reestructuracion de la Ley 550
de 1999, en los cuales la Superintendencia de Sociedades actua como nominadora,
durante el periodo analizado se observo:

e Terminacién de un (1) acuerdo, por cumplimiento.
e A la fecha, se tienen 31 sociedades con acuerdos vigentes.

En desarrollo de la Politica de Supervisidn, se realizd la Jornada de capacitacion sobre
Deberes de los Administradores y Alertas Financieras.

En conclusion, la gestién desarrollada por la Superintendencia de Sociedades en
materia de investigaciones administrativas, procedimientos sancionatorios,
sometimiento a control y seguimiento a sociedades con acuerdos de reestructuracion
evidencia un ejercicio integral de supervisién, alineado con la politica de prevencion
adoptada por la Entidad.

Las cifras reflejan no solo la capacidad institucional para corregir irregularidades y
sancionar incumplimientos, sino también un compromiso sostenido con la pedagogia
normativa, a través de la divulgacion de pronunciamientos, circulares e infografias.
Con ello, se fortalece la transparencia, la confianza y la estabilidad del sistema
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empresarial colombiano, contribuyendo a que las sociedades sean mas competitivas,
productivas y perdurables.

4.4.2. Direccién de Supervisidon de Asuntos Especiales

4.4.2.1. Grupo de Supervision Especial

1. Sociedades con deportistas profesionales.

1.1. Seguimiento y evaluacion a los estados financieros reportados.

Tenemos bajo la supervision del grupo un total de cincuenta y seis (56) sociedades
con Deportistas Profesionales, discriminadas por disciplinas, asi:

Tabla 31 sociedades con Deportistas Profesionales por Disciplina

RAZON SOCIAL DEPORTE
1 900464187  |ATLETICO NACIONAL S.A. Futbol A
2 890801447  |ONCE CALDAS S.A. EN REORGANIZACION Futbol A
3 900456729  |CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. Futbol A
4 860009807  |INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. EN REORGANIZACION Futbol A
5 800115610  |ALIANZA F.C. S.A. Futbol A
6 900430878  |AZUL Y BLANCO MILLONARIOS FUTBOL CLUB S.A. Futbol A
7 890700863  |CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. Futbol A
8 890500817  |CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACION  [Futbol A
9 901644853  IDEPORTIVO PEREIRA F.C. S.A. Futbol A
10 |900456885  |TALENTO DORADO S.A. Futbol A
11 [890305773  |AMERICA DE CALI S.A. EN REORGANIZACION Futbol A
12 |900525626  |CLUB LLANEROS S.A. Futbol A
13 |800108152  |IDBDC ALBINEGRO S.A. Futbol A
14 [900577148  |EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. DIM Futbol A
15 890203822  |CLUB ATLETICO BUCARAMANGA S.A. Futbol A
16 |900964178  |FORTALEZA FUTBOL CLUB S.A. Futbol A
17 830100504  |DEPORTIVO BOYACA CHICO FUTBOL CLUB S.A. Futbol A
18 |808000102  |JAGUARES FUTBOL CLUB S.A. Futbol A
19 |814000557  |CLUB PROFESIONAL DEPORTIVO PASTO S.A. Futbol A
890301160 |CLUB PROFESIONAL DEPORTIVO CALI S.A. ACUERDO DE
20 REESTRUCTURACION Futbol A
21 900913426  |CLUB DEPORTIVO ATLETICO FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
22 |800097185  |CORTULUA FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
23 |802019847  |BARRANQUILLA FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
24 900470848  |ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
25 |800157706  |REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACION Futbol B
26 |900472654  |ORSOMARSO SPORT CLUB S.A. Futbol B
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No. NIT RAZON SOCIAL DEPORTE

27 891700992  |UNION MAGDALENA S.A. Futbol B
28 |890003300 |DEPORTES QUINDIO S.A. Futbol B
29 |900124662  |CLUB DEPORTIVO REAL SANTANDER S.A. Futbol B
30 822005972  |CLUB BOCA JUNIORS CALI S.A. Futbol B
31 |800118562  |IDV COLOMBIA S.A. Futbol B
32 |800015819 | EONES FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
33 |806004636  |TIGRES FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
34 |824006447  |REAL SOACHA CUNDINAMARCA S.A. Futbol B
35 |820004480  |PATRIOTAS BOYACA S.A. Futbol B
36 [800119855  |BOGOTA FUTBOL CLUB S.A. Futbol B
37 |900478625  |CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS LEONES S.A. Beisbol

38 |900477784  |CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS TIGRES S.A. Beisbol

901467556  |CLUB PROFESIONAL DE BEISBOL GETSEMANI-LOS LEONES DE LA _

39 TRINIDAD S.A. Beisbol

40 |901355773  |CLUB PROFESIONAL DE BEISBOL VAQUEROS DE MONTERIA S.A. |Beisbol

41 |901330760  |GIGANTES DE BARRANQUILLA S.A. EN LIQUIDACION Beisbol

42 900650770  |CLUB DEPORTIVO LOS CAIMANES DE BARRANQUILLA S.A. Beisbol

43 |900721306  |ACADEMIA DE LA MONTANA BASKET CLUB S.A. Baloncesto
44  |901123128  |FASTBREAK BASKETBALL CLUB S.A. Baloncesto
45 901518090  |CLUB PROFESIONAL CARIBBEAN SPORTS S.A. Baloncesto
46 |901213941  |CLUB PROFESIONAL DE BALONCESTO TITANES S.A. Baloncesto
47 |901476546  |CLUB DEPORTIVO MOTILONES DEL NORTE S.A. Baloncesto
48 |901509919  |CLUB PROFESIONAL CORSARIOS S.A. Baloncesto
49 |900783475  |CLUB DEPORTIVO CIMARRONES DEL CHOCO S.A. Baloncesto
50 |900477535  |CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS TOROS S.A. Baloncesto
51 (900720607  |BOGOTA PIRATAS S.A. Baloncesto
52 [900907845  |UNION BASKETBALL CLUB (U.B.C) MUISCAS S.A. Baloncesto
53 [900672795  |SOCIEDAD DEPORTIVA HALCONES S.A. Baloncesto

CONDORES DE CUNDINAMARCA CLUB DEPORTIVO PROFESIONAL

54 900695572 S.A. Baloncesto
55 [901481779  |CLUB PROFESIONAL CAFE Y DEPORTES S.A. Baloncesto
56 |901946217  |CAIMANES DEL LLANO S.A. Baloncesto

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

De acuerdo con el calendario establecido por la Circular Unica de Requerimiento de
Informacion Financiera—CURIF, de las cincuenta y seis (56) sociedades con
deportistas profesionales, solamente cuarenta y tres (43) reportaron oportunamente
los estados financieros y los documentos adicionales con corte al 31 de diciembre de
2025, y las siguientes trece (13) sociedades no cumplieron con esa obligacion, asi:

A la fecha de reporte, de acuerdo con la muestra asignada a los funcionarios del
grupo, se ha realizado trece (13) evaluaciones financieras, asi:
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Tabla 32 Evaluaciones Financieras Realizadas

No. NIT RAZON SOCIAL DEPORTE
1 814000557  |cLUB PROFESIONAL DEPORTIVO PASTO S.A. Futbol A
2 806004636 [ TIGRES FUTBOL CLUB S.A. Fuatbol B
3 900478625  |CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS LEONES S.A. Beisbol
4 900477784  |CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS TIGRES S.A. Beisbol
5 901355773  |CLUB PROFESIONAL DE BEISBOL VAQUEROS DE MONTERIA S.A.  [Beisbol
6  [900721306  |ACADEMIA DE LA MONTANA BASKET CLUB S.A. Baloncesto
7 901476546  |CLUB DEPORTIVO MOTILONES DEL NORTE S.A. Baloncesto
8 900783475  |CLUB DEPORTIVO CIMARRONES DEL CHOCO S.A. Baloncesto
9 900477535  |CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS TOROS S.A. Baloncesto
10 [900907845  |UNION BASKETBALL CLUB (U.B.C) MUISCAS S.A. Baloncesto
11 |900672795  |SOCIEDAD DEPORTIVA HALCONES S.A. Baloncesto
P — gil\.lDORES DE CUNDINAMARCA CLUB DEPORTIVO PROFESIONALBaloncesto
13 |901481779  |CLUB PROFESIONAL CAFE Y DEPORTES S.A. Baloncesto

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

También se realizaron (6) visitas administrativas a las siguientes sociedades:

Tabla 33 Visitas Administrativas Realizadas

No. Nit Sociedad
1 890.500.817 CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACION
2 800.157.706 REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACION
3 860.009.807 INDEPENDIENTE SANTA FE S.A EN REORGANIZACION
4 890.801.447 ONCE CALDAS S.A. EN REORGANIZACION
5 800.119.855 BOGOTA FUTBOL CLUB S.A.
6 900.525.626 CLUB LLANEROS S.A.

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

Igualmente, del cronograma de visitas propuesto a la Direccidn para lo que resta del
segundo semestre de 2026, estarian pendientes de visita las siguientes sociedades:

Tabla 34 Visitas Pendientes

No. NIT Razon Social
1 900.430.878 AZUL Y BLANCO MILLONARIOS FUTBOL CLUB S. A.
2 890.203.822 CLUB ATLETICO BUCARAMANGA S.A.

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

Asi mismo, se realizo el envio de oficios pedagdgicos a los supervisados, relacionados
con las obligaciones formales de reportar la informacién juridica, administrativa y
financiera, de actualizacion del registro mercantil y del cumplimiento de las érdenes
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impartidas por esta Autoridad, en desarrollo de las funciones de inspeccidn, vigilancia
y control.

Se vienen adelantando investigaciones administrativas de manera especial a las
siguientes sociedades con deportistas profesionales: Deportivo Pereira F.C. S.A., Club
Llaneros S.A., Real Cartagena Futbol Club S.A. en Reorganizacion, Club Deportivo
los Caimanes de Barranquilla S.A., Club Profesional Corsarios S.A., Club Profesional
de Beisbol Getsemani los Leones de la Trinidad S.A. y Bogota Futbol Club S.A., por el
incumplimiento de sus obligaciones formales de reporte de informacién juridica,
administrativa y financiera o sobre las cuales hemos recibido quejas directamente de
sus accionistas o de terceros presuntamente afectados.

Con la coordinacién del doctor Andrés Gaitan Rozo, hemos realizado dos (2) mesas
de trabajo interinstitucionales con el Ministerio del Deporte, en el que se han
intercambiado experiencias relacionadas con la supervisién de las sociedades con
deportistas profesionales, destacando la propuesta de un evento pedagdgico conjunto
y la generacion de un oficio pedagdgico relacionado con los alcances en materia de la
prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo, cuyo control recae en
el Ministerio del Deporte.

Internamente, hemos participado en las mesas de trabajo y atendido las solicitudes
de informacion de la doctora Olga Lucia Marifio, coordinadora del Coordinadora Grupo
de Procesos de Reorganizacion A, de la Delegatura de Insolvencia, especificamente
lo relacionado con la solicitud de reorganizacion de la sociedad Deportivo Pereira
Futbol Club S.A.

Igualmente hemos desarrollado mesas de trabajo y recibido las alertas tempranas del
aplicativo SAFIA, por parte del doctor Mauricio Espafiol, Coordinador Grupo de Analisis
y Regulacion Contable de la Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios.

2. Sociedades en Extincion de Dominio.
2.1. Seguimiento y evaluacion a los estados financieros reportados.

Tenemos bajo la supervision del grupo un aproximado de ochocientas veintiun (821)
sociedades en proceso de extincién de dominio (Inventario reportado por la Sociedad
de Activos Especiales S.A.S.-SAE S.A.S. en 2023), que incluye la evaluacién de los
estados financieros reportados al cierre de cada ejercicio junto con los documentos
adicionales exigidos en la Circular Unica de Requerimiento de Informacion Financiera
- CURIF, sin embargo, se evidencia un incumplimiento reiterativo por parte de los
depositarios provisionales designados por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.-
SAE S.A.S., 0 en varios casos, las sociedades intervenidas no cuentan con un
depositario provisional designado, situacion que dificulta el cumplimiento de esa
obligacidn legal y formal.

Se vienen adelantando investigaciones administrativas a las sociedades en proceso
de extincién de dominio que han incumplido sus obligaciones formales de reporte de
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informacidn juridica, administrativa y financiera o sobre las cuales hemos recibido
quejas directamente de sus accionistas o de terceros presuntamente afectados.

También se realizd el envio de oficios pedagdgicos a los supervisados, relacionados
con las obligaciones formales de reportar la informacién juridica, administrativa y
financiera, de actualizacion del registro mercantil y del cumplimiento de las érdenes
impartidas por esta Autoridad, en desarrollo de las funciones de inspeccidn, vigilancia
y control.

Igualmente hemos desarrollado mesas de trabajo y recibido las alertas tempranas del
aplicativo SAFIA, por parte del doctor Mauricio Espafiol, Coordinador Grupo de Analisis
y Regulacion Contable de la Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios.

3. Seguimiento a las Sociedades de Servicios Técnicos o Administrativos a las
Instituciones Financieras no vigiladas por la Superintendencia Financiera.

4, Asuntos urgentes en curso y que se prevé atender con caracter de urgencia en
las proximas semanas.

Todos los asuntos del grupo se han atendido oportunamente y no tenemos asuntos
de urgencia que atender en las préximas semanas.

5. Asuntos y Procesos pendientes de ejecutar.

Se vienen desarrollando las investigaciones administrativas preliminares las
siguientes sociedades con deportistas profesionales:

a) Deportivo Pereira F.C. S.A.

b) Club Llaneros S.A.

c) Real Cartagena Futbol Club S.A. en Reorganizacion.

d) Club Deportivo los Caimanes de Barranquilla S.A.

e) Club Profesional Corsarios S.A.

f) Club Profesional de Beisbol Getsemani los Leones de la Trinidad S.A.
g) Bogota Fatbol Club S.A.

6. Cumplimiento del Plan Anual De Adquisiciones.
No aplica.
7. Avances importantes a la fecha.

A la fecha, hemos tenido los siguientes avances:

7.1.1. Continta en el grado de supervisidon de control la sociedad Deportivo Pereira
Futbol Club S.A., ordenado a través de la Resolucion 302-014657.

7.1.2. Se resolvié el recurso de reposicion y en subsidio el de apelacién por parte de
la Delegatura de Supervision Societaria, contra la Resolucién 302-020500 del
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30 de abril de 2026, que impuso una multa al representante legal y al miembro
de la Junta Directiva del Club Deportes Tolima S.A.

7.1.3. Estamos a la espera del fallo del tribunal administrativo de Cundinamarca,
respecto de la impugnacion de la accion de tutela presentada por la sociedad
Club Llaneros S.A., ante el Juzgado 16 de Familia de Bogota contra la
Resoluciéon 302-016000 del 02 de marzo de 2026, que impuso una multa al
representante legal.

7.1.4. En el mes de agosto atendimos tres (3) acciones de tutela, en las cuales la
Superintendencia de Sociedades fue vinculada por los accionantes y se solicito
su desvinculacién por falta de legitimaciéon en causa por pasiva.

7.1.5. La realizacion de dos (2) visitas administrativas a los Clubes con deportistas
profesionales y la programacién de seis (60) visitas a Sociedades en Extincion
de Dominio y Sociedades de Servicios Técnicos o Administrativos a las
Instituciones Financieras no vigiladas por la Superintendencia Financiera.

7.1.6. En el periodo de reporte hemos atendido un promedio de seiscientos noventa
y ocho (698) radicados y se ha realizado un mejor control de términos a los
oficios y requerimientos generados por el grupo.

7.1.7.En cuanto a las sociedades en Extincion de Dominio, se han generado las
actuaciones tendientes a su sometimiento al grado de supervision de
“Vigilancia” o de declaracién de “Exentas”.

8. Retos que tiene el area.

Se tienen como retos del grupo fortalecer la ampliacién de la muestra para la
evaluacion de la informacién financiera y documentos adicionales reportados por las
sociedades supervisadas, continuar en las investigaciones administrativas
preliminares y definitivas a cargo del grupo, apoyados en los aplicativos disponibles
en la Entidad, entre ellos, SIRFIN, SAFIA, SIGS y GEDESS, que permitird una
presencia efectiva.

Asi mismo, se pretende que el Director de Supervision de Asuntos Especiales pueda
concretar acciones con el Ministerio del Deporte, para la realizacion de un evento
conjunto para final del afio, que reuna a todos los Clubes con Deportistas
Profesionales e impartirles capacitacion relacionada con las funciones de inspeccion,
vigilancia y control.

Fortalecer la estructura del grupo con dos (2) ponentes financieros adicionales, que
nos permita ampliar la atenciéon temprana, oportuna y eficientemente todos los
asuntos relacionados con la inspeccion, vigilancia y control de nuestros supervisados
especiales; esto es: los Clubes con Deportistas Profesionales, las Sociedades en
Extincion de Dominio, los Fondos Ganaderos y las Sociedades de Servicios Técnicos
o Administrativos a las Instituciones Financieras no vigiladas por la Superintendencia
Financiera.

Realizar gestiones tendientes a mejorar las comunicaciones, interaccion y reportes de
informacidn y actuaciones a cargo del Ministerio del Deporte, la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. “SAE S.A.S”, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, en
asuntos relacionados con las sociedades con deportistas profesionales, las sociedades
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en Extincién de Dominio y las Sociedades de Servicios Técnicos o Administrativos a
las Instituciones Financieras no vigiladas por la Superintendencia Financiera, toda vez
que, en la mayoria de los casos observamos que no esta dando estricto cumplimiento
a sus obligaciones legales y formales en cuanto a la preparacién y presentacién de la
informacién administrativa, juridica y financiera a su cargo.

9. Temas en que no se ha podido avanzar, indicando la razén si es del caso.

A la fecha de reporte el grupo ha contado con el apoyo incondicional y decidido del
Directos de Supervision de Asuntos Especiales, doctor Andrés Gaitan Rozo y de la
Delegatura de Supervision Societaria, de tal suerte, que hemos avanzado en todos
los temas asighados.

10. Recomendaciones de Gestion.

La Supervision Especial a cargo del grupo demanda una gestion especifica orientada
a la evaluaciéon, seguimiento y control de la informacién juridica, administrativa y
financiera reportada anualmente por las sociedades supervisadas a través del
aplicativo SIRFIN y los documentos adicionales que reposan en los expedientes del
aplicativo GEDESS para cada vigencia reportada.

Lo anterior, entrafa riesgos y retos operativos dado el alto volumen de informacién
que conforma cada expediente para cada sociedad, que a manera de ejemplo, en los
Clubes con Deportistas Profesionales, en su mayoria terminan en investigaciones
administrativas preliminares tendientes a esclarecer, precisar y determinar la
ocurrencia de hechos y situaciones que vulneran el ordenamiento juridico aplicable,
disposiciones reglamentaras y técnico-contables, que generan acumulacion de
actuaciones y decisiones de fondo representadas en sanciones, con la consecuente
resolucién de recursos.

Para la supervisién de las Sociedades en Extincion de Dominio, recomendamos a la
Delegatura que se establezcan mecanismos de acercamiento con la direccién de la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. “SAE S.A.S”, a fin de obtener informacion
oportuna y veraz relacionada con las medidas cautelares adoptadas por esa entidad,
para que den estricto cumplimiento de sus obligaciones legales y formales, entre
ellas:

a. El envio o remision de la informacion y actuaciones de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. "SAE S.A.S”, relacionadas con las medidas cautelares dentro de
los procesos de extincion de dominio a su cargo, para efectos de su sometimiento
al grado de supervision de “Vigilancia”.

b. El envio o remisién de la informacidon y actuaciones de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. “"SAE S.A.S”, relacionadas con la terminacién de los procesos de
extincion de dominio a su cargo para declararlas “Exentas”.

c. Elreporte oportuno de la designacion o remocion de los depositarios provisionales
a cargo de las sociedades en extincion de dominio.
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d. Demandar de los depositarios provisionales el reporte de la informacidn financiera
anual a tra\{és del aplicativo SIRFIN y de los documentos adicionales de que trata
la Circular Unica de Requerimiento de Informacion Financiera - CURIF.

En cuanto a las recomendaciones generales del grupo, sugiero disefar un plan de
trabajo que permita articular la transferencia del conocimiento, experiencias y
experticia con las areas que son afines a nuestra gestidon, aunque se encuentren
adscritas a otra Delegatura, por ejemplo, con el grupo de Informes Empresariales, el
grupo de Requerimientos Empresariales, el grupo de reorganizaciéon A y el grupo de
Insolvencia.

4.4.2.2. Grupo de Conglomerados

La Superintendencia de Sociedades tiene a su cargo la realizacion de las
investigaciones orientadas a declarar, de oficio o a solicitud de parte, la existencia de
una situacion de control o de un grupo empresarial, asi como a ordenar su
correspondiente inscripcidén en el registro mercantil, sin perjuicio de las sanciones a
gue haya lugar en cada caso particular. En este sentido, ejerce la verificacién del
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley 222 de 1995, en lo relativo
a la inscripcion, oportunidad y suficiencia de la informacién revelada.

Con el proposito de contribuir a la transparencia de la informacion del mercado,
durante el periodo objeto de analisis se han adelantado 231 investigaciones
administrativas, que involucraron a un total de 901 personas naturales y juridicas,
tanto nacionales como extranjeras. Dentro de estas actuaciones se destacan las
declaratorias de situaciones de control o grupos empresariales que comprenden, entre
otras, a las siguientes entidades:

De igual manera, durante este periodo las actuaciones adelantadas en materia de
conglomerados reflejan una gestién sostenida y técnica, cuyos principales resultados
se presentan a continuacién:

Tabla 35 Actuaciones Adelantadas en Materia de Conglomerados

TRAMITE

Resoluciones de
Apertura

Resoluciones
Declaratoria y/o 1 6 10 18 5
Multa

Valor total
multas $15.758.145| $102.233.145| $228.333.746 $382.352.430| $384.277.000
impuestas

Resoluciones de

. L, 0 6 10 5 5
Terminacion

Recursos de
Reposicion

Requerimientos

de Informacion. 15 299 86 99 53
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TRAMITE Abril

Revocatoria

) 0 0 0 0 0
Directa
Fuente: Delegatura de Supervision Societaria
. Pedagogia Realizada

Dentro de las actividades realizadas desde el Grupo de Conglomerados, se profirieron
93 oficios pedagdgicos asi como también se llevaron a cabo los siguientes eventos:

1. Estudio: Grupos empresariales y sociedades colombianas controlados por
matrices extranjeras
https://view.genially.com/69df1182aeb3026blbb2ae22

2. Sexto Congreso de Derecho Societario Valledupar
https://www.youtube.com/live/ cFRTH8QSGo?si=mJXyAcIVov8XKsIg

3. Primer Simposio Empresarial Latinoamericano
https://www.youtube.com/live/doNN1wwblhk?si=uyQzJE7qoTIiTrnm
https://www.youtube.com/live/tFaYOxQtgmU?si=Nzi46Wv3F10Ya5P9

4. Sexto Congreso de Derecho Societario Medellin
https://www.youtube.com/live/A90mfZpzx8Q?si=NMOLXgqWv99QSQYDP

4.4.3. Direccién de Supervision de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos
4.4.3.1. Grupo de Camaras de Comercio
1. Actuaciones Adelantadas

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026 se
gestionaron 708 actuaciones, correspondientes a diferentes tipos documentales,
entre los que se destacan respuestas a derechos de peticién, comunicaciones de
archivo, traslados, requerimientos, conceptos, acuses de recibo y demas actuaciones
administrativas relacionadas con las funciones de supervisién y seguimiento a las
camaras de comercio.

Cuadro de tramites a saber:

Tabla 36 Tramites Adelantados

Tramite Cantidad

Archivos (archivo de quejas, no mérito, comunicacién de archivo) 123
Respuestas (derechos de peticidn, tutelas, solicitudes, requerimientos respondidos) 121
Conceptos 8

Traslados (quejas, competencias, peticiones, impugnaciones) 182
Requerimientos 57
Acuses de recibo 69
Otros (memorandos, cambios de horario, SAIR, cumplidos, planes de mejoramiento, etc.) 148
Total 708

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

Se observa una alta concentracion de actuaciones asociadas a traslados,
respuestas y comunicaciones de archivo, lo que evidencia una gestion activa de
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peticiones, quejas y actuaciones de inspeccidon. Asimismo, durante el periodo se
adelantaron actuaciones relacionadas con afiliados, impugnaciones, reformas
estatutarias, gobierno corporativo y seguimiento a cdmaras de comercio.

2. Actuaciones en curso

Actualmente el grupo tiene en tramite:

Tabla 37 Tramites en Curso

Tramite Cantidad
Quejas 157
Impugnaciones 4
Recursos de reposicion 4
Reformas de estatutos 11

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

El proceso de eleccion de los miembros de las juntas directivas de las camaras de
comercio constituye el asunto de mayor relevancia durante el segundo semestre
de 2026, dado que de este dependen aspectos fundamentales relacionados con la
gobernanza y funcionamiento de dichas entidades. Este proceso contempla etapas
periddicas de verificacidon y seguimiento que requieren atencién permanente por
parte de la Superintendencia.

Decision sobre la practica y valoracion de pruebas dentro del proceso
administrativo sancionatorio adelantado contra la Camara de Comercio de Tunja,
relacionado con la creacidon de un cargo y la asignacién salarial correspondiente
por parte de la Junta Directiva, presuntamente excediendo las competencias
previstas en sus reglamentos internos.

Verificacion del cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios por parte
de los afiliados de las Camaras de Comercio de Villavicencio e Ipiales, con el fin
de determinar la procedencia de su reclasificacion como camaras grandes o
medianas, segun corresponda.

Determinar la ruta juridica y administrativa a seguir dentro de la actuacién
administrativa general adelantada respecto de la Camara de Comercio de Bogota
por el traslado de expedientes registrales a la Camara de Comercio de Soacha.
Evaluar la procedencia de iniciar un proceso administrativo sancionatorio contra la
Camara de Comercio de Bogotd por el presunto incumplimiento de las
disposiciones contenidas en el Decreto 306 de 2025, relacionadas con el traslado
de expedientes registrales a la Cdmara de Comercio de Soacha.

Definir la estrategia institucional respecto de la Cadmara de Comercio de Soacha,
evaluando la adopcion de planes de contingencia derivados de la ausencia de
afiliados o, alternativamente, la necesidad de reiterar ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo la evaluacién de medidas relacionadas con la
suspension de dicha camara.

3. Avances importantes a la fecha

La Coordinacion del Grupo de Camaras de Comercio culmind satisfactoriamente el
plan de choque disefiado para la gestion de tramites represados, logrando evacuar
la totalidad de los radicados vencidos o pendientes de decision.

Pagina 78 de 178



e Se estructur6 integralmente el plan de accién institucional para el
acompafnamiento, supervision y seguimiento del proceso electoral de las juntas
directivas de las 57 camaras de comercio que realizaran elecciones (vale
mencionar que la Cadmara de Comercio de Soacha no cuenta con afiliados), el cual
sera ejecutado con el apoyo de las diferentes dependencias de la Direccion.

» Se consolidaron criterios y posiciones juridicas institucionales en materia electoral
y de régimen de afiliados, fortaleciendo la uniformidad de las decisiones adoptadas
por el Grupo.

o Se capacito a la totalidad de los integrantes de la Direccién en el régimen juridico
electoral aplicable a las cdmaras de comercio, con el fin de garantizar respuestas
oportunas, consistentes y técnicamente fundamentadas a los usuarios y vigilados.

e Se coordindé con la Direccién de Tecnologia un plan de trabajo para la revision,
monitoreo y verificacion de los sistemas de voto electronico que seran
implementados durante las elecciones de juntas directivas de las cadmaras de
comercio.

4. Principales retos del area

e Garantizar un acompafnamiento eficiente y oportuno a las 57 camaras de comercio
durante el proceso electoral de juntas directivas, teniendo en cuenta que en el
proceso electoral de 2022 la totalidad de las cdmaras solicitaron presencia
permanente y acompafamiento directo por parte de la Superintendencia.

« Fortalecer las actividades de inspeccion, vigilancia y control orientadas a verificar
el adecuado cumplimiento del marco normativo y el correcto funcionamiento
institucional de las camaras de comercio.

e Desarrollar y culminar el proceso electoral de 2026 con una disponibilidad de
talento humano inferior a la utilizada en el proceso electoral anterior.

4.4.3.2. Grupo de Formalizacion a Comerciantes
1. Actuaciones adelantadas

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026 se
tramitaron las siguientes actuaciones:

Tabla 38 Actuaciones Grupo de Formalizacion a Comerciantes
Tramite Cantidad

Inicio de investigaciones administrativas 12
Terminacidn de investigaciones administrativas 33
Analisis informacidn trimestral camaras 98
Requerimientos de informacién 179
Tutelas 4

Derechos de peticidn 11
Total de actuaciones adelantadas 337

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

2. Actuaciones en curso
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Se encuentran en tramite 94 investigaciones administrativas por el presunto
incumplimiento de las obligaciones contenidas en los articulos 28 y 33 del Cédigo
de Comercio:

Tabla 39 Actuaciones en Curso Grupo de Formalizacion a Comerciantes

EXPEDIENTE ETAPA RADICADO INICIAL
A2024317057201000032 | Averiguacion Preliminar | 2022-01-052133
A2024317057201000057 | Averiguacién Preliminar | 2022-01-594718
A2024317057201000029 | Averiguacién Preliminar | 2023-01-125085
A2024317057201000030 | Averiguacion Preliminar | 2023-01-579435
A2024317057201000031 | Averiguacién Preliminar | 2023-01-579444
A2024317057201000034 | Averiguacidn Preliminar | 2023-01-602581
A2024317057201000040 | Averiguacion Preliminar | 2023-01-890209
A2024317057201000059 | Averiguacién Preliminar | 2023-01-978179
A2024317057201000042 | Averiguacién Preliminar | 2023-09-011529
A2024317057201000060 | Averiguacion Preliminar | 2023-09-031143
A2024317057201000061 | Averiguacidn Preliminar | 2023-09-031143
A2024317057201000062 | Averiguacidn Preliminar | 2023-09-031143
A2024317057201000066 | Averiguacion Preliminar | 2023-09-031143
A2024317057201000043 | Averiguacion Preliminar | 2023-09-040641
A2024317057201000067 | Averiguacién Preliminar | 2024-01-002229
A2024317057201000045 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-002301
A2024317057201000046 | Averiguacidn Preliminar | 2024-01-013768
A2024317057201000047 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-013768
A2024317057201000048 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-013768
A2024317057201000049 | Averiguacién Preliminar | 2024-01-013768
A2024317057201000050 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-018368
A2024317057201000051 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-117160
A2024317057201000052 | Averiguacién Preliminar | 2024-01-155968
A2024317057201000053 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-167363
A2024317057201000068 | Averiguacidn Preliminar | 2024-01-176493
A2024317057201000070 | Averiguacién Preliminar | 2024-01-276109
A2024317057201000011 | Averiguacidn Preliminar | 2024-01-437997
A2024317057201000054 | Averiguacidn Preliminar | 2024-01-444555
A2024317057201000012 | Formulacién de cargos 2024-01-528655
A2024317057201000055 | Averiguacidn Preliminar | 2024-01-638107
A2024317057201000056 | Averiguacién Preliminar | 2024-01-792956
A2024560057203000013 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-815991
A2024317057201000069 | Averiguacidn Preliminar | 2024-01-872999
A2025317057201000005 | Averiguacion Preliminar | 2024-01-896111
A2025317057201000009 | Averiguacién Preliminar | 2024-01-910762
A2025317057201000001 | Averiguacidn Preliminar | 2025-01-004448
A2025317057201000010 | Pendiente de archivo 2025-01-121086
A2025317057201000012 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-004892
A2025317057201000028 | Formulacién de cargos 2024-02-016974
A2025317057201000030 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-328821
A2025317057201000014 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-399076
A2025317057201000015 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-399076
A2025317057201000017 | Averiguacidn Preliminar | 2025-01-439633
A2025317057201000019 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-479354
A2025317057201000035 | Averiguacidn Preliminar | 2025-01-516640
A2025317057201000037 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-523160
A2025317057198000004 | Averiguacidn Preliminar | 2025-01-548268
A2025317057201000039 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-526218
A2025317057201000039 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-556254
A2025317057201000038 | Formulacién de cargos 2025-01-508577
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EXPEDIENTE ETAPA RADICADO INICIAL
A2025317057201000042 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-571615
A2025317057201000043 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-605050
A2025317057201000045 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-605050
A2025317057201000046 | Averiguacidn Preliminar | 2025-01-612559
A2025317057201000052 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-639885
A2025317057201000061 | En revisién 2025-01-671155
A2025317057201000062 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-728666
A2025317057201000065 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-730687
A2025317057201000070 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-638333
A2025317057201000075 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-771251
A2025317057201000081 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-804220
A2025317057201000076 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-817718
A2025303057198000047 | Averiguacién Preliminar | 2025-01-820414
A2025317057201000077 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-791915
A2026317031000000001 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-867328
A2026317057201000001 | Averiguacidn Preliminar | 2025-01-874589
A2026317057201000004 | Averiguacion Preliminar | 2025-01-869014
A2026317057201000005 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-001662
A2026317057201000006 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-008853
A2026317057201000008 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-020394
A2026317057201000002 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-019745
A2026317057201000010 | En revisién 2026-01-024035
A2026317057201000007 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-020786
A2026317057201000014 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-041917
A2026317057201000015 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-052899
A2026317057201000018 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-074385
A2026317057201000020 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-125604
A2026317057201000032 | En revisién 2026-01-285625
A2026317057201000025 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-282882
A2026317057201000026 | Averiguacidn Preliminar | 2026-01-406602
A2026317057201000027 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-415963
A2026317057201000028 | Averiguacidn Preliminar | 2026-01-428123
A2026317057201000038 | Averiguacidn Preliminar | 2026-01-464499
A2026317057201000033 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-454414

Averiguacién Preliminar | 2026-01-477116
A2026317057201000036 | Averiguacion Preliminar | 2026-01-475041
A2026317057201000039 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-434060
A2026317057201000043 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-489771
A2026317057201000045 | Averiguacidn Preliminar | 2026-01-505347
A2026317057201000041 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-508656
A2026315057198000125 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-522874
A2026317057201000047 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-563157
A2026317057201000048 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-533846
A2026317057201000050 | Averiguacidn Preliminar | 2026-01-545068
A2026317057201000051 | Averiguacién Preliminar | 2026-01-577744

TOTAL 94 investigaciones

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria
° Peticiones:

Se encuentran pendientes por contestar las siguientes peticiones:
Tabla 40 Peticiones Pendientes por Contestar
RADICADO | PETICIONARIO
2026-01-478567 | CAMARA DE COMERCIO DE PAMPLONA
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RADICADO \ PETICIONARIO
2026-01-481609 ADRIANA MARIA GALLEGO QUINTERO
2026-01-481609 ADRIANA MARIA GALLEGO QUINTERO
2026-01-527613 ESTANCO Y LICORERA CAMELOT
TOTAL 4 peticiones

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

Se encuentran en curso los siguientes proyectos de circular:

e Modificacion integral de la Circular Externa 100-000002 de 2022 para su
actualizacion e incorporacion en la Circular Basica Juridica.

e Modificacién integral de la Circular Externa 100-000002 de 2022 para su
actualizacion e incorporacion en la Circular Basica Contable. El grupo de
Formalizacion a Comerciantes se encuentra liderando junto con Mauricio Espanol
lo respectivo a la Circular Basica Contable.

e En la actualidad, se esta realizando la verificacién de la remisién y el analisis del
Plan Anual de Trabajo (PAT) por parte de las Camaras de Comercio
correspondiente al segundo trimestre del 2026.

e Se realizaron 15 requerimientos a las camaras de comercio frente a la respuesta
brindada en el Informe de Labores, los cuales se estan recibiendo y consolidando
para emitir el respectivo informe.

e Actualmente, el Grupo de Formalizacidn se encuentra trabajando en la definicidn
y estructuracion de como se presentara un nuevo informe sobre aspectos
financieros, contables y administrativos de las camaras de comercio. En esta
etapa se estan evaluando y disefiando los componentes, el contenido y la
metodologia que conformaran dicho instrumento, con el fin de garantizar que la
informacidon presentada sea mas simplificada, clara y atil para las cdmaras de
comercio. Asimismo, se busca que este nuevo informe se convierta en un insumo
estratégico que facilite el analisis de la informacidn y contribuya al fortalecimiento
y desarrollo mas eficiente de las acciones de supervision.

4.4.3.3. Grupo de Registros Publicos
1. Actuaciones adelantadas

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026 se
tramitaron 248 actuaciones a cargo del Grupo de Registros Publicos. Los recursos de
apelacion constituyeron la categoria con mayor participacién, representando el 50,0
% del total de actuaciones adelantadas, seguidos por los derechos de peticién, con
una participacion del 34,7 %. Dichos tramites se discriminan asi:

Tabla 41 Actuaciones adelantadas Grupo de Registros Publicos

Tramite | Cantidad % Participacién
Recursos de apelacion 124 50,0 %
Derechos de peticion 86 34,7 %
Recursos de queja 20 8,1 %
Tutelas 16 6,5 %
Revocatorias directas 2 0,8 %

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria
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Asi mismo, se ha dado cumplimiento al cronograma para el proyecto Tesauro,
presentando las fichas correspondientes para su respectivo estudio.

2. Actuaciones en curso

2.1. A la fecha del presente informe se encuentran en tramite 66 actuaciones
pendientes de decisidon. Los recursos de apelacion representan el 86,4 % del total de
asuntos en curso, constituyéndose en la principal actividad pendiente de culminacion
por parte del Grupo. Por su parte, los derechos de peticidon corresponden al 9,1 %,
mientras que los recursos de queja y las revocatorias directas representan
conjuntamente el 4,5 % restante. Dichos tramites se discriminan asi:

Tabla 42 Actuaciones en Curso Grupo de Registros Publicos

Tramite | Cantidad % Participacion
Recursos de apelacion 57 86,4 %
Derechos de peticidn 6 9,1 %
Recursos de queja 2 3,0 %
Revocatoria directa 1 1,5 %

Fuente: Delegatura de Supervision Societaria

2.2. Registro de Garantias Mobiliarias: Mediante oficio 2026-01-468902 del 10 de
junio de 2026, se ordend a Confecamaras la adopcidn de un plan de mejoramiento,
con ocasidén del informe de supervision 2025 (Expediente A2026316031000000004).

Confecamaras presento el correspondiente plan de mejoramiento, el cual fue objeto
de evaluacion por parte del Grupo de Registros Publicos y del Oficial de Cumplimiento
de la Entidad. Como resultado de dicha revision se evidencid la necesidad de realizar
ajustes a la propuesta presentada, razén por la cual se efectud requerimiento
mediante comunicacién del 18 de agosto de 2026. A la fecha del presente informe se
encuentra pendiente la respuesta correspondiente.

2.3. Se encuentran en curso los siguientes proyectos de circular:

e Virtualizacién y modernizacién del Formulario de Registro Unico Empresarial y
Social RUES.

e Modificacidn parcial de la Circular Externa 100-000002 de 2022 impartiendo
instrucciones a las cdmaras de comercio para que adopten medidas que permitan
prevenir que la informacion que reposa en los registros publicos se utilice para
extorsionar a los comerciantes de la region.

e Actualizacién de las instrucciones impartidas a las camaras de comercio en torno
al registro de entidades sin animo de lucro extranjeras, de cara a la supervision
que se ejerce sobre las misma de acuerdo con las facultades asignadas a esta
Superintendencia mediante el Decreto 326 de 2023.

e Modificacidon integral de la Circular Externa 100-000002 de 2022 para su
actualizacion e incorporacion en la Circular Basica Juridica.

(6]
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Durante el periodo objeto de reporte se obtuvieron los siguientes resultados
estratégicos orientados al fortalecimiento de la funcion registral y de supervisién:

e Se publico el libro "Pronunciamientos de Registros Publicos 2023, 2024 y 2025",
una herramienta clave que recopila decisiones relevantes para unificar criterios y
fortalecer la seguridad juridica registral a nivel nacional.

e Se aprobd el Protocolo AAA-PT-001, estandarizando el tramite de recursos
apelacioén, queja y revocatoria directa.

4.4.4. Direccién de Supervision de Procedimientos Especiales
4.4.4.1. Grupo de Régimen Cambiario

A través del Grupo de Régimen Cambiario, la Superintendencia de Sociedades ejerce
la supervision del cumplimiento de las normas relacionadas con la inversion
extranjera, la inversion colombiana en el exterior y el endeudamiento externo.

La actuacion investigativa desarrollada durante el periodo reportado permitié el
cumplimiento de las funciones asignadas a la Entidad, mediante el adelantamiento
del procedimiento sancionatorio especial por infracciones al régimen cambiario. En
este contexto, y con el fin de facilitar el ejercicio del derecho de allanamiento,
teniendo en cuenta la responsabilidad objetiva prevista para este régimen
sancionatorio, en las resoluciones de formulacion de cargos se indico la posible multa
a imponer. Esta practica, implementada y consolidada durante la vigencia, resulté
positiva, en la medida en que permitié a los investigados contar con informacién
suficiente para adoptar decisiones informadas y contribuyé a un mayor numero de
allanamientos, favoreciendo la eficiencia y celeridad de los procesos sancionatorios.

Por su parte, la actuacion operativa de supervision tuvo un enfoque preventivo y de
seguimiento. A través del envio de oficios pedagdgicos, se difundieron las principales
infracciones identificadas y sancionadas, como un mecanismo orientado a prevenir su
reiteracion. De igual manera, estas actuaciones permitieron orientar a las sociedades
receptoras de inversion de capital del exterior y a los inversionistas extranjeros en
los procesos de normalizacion de sus inversiones. El enfoque preventivo puesto en
marcha durante la vigencia contribuydé de manera efectiva a que los inversionistas
adoptaran conductas ajustadas a la normativa cambiaria, fortaleciendo el
cumplimiento voluntario

Tabla 43 Actividades Adelantadas por el Grupo de Régimen Cambiario

Actividad Abril | Mayo Junio Julio

Investigaciones administrativas cambiarias - 13 17 9 6 7
Aperturas

Actuaciones en curso 201 212 215 221 210
En averiguaciones preliminares 100 103 85 85 5
En etapa de cargos 67 74 86 82 NA
En etapa de decisiéon (multa o archivo de los 21 18 35 34 NA
cargos, en tramite de notificacién)

En etapa de recursos 0 1 0 0 2
Total terminadas 2 14 8 2 8
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Actividad Abril | Mayo Junio Julio

Terminadas (Sin sancion) 1 3 1 1 0
Terminadas (Con sancidn) 1 11 7 1 0
Cuantia de las multas de abril a agosto 2026. $119.378.837
Cuantia de las operaciones de las multas de $41.832.006.957
abril a agosto 2026.

Fuente: Grupo de Régimen Cambiario

Con base en la informacion expuesta, se evidencia que en el segundo trimestre 2026
se dio un aumento en el nimero de investigaciones iniciadas. No obstante, se observa
una disminucién tanto en la cantidad de sanciones impuestas como en la cuantia de
estas, lo cual refleja el impacto positivo de las medidas implementadas. En este
sentido, la incorporacion de informacion clara sobre la eventual sancién econdmica
desde la etapa de formulacion de cargos facilité que los investigados evaluaran de
manera oportuna su situacién juridica, lo cual incentivd el allanamiento y permitié
agilizar la tramitacion de los procesos, con efectos positivos en la eficiencia y
oportunidad de la actuacién sancionatoria.

Tabla 44 Aplicacion Politica de Supervision

Aplicacion Politica de Supervision
Sociedades con inversion normalizada 187

Sociedades en proceso de correccion de informacion de las declaraciones de cambio, 70

ajustes a los registros y validacion de la informacién registrada en el Banco de la

Republica y en libros.

Total de sociedades evaluadas 257
Fuente: Grupo de Régimen Cambiario

A partir de la entrada en vigor del Decreto 1044 de 2026, el 10 de agosto de 2026,
el Grupo de Régimen Cambiario afronté un cambio sustancial en el ejercicio de sus
funciones, toda vez que la modificacién normativa eliminé determinadas infracciones
cambiarias que constituian el fundamento juridico de un numero significativo de
actuaciones administrativas en curso. En consecuencia, fue necesario adelantar un
proceso de revisidn integral del inventario de expedientes para la aplicacion del
principio de favorabilidad, lo que ha conllevado el archivo de aproximadamente el 90
% de los procesos asociados a las conductas derogadas. No obstante, el Grupo
continuara ejerciendo plenamente sus funciones de supervision, control e
investigacion respecto de las demas infracciones cambiarias vigentes derivadas de
operaciones internacionales, garantizando el cumplimiento del régimen cambiario y
de las disposiciones que regulan las operaciones de competencia de esta
Superintendencia.

4.4.4.2. Grupo de Tramites Societarios

Desde el 23 de abril de 2026 al 25 de agosto de 2026, el Grupo de Tramites
Societarios expidid 16 resoluciones de autorizaciones de operaciones de fusiones,
escisiones y disminuciones de capital de sociedades comerciales, en ejercicio de las
competencias asignadas a la Superintendencia de Sociedades. Se expidieron también
93 oficios relacionados con dichos tramites.
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Estas actuaciones permitieron la restructuracién y reorganizacion de las actividades
empresariales, la optimizaciéon de estructuras societarias, la unificacion de costos y
gastos y la generacion de eficiencias y sinergias orientadas a fortalecer la
sostenibilidad de los negocios y la continuidad empresarial.

Las autorizaciones se otorgaron bajo criterios técnicos y juridicos orientados a la
proteccidon de acreedores, la estabilidad patrimonial, la transparencia y la promocion
de impactos sociales positivos, contribuyendo a la formalizacion empresarial, el
empleo digno y la proteccidn social. Asimismo, se incorporaron condiciones dirigidas
a garantizar la equidad entre socios o accionistas y terceros, fomentar practicas
empresariales sostenibles y preservar los puestos de trabajo.

De manera complementaria, la Entidad fortalecié sus herramientas pedagdgicas para
socializar con los usuarios la normativa aplicable a estos tramites, facilitando su
adecuada comprensién y promoviendo una atencidon mas oportuna y eficiente de las
solicitudes.

Es de destacar que el 6 de mayo de 2026 se realizé en el auditorio de la
Superintendencia de Sociedades, un conversatorio sobre los analisis de errores
frecuentes y soluciones practicas en materia de fusiones, escisiones y disminuciones
de capital, al que asistieron firmas de abogados, firmas de revisores fiscales y
empresarios.

Se realizaron capacitaciones internas en materia de reformas estatutarias y calculos
actuariales.

Igualmente, se han atendido a un gran numero de empresarios y supervisados en
desarrollo de los valores institucionales de (i) coherencia, (ii) rapidez y eficacia y (iii)
claridad y transparencia, teniendo como norte la pedagogia normativa para un mejor
y mayor cumplimiento de la ley por parte de las sociedades supervisadas.

Se han expedido 184 oficios relacionados con informacién para el sometimiento de
sociedades por la causal de vigilancia de activos y/o ingresos; 26 oficios relacionados
con nombramiento de liquidadores y/o peticiones relacionadas con liquidaciones
voluntarias y 44 oficios relacionados con reformas sujetas al régimen de autorizacion
general de que trata la Circular Basica Juridica.

Se han aprobado 45 calculos actuariales que corresponden a las solicitudes
presentadas por las sociedades que pretenden hacer uso del beneficio fiscal previsto
en los articulos 112 y 113 del Estatuto Tributario (deduccién de la provision para el
pago de futuras pensiones).

En materia pensional, la aprobacidon técnica de los calculos actuariales aseguré el
cumplimiento de normas y buenas practicas, reduciendo riesgos de controversias y
protegiendo los derechos econémicos de los jubilados al asegurar montos y reservas
gue cumplieran con las normas. Desde una perspectiva metodoldgica, se aplicaron
estandares rigurosos en el analisis actuarial, se promoviod la estandarizacién técnica
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y se garantizo la solvencia patrimonial en procesos de reorganizacién, lo que refuerza
la seguridad juridica y la confianza institucional.

4.5. Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

La Delegatura de Procedimientos de Insolvencia tiene como mision administrar
justicia en materia de insolvencia de manera oportuna, eficiente y transparente,
contribuyendo a la estabilidad del tejido empresarial y a la proteccion del crédito. Esta
funcion se materializa a través de la direccién y gestion de los procesos de
reorganizacién y liquidacién, bajo un enfoque orientado a la generacion de valor y a
la atencion efectiva de las situaciones de crisis empresarial.

En desarrollo de los procesos de Reorganizacion, se propende por la preservacion
de empresas viables y la normalizacion de sus relaciones comerciales y crediticias,
mediante la implementacion de esquemas de reestructuracion operacional,
administrativa y financiera, tanto en sus activos como en sus pasivos. Este
mecanismo privilegia soluciones de caracter negociado, orientadas a atender las
causas estructurales de la crisis, bajo la comprensidon de que la insolvencia trasciende
el dmbito juridico y responde, en esencia, a dinamicas de naturaleza econémica.

Por su parte, los procesos de Liquidacidn tienen como finalidad una terminacién
pronta, ordenada y eficiente de la actividad empresarial, promoviendo el
aprovechamiento y la maximizacion del valor del patrimonio del deudor, de manera
gue los activos se reincorporen al torrente econdmico en el menor tiempo posible, en
beneficio de los acreedores y conforme al régimen de prelacion legal aplicable.

Estos procesos se tramitan a través de 13 grupos de trabajo adscritos a la Delegatura
de Procedimientos de Insolvencia, tal como se presenta a continuacién:

Ilustracion 6 Estructura Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

DELEGATURA DE PROCEDIMIENTOS
DE INSOLVENCIA

l l l l l l l |

GRUPO DE GRUPO DE DIRECCION DE 6 DE o o
aSRupoDE PROCESOS DE et ROCES08 DE PROCESOS DE PROCESOS DE ‘ACUERDOS EN
TN A REORGANACION LIQUIDACION | LIQUIDACION TX N
b

PROCESOS DE
L
PO DE
—_— ASESORES REORGANIZACION GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE
hi LIQUIDACIONES LIQUIDACIONES ACUERDOS EN
1 2 EJECUCION C
TECNICO Y

Fuente: Delegatura de Procedimientos de Insolvencia
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En linea con su compromiso con la transformacién digital, la transparencia y el
fortalecimiento de los mecanismos de informacion para los usuarios y grupos de
interés, la Superintendencia de Sociedades ha continuado impulsando el uso de
herramientas tecnoldgicas orientadas al analisis y aprovechamiento de datos. Estas
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iniciativas buscan facilitar el acceso a informacion actualizada, apoyar la toma de
decisiones y promover un mejor entendimiento de la evolucion de los procedimientos
de insolvencia en el pais.

En este contexto, la Superintendencia de Sociedades destaca la consolidacién y
fortalecimiento de herramientas de analitica de datos. En particular, resalta la
disponibilidad del “Atlas de Insolvencia”, desarrollado en Power BI, el cual integra
tableros interactivos relacionados con: i) solicitudes, ii) admisiones v iii) el inventario
de procesos.

Adicionalmente, se habilitd la posibilidad de consulta mensual, la cual permite acceder
a la informacién de manera facil y actualizada para visualizar la situacion de los
distintos sectores de la economia.

Tip Informativo: Consulte el siguiente enlace: Informes -- Procedimientos de
Insolvencia -- Inicio

Esta herramienta permite la consulta periddica de informacion actualizada, facilitando
el analisis de tendencias y el seguimiento a la dindmica de los procesos de insolvencia,
asi como la comprensidon de la situacién de los distintos sectores de la economia,
fortaleciendo la transparencia y el acceso a la informacién publica.

En el ambito normativo, es de destacar que mediante la Ley 2445 del 11 de febrero
de 2025 se introdujeron modificaciones al régimen de insolvencia aplicable a personas
naturales no comerciantes y pequefios comerciantes, retomando y adoptando varias
de las medidas implementadas a través de los Decretos Legislativos 560 y 772 de
2020.

De igual forma, la expedicidn de la Ley 2437 de 2024, sancionada el 12 de diciembre
de 2024, incorpor6é de manera permanente los decretos 560 y 772 de 2020 junto con
sus decretos reglamentarios 842 y 1332 del mismo afio, lo que ha permitido avanzar
en la flexibilizacién del acceso a los mecanismos de insolvencia y en el fortalecimiento
del sistema concursal en Colombia.

4.5.1. Tramite de las solicitudes de admisién a los procesos concursales

A continuacion, se presenta el niumero de solicitudes de admisidn a procesos de
insolvencia presentadas entre el afio 2021 y 31 de agosto de 2026:

Tabla 45 Comparativo solicitudes a procesos de Insolvencia 2021-2026

Liquidacion

Vigencia Judicial Reorganizacion Total
2021 355 479 834
2022 418 539 957
2023 482 566 1048
2024 478 723 1201
2025 410 767 1177
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Liquidacion

Judicial Reorganizacion Total

569

Total 2621 3643 6264
Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia.

Vigencia

2026 (agosto)

Respecto del numero de solicitudes de admisidon a procesos de insolvencia recibidas
ante la Entidad por tipo de proceso, se evidencia una mayor participacién de las
solicitudes de reorganizacion frente a las de liquidacion judicial durante el periodo
comprendido entre 2021 al 31 de agosto de 2026.

En efecto, las solicitudes de reorganizacién alcanzaron un total de 3.643 casos,
mientras que las de liquidacion judicial sumaron 2.621 para un total acumulado de
6.264 solicitudes. Lo anterior refleja una tendencia sostenida hacia la recuperacién y
conservacion de las empresas, evidenciando una preferencia por mecanismos
orientados a la continuidad y sostenibilidad empresarial.

Asimismo, se observa un incremento progresivo en el total de solicitudes entre los
anos 2021 y 2024, pasando de 834 a 1.201 solicitudes, siendo el afio 2024 el de
mayor volumen registrado dentro del periodo analizado.

De igual forma se presenta el porcentaje de solicitudes en el macro sector:

Tabla 46 Solicitudes de admision a Procesos de Insolvencia

2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 2026 Total
-/ ===  ~77= (agosto

Sector de la economia

Agropecuario 31 35 34 41 34 41 216
Comercio 200 227 222 285 263 180 1377
Construccidn 90 126 137 161 135 120 769
Manufactura 139 134 183 208 181 135 980
Minero e hidrocarburos 14 18 12 8 15 19 86
Servicios 219 218 251 270 263 231 1452
Sin CIIU 98 149 168 179 233 294 1121

Transporte 43 50 41 49 53 27 263
Total—‘ 834 957 1048 1201 1177 1047 6264

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia.

Respecto de las solicitudes de admisién a procesos de insolvencia por macrosector
econdmico entre 2021 y el 31 de agosto de 2026, se evidencia una mayor
concentracién en los sectores de servicios y comercio, los cuales registran 1.452 y
1.377 solicitudes, respectivamente. En conjunto, estos sectores acumulan 2.829
solicitudes, equivalentes al 45,2 % del total registrado durante el periodo analizado
(6.264 solicitudes). Les siguen los sectores Sin CIIU y manufactura, con 1.121 y 980
solicitudes, respectivamente, lo que confirma una importante participacién de estas
actividades dentro del universo de procesos concursales.
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Asimismo, se observa un incremento general en el nimero de solicitudes entre los
afnos 2021 y 2024 en la mayoria de los macro sectores econémicos.

Adicionalmente, con la entrada en vigor de la Ley 2437 de 2024, las solicitudes de
admisién a insolvencia por tipo de proceso se describen a continuacion y corresponden
a los procesos de liquidacion simplificada, reorganizacion abreviada y negociacién de
acuerdos de reorganizacion (NAR). Lo anterior, considerando la aplicacién de los
Decretos Legislativos 772 y 560 de 2020 desde el afio 2021 (ya derogados) v,
posteriormente, la incorporacion de la citada ley a partir de 2024 hasta la fecha:

Tabla 47 Solicitudes de Admision a Procesos de Insolvencia- Por tipo de Proceso
Estado 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 29026 U]
agosto general

Liquidacién Judicial 197 130 175 475 115 86 1178
Proceso de Liquidacién

Simplificado 158| 288 307 3| 295 392 1443
Proceso de reorganizacion

Abreviado 202|  266| 191 1| 383 337 1380
Reorganizacion Ordinaria 136 150 242 691 262 170 1651
Tramite de Negociacion de

Acuerdos 121] 110 102 111 53 497
Validacién Extra Judicial 13 8 18 31 10 7 87
Validacién Judicial Expedito 7 5 13 1 2 28

Total general 834 ‘ 957 1048 1201 1177 1047 6264
Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Como resultado, se evidencia que las solicitudes relacionadas con mecanismos
orientados a la reorganizacién y recuperacion empresarial presentan la mayor
participacion dentro del total de procesos de insolvencia recibidos entre 2021 y agosto
31 de 2026.

En efecto, los procesos de reorganizacion abreviada y reorganizacion ordinaria
acumularon 3.031 solicitudes, equivalentes aproximadamente al 48,39 % del total
registrado (6.264), lo que refleja una tendencia favorable hacia la conservacion de la
empresa y la continuidad de la actividad econdmica.

Por su parte, los procesos de liquidacién judicial y liquidacion simplificada registraron
conjuntamente 2621 solicitudes, correspondientes al 41,84 % del total acumulado,
mientras que los demas mecanismos concursales —tramite de negociacidon de
acuerdos, validacion extrajudicial y validacion judicial expedita— representaron en
conjunto 612 solicitudes, equivalentes al 9,77 % del total del periodo analizado.

Ahora bien, las solicitudes de insolvencia que fueron admitidas dentro de este periodo
se relacionan a continuacion:

Tabla 48 Admisiones a procesos de insolvencia afio 2021- agosto 2026.
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LIQUIDACION

REORGANIZACION

JUDICIAL Total
A ‘ C ot general
2021 16| 9 363 388 30 59 485| 574 962
2022 30| 19 370 419 29 79 432| 540 959
2023 21| 18 443 482 32 88 446| 566 1048
2024 8| 15 456 479 45 110 569| 724 1203
2025 13 393 410 45 77 645| 767 1177
2026 (agosto 11 275 288 16 36 335| 387 675
Total 81 85 | 2300 2466 | 197 449 2912 3558 6024

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Entre 2021 y 31 de agosto de 2026 se registraron 6.024 admisiones a procesos de
insolvencia. De estas, 3.558 correspondieron a procesos de reorganizacion,
representando el 59,1 % del total, mientras que 2.466 se tramitaron bajo la
modalidad de liquidacién judicial, equivalentes al 40,9 %. Estos resultados reflejan
una tendencia sostenida hacia el uso de mecanismos de recuperacién empresarial,
los cuales contintlan siendo la principal alternativa concursal utilizada por los
deudores durante el periodo analizado.

Lo anterior refleja una tendencia favorable hacia la recuperacion y continuidad de las
empresas, evidenciando una mayor utilizacion de mecanismos orientados a la
conservacion de la unidad productiva y la sostenibilidad empresarial.

Ahora bien, respecto de las solicitudes admitidas por macro sector y jurisdiccidon se

presenta a continuacién:

Tabla 49 Admitidas

por macrosector

por tipo de proceso- vigencia 2021- agosto 2026

Vigencia
Proceso y macrosector
> 2026 Total
de la economia 2021 | 2022 2023 2024 2025
(agosto)
LIQUIDACION JUDICIAL 388 ‘ 419 482 479 410 288
Agropecuario 13 12 16 14 7 6 68
Comercio 96 94 91 110 104 57 552
Construccion 37 52 66 66 57 46 324
Manufactura 67 59 85 94 79 52 436
Minero e Hidrocarburos 9 11 5 1 4 3 33
Servicios 105 112 126 101 96 73 613
Sin ciiu 41 57 75 72 47 47 398
Transporte 20 22 18 21 16 4 101

REORGANIZACION

Agropecuario 24 23 18 27 27 14 133
Comercio 132 134 131 176 159 64 796
Construccién 67 74 71 95 78 40 425
Manufactura 85 75 98 115 102 36 511
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Vigencia

Proceso y macrosector

de la economia 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 2026
(agosto)
Minero e Hidrocarburos 8 7 7 7 11 4 44
Servicios 148 106 125 169 167 67 782
Sin CIIU 78 93 93 107 186 152 709

transporte 32 28 23 28 37 12 160
Total general 962\ 959 1048 1203 1177 675 6024

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Respecto de las solicitudes admitidas por macrosector econémico y tipo de proceso
entre 2021 y agosto de 2026, se observa que los procesos de reorganizaciéon
concentraron el mayor nimero de admisiones con 3.560 casos, mientras que los
procesos de liquidacién judicial registraron 2.464 admisiones. En conjunto, estos
resultados representan el 59,1 % vy el 40,9 %, respectivamente, del total de 6.024
admisiones registradas durante el periodo analizado.

En los procesos de reorganizacion, los sectores con mayor participaciéon fueron
comercio y servicios, con 796 y 782 admisiones, respectivamente, seguidos por las
categorias Sin CIIU (709) y manufactura (511). Por su parte, en los procesos de
liguidacién judicial, el sector servicios presenté el mayor numero de admisiones
(613), seguido por comercio (552), manufactura (436) y Sin CIIU (398).

Estos resultados evidencian una marcada utilizacién de los mecanismos de
reorganizacién empresarial, particularmente en los sectores de comercio y servicios,
los cuales concentran la mayor dinamica concursal durante el periodo analizado. Sin
embargo, la significativa participacidn de las liquidaciones judiciales en estos mismos
sectores pone de manifiesto la persistencia de dificultades econdmicas y operativas
que afectan la sostenibilidad de las empresas y que, en numerosos casos, limitan su
capacidad de recuperacidn, conduciéndolas a escenarios de liquidacion.

4.5.2. Procesos concursales activos

-Relacion de activos, pasivos y empleos directos

Respecto del impacto econdmico de los procesos de insolvencia activos, la informacion
reportada evidencia que los procesos de reorganizacidn concentran la mayor
participacion tanto en activos como en pasivos, en comparacion con los procesos de
liquidacion judicial, lo que refleja la relevancia de los mecanismos orientados a la
preservacion de la empresa y la continuidad de la actividad productiva.

En efecto, los procesos de reorganizacion registran activos por un valor aproximado
de $352.465 millones, frente a $146.200 millones correspondientes a los procesos de
liguidacién judicial. De igual forma, los pasivos asociados a procesos de
reorganizacién ascienden a cerca de $257.201 millones, mientras que en liquidacion
judicial alcanzan aproximadamente $111.173 millones.
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Estas cifras permiten evidenciar que una porcién significativa del tejido empresarial
sometido a procesos concursales contintda vinculada a mecanismos de recuperaciéon
empresarial, lo cual tiene un impacto directo en la economia colombiana, en la medida
en que favorece la conservacion de unidades productivas, la proteccion del empleo,
la continuidad de las cadenas de suministro y la recuperacién del crédito. Asimismo,
la magnitud de los activos administrados dentro de los procesos de reorganizacion
demuestra la importancia de estos mecanismos como instrumentos para mitigar
riesgos de descapitalizacién empresarial y preservar la dindmica econdmica en
distintos sectores productivos del pais.

En cuanto al impacto sobre el empleo, la informacién consolidada de los tramites
concursales en curso evidencia que, con corte al 31 de agosto de 2026, los procesos
de insolvencia reportan un total de 31.374 empleos directos comprometidos. Este
indicador resulta especialmente relevante en el analisis de los efectos econdmicos y
sociales de los procedimientos concursales, dado que refleja la cantidad de puestos
de trabajo vinculados a empresas sometidas a mecanismos de reorganizacidon o
liguidacién judicial.

La magnitud de los empleos asociados a estos procesos pone de manifiesto la
importancia de las herramientas concursales como instrumentos de preservacion
empresarial y estabilizacién econémica. En particular, los procesos de reorganizacion
adquieren una relevancia estratégica al propender por la continuidad de las unidades
productivas y, con ello, la conservacion de las fuentes de empleo, mitigando los
efectos adversos que la insolvencia empresarial puede generar sobre los
trabajadores, sus familias y los sectores econdmicos en los que desarrollan su
actividad.

En este sentido, el nimero de empleos comprometidos constituye un indicador
complementario al analisis de activos y pasivos, permitiendo dimensionar no solo el
impacto financiero de los procedimientos de insolvencia, sino también su incidencia
en la sostenibilidad del tejido empresarial y en la proteccion de la capacidad
productiva del pais.

- Distribucidon de los procesos por jurisdiccion

Adicionalmente, el analisis incorpora la distribucidon de los procesos por jurisdiccion
de la Superintendencia de Sociedades, esto es, por cada una de sus Intendencias y
sedes competentes, con el proposito de identificar el comportamiento territorial en
los procesos concursales:

Gréfico 6 Distribucion de los procesos por jurisdiccion de la Superintendencia de Sociedades
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Procesos Abiertos por Jurisdiccion y Afio Procesos Por Macro Sector
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Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Con corte al 31 de agosto de 2026, se identificaron 5.670 procesos activos bajo la
competencia de la Superintendencia en sede jurisdiccional, de los cuales 3.158
(55,7%) son administrados por las Intendencias Regionales y 2.512 (44,3%)
corresponden a Bogotd D.C. Esta distribucidn evidencia una importante participacion
de las dependencias regionales en la gestién de los tramites concursales, asi como
una creciente descentralizacion de la atencidon de los procesos de insolvencia a nivel
nacional.

Al analizar la naturaleza de los tramites, se observa una marcada predominancia de
los procesos de reorganizacidon, que representan 4.275 casos (75,4%) del total de
expedientes abiertos, frente a 1.395 procesos de liquidacién judicial (24,6%). Lo
anterior permite concluir que la mayoria de las empresas que atraviesan dificultades
financieras contindan acudiendo a mecanismos orientados a la recuperacion y
conservacion de la actividad empresarial, lo que resulta consistente con los objetivos
del régimen de insolvencia de preservar unidades productivas viables, proteger el
empleo y maximizar la recuperacion de las acreencias.

La distribucién por categoria empresarial muestra una concentracién significativa en
la categoria C, que registra 4.561 procesos, equivalentes aproximadamente al 80,4%
del total. Esto demuestra que en su mayoria procede la aplicacion de los tramites
abreviados y simplificados dispuestos en la ley 2437 de 2024.

Por su parte, la categoria B agrupa 697 procesos (12,29%), mientras que la categoria
A registra 412 procesos (7,27%). Esta composicion refleja que la mayor carga
procesal se concentra en empresas de menor tamafio relativo, segmento que suele
presentar una mayor exposicidon a factores de vulnerabilidad financiera y limitaciones
de acceso a fuentes de financiacion, circunstancias que incrementan el riesgo de
acudir a mecanismos concursales para superar situaciones de crisis empresarial.

Desde la perspectiva sectorial, los procesos se encuentran principalmente

concentrados en actividades de comercio, con 1.254 casos (22,12%), y servicios, con
1.237 casos (21,82%), sectores que conjuntamente representan cerca del 44% de
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los procesos en tramite. Les siguen los procesos clasificados sin actividad econémica
identificada (1.017 procesos; 17,94%), la manufactura (856 procesos; 15,1%), la
construccién (669 procesos; 11,8%) y el sector agropecuario (287 procesos; 5,06%).
Esta distribucidon guarda relacién con la estructura empresarial del pais, en la que los
sectores de comercio y servicios concentran una parte importante del tejido
productivo nacional, razén por la cual también presentan una mayor participacion
dentro de los procedimientos de insolvencia.

La presencia significativa de procesos en sectores como manufactura y construccion
resulta particularmente relevante debido a su capacidad de generacion de empleo,
encadenamientos productivos y aporte a la actividad econdmica. En consecuencia, la
utilizacién de mecanismos concursales en estas actividades trasciende el ambito
estrictamente financiero de las empresas involucradas y puede tener repercusiones
directas sobre proveedores, trabajadores, acreedores y demas actores vinculados a
las cadenas productivas.

En términos generales, las cifras permiten concluir que el universo de procesos
concursales abiertos se caracteriza por una clara prevalencia de los mecanismos de
reorganizacion, una participacion mayoritaria de las regionales en la administracion
de los expedientes, una alta concentracidn de casos en empresas clasificadas en
categoria C y una importante incidencia en los sectores de comercio, servicios,
manufactura y construccion. Estos resultados confirman la relevancia del régimen de
insolvencia como herramienta para la preservacion de la actividad empresarial, la
proteccidn del crédito y la mitigacion de los impactos econdmicos y sociales derivados
de las dificultades financieras que afrontan las empresas.

4.5.3. Procesos de Reorganizacién tramitados en la Delegatura de Procedimientos de
Insolvencia (Sede Bogota D.C)

Entre enero y agosto 31 de 2026, la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia, a
través de la Direccion de Reorganizacion I, Direccion de Reorganizacién II,
Coordinaciéon de Reorganizacion II y el Grupo de Procesos de Reorganizacion A,
mantuvo una gestién permanente orientada al impulso y definicidon de los procesos
de reorganizacién empresarial a su cargo. Las actuaciones desarrolladas estuvieron
dirigidas a garantizar la continuidad de las etapas procesales, promover la
recuperacion y preservacion de las unidades productivas viables, proteger los
derechos de los acreedores y contribuir al cumplimiento de los objetivos previstos en
el régimen de insolvencia empresarial.

En desarrollo de esta labor, se priorizé la celebracion de audiencias de resolucion de
objeciones y confirmaciéon de acuerdos, el tramite de solicitudes urgentes, la adopcion
de decisiones relacionadas con medidas cautelares y la implementacidon de acciones
de descongestién procesal encaminadas a optimizar la capacidad de respuesta
institucional y garantizar la atencién oportuna de los expedientes. Con corte al 31 de
agosto de 2026, se encuentran en tramite un total de 661 procesos de reorganizacion,
de los cuales 217 corresponden a procesos de reorganizacion abreviada tramitados
bajo las disposiciones de la Ley 2437 de 2024. La participacién de esta modalidad
dentro del inventario procesal evidencia la creciente utilizacion de mecanismos

Pagina 95 de 178



concursales mas agiles, disenados para facilitar la recuperacion empresarial y la
pronta definicidn de la situacién financiera de los deudores.

En cuanto a los procesos de reorganizacién abreviada, se observa una dinamica
importante en el volumen de asuntos atendidos. Mientras que a enero de 2026 se
registraban 203 procesos admitidos, a agosto del primer semestre el total ascendié a
351 procesos, lo que representa un incremento de 148 procesos adicionales y un
crecimiento aproximado del 72,91 %. Este comportamiento refleja la consolidacion
de esta modalidad procesal dentro de los mecanismos de insolvencia empresarial y el
aumento progresivo de su utilizacion por parte de los usuarios del sistema.

El crecimiento de procesos de reorganizacién registrado obedece principalmente a
tres factores: i) el ingreso de nuevos procesos de reorganizacién bajo la Ley 2437 de
2024 ii) la admision de nuevos tramites durante 2026, especialmente en los
procedimientos abreviados, los cuales adquirieron una participacion cada vez mas
significativa dentro del inventario a cargo de la Delegatura; vy iii) la continuidad en el
tramite de procesos provenientes de vigencias anteriores, que mantuvieron actividad
procesal durante el periodo objeto de analisis.

Los resultados de gestion también evidencian avances significativos en la definicidon
de estos expedientes. Del total de 157 procesos abreviados administrados durante el
periodo, se logrd la terminacién de 64 procesos mediante la confirmacién de acuerdos
de reorganizacién o a través de la apertura de procesos de liquidacion judicial cuando
no fue posible alcanzar los fines de recuperacién empresarial previstos por la ley.

Por su parte, en materia de reorganizacién ordinaria, la gestién se concentrd en el
desarrollo de actuaciones fundamentales para la construccion y validacion de
acuerdos entre deudores y acreedores. Con corte al 31 de agosto de 2026 se
realizaron 162 audiencias de resolucidén de objeciones y 160 sesiones de audiencia de
confirmacion de acuerdos, actuaciones que resultan determinantes para la definicion
de las acreencias, la consolidacion de consensos y la viabilidad de los procesos de
recuperacion empresarial.

Adicionalmente, como resultado del seguimiento efectuado a la ejecucién de los
procesos y de la evaluacion de la viabilidad econdmica y financiera de los deudores,
durante el semestre fue necesario decretar la apertura de 55 procesos de liquidacion
judicial. Estas decisiones obedecen a la imposibilidad de alcanzar o ejecutar acuerdos
gque permitieran la recuperacion de las sociedades, garantizando la transicion
oportuna hacia mecanismos orientados a la proteccién de los acreedores y la
realizacién ordenada de los activos.

En conclusidn, los resultados alcanzados durante el primer semestre de 2026 reflejan
una gestién activa y efectiva de los procesos de reorganizacion empresarial a cargo
de la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia. El incremento en el nimero de
procesos abreviados, el avance sostenido en la realizacién de audiencias y
confirmacion de acuerdos, asi como la terminacion de un numero importante de
expedientes, evidencian el esfuerzo institucional por fortalecer la eficiencia de los
tramites concursales y promover soluciones oportunas para las empresas en
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dificultad. De esta manera, la gestién adelantada contribuye al cumplimiento de los
fines del régimen de insolvencia, favoreciendo la preservacién del tejido empresarial
cuando ello resulta viable y garantizando, en los demas casos, una transicién
ordenada hacia los mecanismos de liquidacién previstos en la ley.

4.5.4. Procesos de liquidacion tramitados en la Delegatura de Procedimientos de
Insolvencia (Sede Bogota D.C)

Con corte a agosto de 2026, la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia, a través
de la Direccién de Liquidacién I, Direccion de Liquidacion II, Coordinacion de
Liquidacién I, Coordinacién de Liquidacién II y el Grupo de Procesos de Liquidacion A,
continué adelantando las actuaciones necesarias para garantizar el impulso y la
culminacion oportuna de los procesos de liquidacién ordinaria y simplificada bajo su
competencia. La gestion desarrollada estuvo orientada a fortalecer la eficiencia en la
administracidon de los expedientes, optimizar los tiempos de respuesta procesal y
promover la definicién de las situaciones juridicas de los deudores sometidos a los
procedimientos de insolvencia.

Con corte al 31 de agosto de 2026, se encuentran en tramite un total de 707 procesos
de liquidacién, de los cuales 300 corresponden a procesos de liquidacién simplificada
tramitados en los términos previstos por la Ley 2437 de 2024. Esta cifra refleja la
relevancia que ha adquirido este mecanismo como herramienta para la atencién de
procedimientos concursales con estructuras procesales mas agiles y orientadas a
facilitar la pronta terminacién de los tramites.

Respecto de los procesos de liquidacidn simplificada, se evidencia una dinamica
significativa en materia de admisiones y terminaciones. A enero de 2026 se
registraban 184 procesos admitidos y, hasta 31 de agosto de 2026, ingresaron 220
nuevos procesos, lo que evidencia una importante demanda de este mecanismo
concursal. De igual manera, como resultado de las actuaciones adelantadas por los
despachos y grupos de trabajo encargados de su tramite, durante el mismo periodo
se logré la terminacién de 106 procesos, contribuyendo a la depuracién del inventario
procesal y al cumplimiento de los objetivos de eficacia y celeridad previstos en la
normatividad vigente.

Por su parte, en los procesos de liquidacion ordinaria se desarrollé una gestidn
orientada al avance de las etapas procesales mas relevantes para la definicion de los
derechos de los acreedores y la culminacién de los procedimientos. En este sentido,
con corte al 31 de agosto de 2026 se realizaron 69 audiencias de resolucién de
objeciones, se aprobaron 97 adjudicaciones de bienes y derechos y se logrd la
terminacidon de 126 procesos. Estas actuaciones reflejan el impulso permanente de
los expedientes y el trabajo coordinado de las dependencias responsables para
promover la efectiva realizacién de activos y la conclusion de los procesos
concursales.

En conclusidén, los resultados obtenidos hasta agosto de 2026 evidencian avances

importantes en la gestién de los procesos de liquidacién ordinaria y simplificada a
cargo de la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia. Las actuaciones
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desarrolladas permitieron no solo atender el flujo constante de nuevos procesos,
especialmente en el régimen simplificado, sino también avanzar en etapas criticas
para la definicion y cierre de los expedientes. Lo anterior contribuye al fortalecimiento
de la eficiencia institucional, a la reduccién progresiva del inventario procesal y al
cumplimiento de los objetivos del régimen de insolvencia, encaminados a brindar
seguridad juridica, proteger los derechos de los acreedores y garantizar una adecuada
finalizacién de los procedimientos concursales.

4.5.5. Procesos en ejecucién del acuerdo de Reorganizacion

En la etapa de ejecucidén de los acuerdos de reorganizacién, la Entidad registra
actualmente 1.144 procesos activos, cuya supervisién y seguimiento se encuentra a
cargo de la Direccién de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucién y del Grupo de
Acuerdos de Insolvencia en Ejecucién. Esta fase reviste especial importancia dentro
del régimen de insolvencia, en la medida en que tiene por objeto verificar el
cumplimiento de las obligaciones previstas en los acuerdos confirmados, monitorear
la evolucion financiera y operativa de las sociedades deudoras y adoptar las
actuaciones que resulten procedentes frente a eventuales incumplimientos o
situaciones que puedan comprometer la viabilidad de los acuerdos. En este contexto,
la gestion de los procesos en ejecucidon constituye un componente fundamental para
garantizar la efectividad de los mecanismos de recuperacion empresarial, promover
la continuidad de las unidades productivas y salvaguardar los intereses de los
acreedores, trabajadores y demas grupos de interés vinculados a los tramites
concursales.

4.6. Delegatura de Procedimientos Mercantiles

La misién principal de la Delegatura de Procedimientos Mercantiles es la resolucién
de conflictos de caracter societario, para lo cual cuenta con dos competencias
principales. Por un lado, la funcién jurisdiccional para la administracion de justicia en
asuntos societarios y, por otro, la implementacion de métodos alternos de solucién
de conflictos (MASC), enfocada en conciliacidn y arbitraje.

4.6.1. Procesos Societarios

En el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026, la
Delegatura continud su consolidacion como foro jurisdiccional especializado para la
resolucion de conflictos societarios. En este sentido, las cifras demuestran que la
gestion de la Delegatura ha estado dentro de los tiempos y estandares establecidos
y que las metas se han cumplido, tal como se muestra a continuacion:

Gréfico 7 Histérico demandas recibidas

Pagina 98 de 178



10

1

* Informacion con corte a 25 de agosto de 2026
Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Ahora bien, en el periodo corrido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026 se
recibieron 278 demandas.

Gréfico 8 Tiempo promedio calificacion demandas
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Grafico 9 Procesos activos

* Informacion con corte a 25 de agosto de 2026
Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Gréafico 10 Tiempo promedio de duracion de un proceso
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Gréfico 11 Sentencias proferidas por afio
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* Informacion con corte a 25 de agosto de 2026
Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Con corte al 25 de agosto de 2026, los jueces de jurisdiccidn societaria conocian un
total de 237 procesos. Asimismo, en lo corrido de 2026 la Entidad tramitd 461
demandas societarias, cuyo auto inicial se profirié en un promedio de 20 dias. En lo
corrido de la vigencia 2026, se profirieron 60 sentencias, de las cuales 29 se
profirieron en el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026.

De igual forma, es de resaltar que las acciones societarias que mas se incoaron en el
periodo analizado fueron: Ila responsabilidad de los administradores, el
reconocimiento de presupuestos de ineficacia, desestimacion de la personalidad
juridica y la impugnacién de decisiones de 6rganos sociales.

4.6.2. Procesos Especiales

Ademas de la resolucion de conflictos societarios, la Delegatura de Procedimientos
Mercantiles, a través de la Direccién de Procesos Especiales, tiene competencia para
conocer las acciones accesorias a los procesos de insolvencia, dentro de las que se
tienen la accidn revocatoria y accién de simulacion, la de responsabilidad subsidiaria
de la matriz o controlante, la responsabilidad civil de los socios, administradores,
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revisores fiscales y empleados, la accién ejecutiva para cobrar a los socios el pago
del valor de los instalamentos de las cuotas o acciones no pagadas y todas las
acciones derivadas del régimen concursal contemplado en la Ley 550 de 1999,
aplicable a las entidades territoriales, las universidades estatales y los clubes con
deportistas profesionales que no tengan la estructura de sociedades anénimas.

Es importante resaltar que no solamente el nimero de acciones que conoce la
Direccién, paralelas a los procesos de insolvencia, ha tenido un crecimiento
considerable en los ultimos tres anos, sino que dichas acciones se han tramitado de
manera mas eficiente.

Muestra de lo anterior, son los datos consolidados de la Direccion de Procesos
Especiales. Con corte al 25 de agosto de 2026 se recibieron 63 demandas, de las
cuales 32 ingresaron entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026. Durante este
lapso se logré la terminacién de 35 procesos, manteniendo 48 casos activos al cierre
del periodo. Estos resultados reflejan la gestién adelantada para la atencién y
evacuaciéon de los asuntos sometidos a conocimiento de la Direccion de Procesos
Especiales, asi como el seguimiento permanente al inventario de procesos.

4.6.3. Centro de Conciliacion

Desde la vigencia 2021 y hasta el corte del 25 de agosto de 2026, el Centro de
Conciliacion y Arbitraje Empresarial de la Superintendencia de Sociedades ha
experimentado una transformacion estructural en su modelo de gestion, transitando
de una etapa de fortalecimiento inicial hacia un esquema de madurez operativa
consolidada, reconocido como referente en el sector publico.

Esta evolucién implicé superar progresivamente el esquema predominantemente
operativo observado durante el periodo 2018-2021, para avanzar hacia un modelo
mas robusto, especializado y soportado en herramientas de seguimiento, gestion de
riesgos, medicion de resultados y mejoramiento continuo.

Esta transformacion se profundizé particularmente durante el periodo 2022-2026, en
el cual se consolidaron avances significativos en materia de oportunidad, capacidad
operativa, calidad, transformacion digital, formacidén especializada y posicionamiento
institucional.

Desde esta perspectiva, la conciliacion y el arbitraje constituyen no solamente
instrumentos de acceso a la justicia, sino herramientas que pueden generar
eficiencias para los usuarios y para el sistema de administracion de justicia, al
propender soluciones tempranas, especializadas.

Resultados Centro de Conciliacidon y Arbitraje Empresarial:

Durante la vigencia 2026, con corte al 25 de agosto, el centro de conciliacidon de la
Superintendencia de Sociedades reportd las siguientes cifras generales:
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Gréafico 12 Resultados Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial
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Ahora bien, en el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 26 de agosto de 2026
se radicaron 397 solicitudes de conciliacion, de las cuales el 84,6% correspondieron
a asuntos comerciales y el 15,4% a asuntos societarios. Como resultado de la gestidn
adelantada se alcanzaron 88 acuerdos entre las partes. Adicionalmente, se
mantuvieron tiempos de respuesta oportunos, con un promedio de citaciéon de un dia
habil y un promedio de 10 dias calendario para la fijacién de audiencia, evidenciando
eficiencia en la gestidn y atencidn de las solicitudes.

En términos econdmicos, en este periodo las controversias sometidas a conciliacidon
registraron pretensiones por $30.713.914.918

Por su parte, el valor de los acuerdos alcanzados durante el mismo periodo ascendid
a $11.409.125.960

En los anteriores términos, el valor de los acuerdos representa aproximadamente el
37,15 % del valor de las pretensiones registradas durante el periodo. Este resultado
adquiere especial relevancia al analizarlo conjuntamente con los demas indicadores
de gestidon, dado que en poco mas de cuatro meses, el Centro gestiond controversias
que involucraron mas de $30.713.000.000 millones en pretensiones y facilité la
construccién de acuerdos por mas de $11.409.000.000.

Todo ello adquiere especial relevancia frente a la significativa dimensidon econdémica
de los conflictos sometidos a conciliacion, reafirmando el valor del Centro como el
tercero mas importante del pais y un escenario especializado para la gestion eficiente
de controversias empresariales y societarias.
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En periodo solicitado concentra aproximadamente el 44,75 % del valor de las
pretensiones registradas en 2026, pero representa cerca del 62,11 % del valor total
de los acuerdos alcanzados durante la vigencia.

Este comportamiento permite destacar que el periodo comprendido entre el 23 de
abril y el 25 de agosto tuvo un peso particularmente significativo en los resultados
econdmicos de 2026: concentré menos de la mitad del valor de las pretensiones de
la vigencia, pero aporté mas del 62 % del valor de los acuerdos.

De otro lado, con relacién a la gestién arbitral, durante la vigencia 2026 se han
recibido 7 demandas arbitrales, resultado que supera las 5 demandas recibidas
durante todo 2025.

4.7. Nuestra Superintendencia en territorio

La Superintendencia de Sociedades ejerce sus funciones en el territorio nacional a
través de seis Intendencias Regionales: Zona Norte; Zona de los Santanderes y
Arauca; Zona Sur; Zona Caribe y del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina; Zona Eje Cafetero; y Zona Occidental y Costa Pacifica. Esta estructura
permite acercar las funciones administrativas y jurisdiccionales de la Entidad a
empresarios, acreedores, trabajadores y demas usuarios, asi como atender los
asuntos de su competencia considerando las condiciones econémicas, empresariales
y operativas de cada regidn.

La presencia territorial constituye un componente fundamental de la prestacion del
servicio. A través de las Intendencias se atienden solicitudes, se adelantan
actuaciones administrativas y judiciales y se realiza seguimiento a procesos que
involucran intereses de distintos sectores productivos. Su labor exige combinar el
conocimiento técnico de los asuntos con la comprension de las dificultades que
enfrentan las empresas y los demas participantes, particularmente cuando la
materializacion de las decisiones depende de actuaciones de otras autoridades o de
condiciones propias del territorio.

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026, la
gestion regional estuvo orientada a la atencién de los procesos de insolvencia
empresarial, el estudio de las solicitudes de admisidn, el impulso de los expedientes
y el seguimiento a las actuaciones pendientes. Estas funciones se enmarcan en la
proteccién del crédito, la recuperacién de empresas viables y la liquidacién ordenada
de aquellas que no cuentan con posibilidades de recuperacién, procurando la atencién
de los derechos e intereses de los sujetos que intervienen en los procesos.

La labor de las Intendencias también comprende actuaciones de supervision societaria
y procedimientos administrativos sancionatorios, ademas de la orientacion a los
usuarios y la articulacidon con actores institucionales y empresariales. La concurrencia
de estas responsabilidades demanda una revisién permanente de las cargas de
trabajo, la organizacién de los equipos y la priorizacién de los asuntos que requieren
atencion, sin perder de vista la calidad del analisis y el cumplimiento de los términos
correspondientes.
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Uno de los principales frentes de gestion ha sido el seguimiento a los tiempos de
respuesta en el estudio de las admisiones. La revision de estos indicadores permite
identificar diferencias entre regionales, examinar las dificultades que inciden en la
atencién de las solicitudes y orientar medidas para mejorar su oportunidad. Este
trabajo se complementa con la revision temprana de documentos y la incorporacién
progresiva de herramientas tecnoldgicas que apoyan las actividades de los equipos
juridicos y econdémicos.

En este contexto, se avanzd en la implementacidon de Copilot y en el desarrollo de
mesas de trabajo para la creacidon de agentes de apoyo al estudio de las solicitudes.
Estas iniciativas buscan facilitar la organizacién de la informacion, la identificacion de
requisitos y la preparacién de insumos para el analisis profesional. Su utilizacién
mantiene la verificacion de los documentos del expediente y la responsabilidad de los
servidores competentes, sin sustituir la valoracion juridica ni la decision del juez del
concurso.

De manera paralela, los planes de descongestion han servido para organizar el
seguimiento de los procesos que requieren actuaciones adicionales para avanzar hacia
la confirmacion de acuerdos, la adjudicacion de activos o su terminacion. La revision
por expediente permite reconocer las dificultades existentes, distinguir las
actuaciones a cargo del despacho de aquellas que dependen de terceros y establecer
compromisos concretos. El seguimiento mensual facilita evaluar su cumplimiento y
determinar qué asuntos deben ser objeto de acompafiamiento o coordinacion
institucional.

La utilizacién de Power BI y la construccion de tableros gerenciales complementan
este esquema de trabajo. La consolidacion de informacién sobre inventarios,
admisiones, audiencias, tiempos de respuesta, descongestion y procedimientos
sancionatorios permite disponer de una visidon conjunta de las seis Intendencias,
conservando el detalle de cada sede. Estos instrumentos apoyan la preparacién de
informes y presentaciones para los comités directivos, la identificacion de asuntos
que requieren intervencion y el seguimiento a las decisiones de la alta direccion.

Esta lectura incorpora elementos de andlisis econémico del derecho al relacionar la
situacion juridica de los procesos con su duracidén, las cargas de trabajo y la asignacién
de recursos. De esta manera, el analisis de la gestidn regional no se limita al nimero
de expedientes: también considera las condiciones que facilitan o dificultan su avance
y las necesidades de coordinacidon que inciden en la prestacion del servicio.

4.7.1. Principales logros de las Intendencias Regionales y seguimiento de la gestion
mediante Power BI

Durante el periodo objeto del informe se fortalecié el modelo de seguimiento de las
seis Intendencias Regionales mediante la consolidacion de un tablero gerencial en
Power BI. Esta herramienta integra informacidon estratégica sobre los procesos
judiciales en tramite y en ejecucion, los planes de descongestion, los procedimientos
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administrativos sancionatorios, las investigaciones administrativas vy el
relacionamiento con el ciudadano.

La visualizacion consolidada y desagregada de estos indicadores permitié conocer el
estado de la operacion territorial, comparar el comportamiento de las regionales,
hacer seguimiento a los compromisos establecidos y reconocer oportunamente los
asuntos que requerian impulso o articulacion institucional. De esta manera, la
informacidn se consolidé como un insumo para el seguimiento de la gestion y la toma
de decisiones de la alta direccion.

Desde la perspectiva del analisis econdmico del derecho, el tablero permite relacionar
la gestion juridica con el volumen, la antigliedad y la complejidad de los procesos, las
cargas de trabajo y la capacidad instalada de cada Intendencia. Esta vision amplia el
analisis mas alld del nimero de expedientes y facilita comprender los factores que
inciden en su duracion, orientar los esfuerzos institucionales y focalizar las
actuaciones con mayor impacto en la recuperacion empresarial, la proteccion del
crédito y la terminacién efectiva de los procesos.

Gestion y seguimiento de los procesos judiciales

Las seis Intendencias Regionales administran un inventario de 2.948 procesos
judiciales, de los cuales 1.920 se encuentran en ejecucién y 1.028 en tramite. La
consolidaciéon de esta informacidon permite conocer la dimensidn de la operacién
regional, identificar la distribucién territorial de las cargas y efectuar un seguimiento
diferenciado de acuerdo con las caracteristicas de cada sede.

Tabla 50 Gestion y seguimiento de los procesos judiciales

Intendencia Regional En ejecucion En tramite Inventario total
Zona Occidental y Costa Pacifica 512 243 755
Zona de los Santanderes y Arauca 444 209 653
Zona Sur 308 262 570
Zona Norte 425 140 565
Zona Caribe y del Archipiélago 128 128 256
Zona Eje Cafetero 103 46 149
Total 1.920 1.028 2.948

Fuente: Intendencias Regionales

Los procesos en ejecucion representan el 65,1 % del inventario regional. Por esta
razéon, uno de los principales frentes de gestion estuvo orientado al seguimiento del
cumplimiento de los acuerdos, las adjudicaciones, los pagos, las medidas cautelares
y las demas actuaciones requeridas para avanzar hacia la culminacion efectiva de los
procesos.

La informacion desagregada permitié reconocer que las mayores cargas se
concentran en las zonas Occidental y Costa Pacifica, Santanderes y Arauca, Sur y
Norte. Esta lectura facilitd orientar el acompafiamiento institucional segun el volumen,
la etapa y la complejidad de los asuntos gestionados por cada Intendencia.

Resultados de los planes de descongestion
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Los planes de descongestién se consolidaron como un instrumento efectivo para
impulsar los procesos que, por su antigledad, complejidad o dependencia de
actuaciones adicionales, requerian un seguimiento especial. La metodologia aplicada
comprendid la revision individual de los expedientes, la identificacion de las
actuaciones pendientes, la definicion de actividades concretas y el seguimiento
periddico de los compromisos.

En total, se priorizaron 467 procesos dentro de los planes de descongestién de las
seis Intendencias Regionales. De este universo, se logré la terminacién de 296
procesos, equivalentes al 63,4 %, y otros 107 procesos, correspondientes al 22,9 %,
registraron avances relevantes.

En conjunto, 403 procesos, equivalentes al 86,3 % del total priorizado, fueron
terminados o presentaron avances, lo que evidencia la efectividad del seguimiento
realizado y el trabajo de los equipos regionales para dinamizar expedientes que
requerian una gestién focalizada.

Tabla 51 Resultados de los planes de descongestion

Intendencia Regional Procesos Terminados | Avanzados Por

priorizados avanzar
Zona Norte 92 60 20 12
Zona Caribe y del Archipiélago 46 33 9 4
Zona Eje Cafetero 8 8 0 0
Zona Occidental y Costa Pacifica 88 77 11 0
Zona de los Santanderes y Arauca 115 81 19 15
Zona Sur 118 37 48 33
Total 467 296 107 64

Fuente: Intendencias Regionales
Entre los resultados alcanzados se destacan los siguientes:

e La Zona Eje Cafetero logré la terminacién del 100 % de los procesos incluidos en
su plan.

e La Zona Occidental y Costa Pacifica termind el 88 % y avanzé en el porcentaje
restante, alcanzando gestion sobre la totalidad de los procesos priorizados.

e La Zona Caribe y del Archipiélago terminé el 72 % y avanzd en un 20 % adicional,
con resultados sobre el 91 % de los procesos incluidos en su plan.

e La Zona de los Santanderes y Arauca termind 81 procesos y avanzo en otros 19,
logrando resultados sobre el 87 % de su universo priorizado.

e La Zona Norte termind 60 procesos y avanzd en otros 20, alcanzando resultados
sobre el 87 % de los procesos incluidos en su plan.

e La Zona Sur concentrd el mayor niumero de procesos priorizados y logré terminar
0 avanzar en 85 expedientes, equivalentes al 72 % de su plan.

El seguimiento permitid identificar los factores que incidian en la duracion de los
procesos, entre ellos la ubicacion y venta de activos, el registro de medidas cautelares
y adjudicaciones, la actualizacion de informacion catastral, la elaboracion de céalculos
actuariales, la alta litigiosidad y las actuaciones requeridas ante otras autoridades.
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La incorporacién de estas variables al analisis permitié diferenciar las actuaciones a
cargo de los despachos de aquellas que dependian de terceros y facilité orientar
acciones de impulso, coordinaciéon y seguimiento para favorecer el avance de los
expedientes.

Avances en los procedimientos administrativos sancionatorios

El seguimiento a los procedimientos administrativos sancionatorios (PAS) constituyd
otro de los principales logros de la gestion regional. La incorporacion de esta
informacidn al tablero permitié organizar los expedientes por Intendencia y afio de
origen, hacer seguimiento a los porcentajes de terminacién y concentrar los esfuerzos
en la depuracién de los inventarios histéricos.

La culminacion oportuna de estos procedimientos fortalece la efectividad de la funcién
de supervisién, garantiza el debido proceso, brinda seguridad juridica a los
administrados y evita la acumulacién de actuaciones pendientes. Por ello, el
seguimiento a los PAS se abordd como un componente estratégico de la gestion de
las Intendencias.

Los principales resultados fueron los siguientes:

Las seis Intendencias Regionales alcanzaron el 100 % de terminacién de los
procedimientos correspondientes a 2021, consolidando la depuracién de esta
vigencia.

Para la vigencia 2022, las zonas Norte, Occidental y Costa Pacifica, Santanderes y
Arauca y Sur alcanzaron el 100 % de terminacién.

En esa misma vigencia, la Zona Eje Cafetero registré un avance del 98 % y la Zona
Caribe y del Archipiélago alcanzé el 86 %, evidenciando un alto nivel de depuracidn.
En los procedimientos correspondientes a 2023, las zonas Eje Cafetero, Occidental y
Costa Pacifica, Santanderes y Arauca y Sur alcanzaron el 100 % de terminacion.

La Zona Norte logré un avance del 97 % en los procedimientos de 2023, quedando
proxima a culminar la totalidad de esa vigencia.

En los procedimientos de 2024, la Zona Occidental y Costa Pacifica presenté un
avance del 75 %, mientras que las demas regionales continuaron su gestion conforme
a los compromisos definidos.

Estos resultados reflejan una depuracion sustancial de los inventarios de las vigencias
2021, 2022 y 2023. El seguimiento periédico permitié, ademas, identificar situaciones
gue incidian en la culminacién de algunos procedimientos, como dificultades en las
notificaciones, modificaciones en los datos de contacto, recursos pendientes, analisis
de reincidencias, cambios de ponente y asignacién de casos ad hoc.
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La visualizacion de estas variables en el tablero facilitdé orientar acciones focalizadas,
fortalecer el control de los compromisos y concentrar la gestion de los equipos en la
terminacion efectiva de los procedimientos pendientes.

Investigaciones administrativas y relacionamiento con el ciudadano

El tablero incorporé el seguimiento a las investigaciones administrativas y al
relacionamiento con el ciudadano, lo que permiti6 ampliar la vision de la gestion
regional y reunir en un mismo instrumento las principales funciones jurisdiccionales,
administrativas y de servicio desarrolladas en los territorios.

En materia de investigaciones administrativas, la informacién consolidada facilitd
conocer su estado, hacer seguimiento a las actuaciones pendientes y observar su
evolucion por regional. Esta trazabilidad contribuye al impulso oportuno de los
asuntos y permite identificar aquellos que requieren una gestién prioritaria.

En relacién con la atencién al ciudadano, el tablero favorece el seguimiento de las
solicitudes recibidas, los tiempos de atencién y la trazabilidad de las respuestas.
Asimismo, permite reconocer asuntos recurrentes y necesidades de orientacion,
contribuyendo a fortalecer la calidad, oportunidad y cercania del servicio prestado en
las regiones.

Consolidacion de una gestion regional basada en datos

La implementacion del tablero gerencial de Power BI representa un avance en la
forma de gestionar y analizar la operacion de las Intendencias Regionales. La
informacién de las seis sedes se consolidé bajo criterios homogéneos, indicadores
comparables y una vision integral de los inventarios, las cargas, los avances y los
resultados alcanzados.

Esta herramienta fortalecid el seguimiento de los procesos judiciales, la medicion de
los planes de descongestion, la depuracion de los procedimientos administrativos
sancionatorios, el control de las investigaciones administrativas y el seguimiento al
relacionamiento con el ciudadano. También facilitd la preparacién de informacién para
los comités directivos y permitié visibilizar los resultados de los equipos regionales.

En conjunto, los resultados evidencian una gestién territorial activa, articulada y
orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales. El uso de Power BI
consolidé un modelo de seguimiento moderno y transparente, en el cual la analitica
de datos complementa el conocimiento juridico y econdmico de los equipos y
contribuye a una toma de decisiones mas informada, oportuna y coherente con las
necesidades de cada region.

4.7.2. Planta de Personal: Composicion Intendencias Regionales
Con corte al 25 de agosto de 2026, las seis Intendencias Regionales cuentan con un

equipo de 128 personas, conformado por 99 funcionarios (77 %) y 29 contratistas
(23 %). Este equipo constituye la base de la presencia institucional de la
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Superintendencia de Sociedades en el territorio y garantiza la atencion oportuna,
técnica y cercana de los asuntos a cargo de las regionales.

La composicién del talento humano refleja el caracter integral de la gestidn territorial:
51 ponentes juridicos (39,8 %), 27 ponentes econdmicos (21,1 %), 44 personas
encargadas de funciones administrativas (34,4 %) y seis intendentes regionales (4,7
%). La articulacion de estos perfiles permite atender los procesos desde una
perspectiva juridica, econdmica y operativa, fortaleciendo la calidad de las
actuaciones y la capacidad de respuesta institucional.

Los equipos regionales desarrollan una labor fundamental en la gestion de los
procesos de reorganizacién, validacion judicial de acuerdos, liquidacion judicial,
liquidacion judicial simplificada y demas procedimientos de insolvencia empresarial.
Su trabajo comprende el estudio de las solicitudes de admision, la revisién de la
informacidn juridica y financiera, el impulso de los expedientes, la preparacién de
providencias y audiencias, el seguimiento a los acuerdos y la adopcion de las
actuaciones necesarias para la recuperacion de empresas viables o la liquidacion
ordenada de aquellas que no cuentan con posibilidades de continuidad.

De igual manera, las Intendencias atienden actuaciones relacionadas con la
supervisiéon societaria, los procedimientos administrativos sancionatorios, la
recepcion y analisis de informacion empresarial, la orientacién a los usuarios y la
atencion de solicitudes y consultas. Estas responsabilidades se desarrollan con
conocimiento de las dindmicas empresariales de cada territorio y con una vision
orientada a la proteccidon del crédito, la preservacion de la empresa y el empleo, el
respeto de los derechos de los acreedores y la seguridad juridica.

La gestion regional se fortalece mediante la complementariedad de sus capacidades.
Los ponentes juridicos aportan rigor en la sustanciacidén e impulso de los procesos;
los ponentes econdémicos brindan elementos técnicos para el analisis financiero,
contable y empresarial; los equipos administrativos aseguran la adecuada gestion
documental, operativa y de servicio al ciudadano; y los intendentes regionales lideran
la coordinacion de las actuaciones y orientan el cumplimiento de los objetivos
institucionales en cada sede.

La distribucion del talento humano responde a la estructura operativa de las
regionales:

Tabla 52 Distribucion del Talento Humano

Intendencia Regional Funcionarios Contratistas Total
Zona Occidental y Costa Pacifica 25 4 29
Zona Sur 22 6 28
Zona de los Santanderes y Arauca 16 5 21
Zona Norte 15 5 20
Zona Caribe y del Archipiélago 13 5 18
Zona Eje Cafetero 8 4 12
Total 929 29 128

Fuente: Intendencias Regionales
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Durante el periodo objeto del informe, el compromiso, la experiencia y el
conocimiento especializado de estos equipos permitieron mantener la continuidad de
la operacion, avanzar en el impulso de los procesos y atender las necesidades de
empresarios, acreedores, trabajadores y demas usuarios. La coordinacion entre las
Intendencias y las dependencias del nivel central favorecié una gestion alineada, el
intercambio de buenas practicas y la atencion integral de asuntos de especial
relevancia.

Asimismo, el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento, la construccion de
tableros gerenciales y la incorporacion progresiva de herramientas tecnoldgicas y de
analitica contribuyeron a organizar la informacién, facilitar el control de los
expedientes y generar insumos para la toma de decisiones. Estas herramientas
complementan el conocimiento y la experiencia de los equipos, manteniendo la
revision profesional y la responsabilidad de los servidores competentes.

El capital humano de las Intendencias Regionales representa una capacidad
institucional sélida, interdisciplinaria y comprometida con el servicio publico. Su
gestion permite materializar la misién de la Superintendencia de Sociedades en los
territorios, acercar la Entidad a sus usuarios y contribuir al fortalecimiento del tejido
empresarial mediante actuaciones técnicas, coordinadas y orientadas a resultados.

4.7.3. Principales retos de la gestidn territorial

La revisidon integral de la operacion de las seis Intendencias Regionales permitid
identificar retos comunes relacionados con la capacidad institucional, la culminacion
de los procesos, la articulacidén con otras autoridades, la infraestructura de las sedes
y la transformacion digital. Aunque su intensidad varia segun las condiciones de cada
territorio, estos desafios requieren una visidon coordinada que permita preservar los
avances alcanzados y fortalecer la prestacidn del servicio.

Fortalecimiento del talento humano y continuidad operativa

Uno de los principales retos consiste en fortalecer la capacidad juridica, econdmica y
administrativa de las Intendencias, considerando el volumen y la complejidad de los
procesos, las funciones de supervisidn societaria y las actividades de atencién al
ciudadano.

Los contratistas representan una proporcién relevante de la capacidad operativa de
algunas regionales y desarrollan actividades de apoyo para la gestion misional.

También se identifica la necesidad de promover oportunidades de formacion y
crecimiento profesional para los servidores de las regiones. El aprovechamiento de su
experiencia y conocimiento especializado contribuye a mejorar la calidad de las
decisiones y fortalecer la capacidad institucional en los territorios.

Impulso y terminacion de los procesos de insolvencia
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Las Intendencias Regionales administran un inventario significativo de procesos
judiciales, especialmente en etapa de ejecucién. En consecuencia, uno de los retos
centrales es mantener el impulso de los procesos incluidos en los planes de
descongestion y avanzar en la culminacién de aquellos que dependen de actuaciones
adicionales.

Entre los factores que inciden en su duracidon se encuentran la ubicacién y venta de
activos, la inscripcion de adjudicaciones, el levantamiento de medidas cautelares, la
cancelacién de gravamenes, la elaboraciéon y aprobacion de calculos actuariales, la
normalizacién de pasivos pensionales y la practica de diligencias judiciales.

Este reto presenta especial relevancia en procesos de alta complejidad econdmica,
juridica o social, cuya definicion puede involucrar pensionados, trabajadores,
acreedores nacionales e internacionales, conflictos societarios, activos ubicados en
zonas con dificultades de orden publico o actuaciones concurrentes de diferentes
autoridades.

Articulacion con otras entidades y autoridades

Una parte importante de la efectividad de las decisiones adoptadas por las
Intendencias depende de actuaciones a cargo de otras entidades. Por esta razén, se
requiere fortalecer la coordinaciéon con el Ministerio del Trabajo, Colpensiones, la
Superintendencia de Notariado y Registro, las Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos, la Agencia Nacional de Tierras, autoridades de transito y transporte, fuerza
publica y demas organismos que intervienen en la ejecucion de las 6rdenes.

La definicion de canales directos de comunicacién, responsables, tiempos de
respuesta y mecanismos de seguimiento permitird reducir demoras, evitar
requerimientos reiterados y facilitar la culminacién de los procesos. Esta articulacion
es particularmente importante en asuntos relacionados con pasivos pensionales,
registro de adjudicaciones, secuestro de bienes y monetizacién de activos.

Culminacion de los procedimientos administrativos sancionatorios

Si bien se alcanzaron avances importantes en la depuracién de los procedimientos
administrativos sancionatorios correspondientes a las vigencias 2022 y 2023,
permanece el reto de finalizar los expedientes pendientes y avanzar oportunamente
en la vigencia 2024.

La gestion deberad continuar enfocada en las actuaciones préximas a decision, el
control de los términos, la practica de pruebas y la adecuada notificacién de los actos
administrativos. Igualmente, sera necesario atender situaciones que pueden afectar
la oportunidad de los procedimientos, como datos de contacto desactualizados,
recursos pendientes, analisis de reincidencia, cambios de ponente y asignacién de
casos ad hoc.

Pagina 112 de 178



La culminacion oportuna de estos procedimientos fortalece el ejercicio efectivo de la
funcion de supervisién, garantiza el debido proceso, brinda seguridad juridica a los
administrados y evita la acumulacién de inventarios historicos.

Infraestructura fisica y continuidad del servicio

Las condiciones de las sedes regionales constituyen un componente esencial para
garantizar la continuidad del servicio y la adecuada atencidn de los ciudadanos. Las
afectaciones ocasionadas por el sismo en las sedes de la Zona Sur y del Eje Cafetero
requieren mantener el seguimiento técnico, adelantar las reparaciones necesarias y
verificar las condiciones de seguridad para servidores y usuarios.

En las demas regionales se identifican necesidades relacionadas con mantenimiento
de instalaciones, adecuacidn de salas de audiencias, sistemas eléctricos y de
climatizacién, accesibilidad, espacios para la atencién al ciudadano, modernizacion de
equipos y disposicidon de bienes.

El propdsito es contar con sedes seguras, funcionales y acordes con las
responsabilidades jurisdiccionales, administrativas y de servicio desarrolladas en los
territorios.

Atencion de condiciones territoriales extraordinarias

La gestidon regional debe responder a circunstancias econdmicas, sociales y de orden
publico que inciden en la actividad empresarial y en el desarrollo de las actuaciones
institucionales. En las zonas Sur y Eje Cafetero se requiere continuar evaluando los
efectos del sismo sobre las empresas, sus instalaciones, sus trabajadores y su
capacidad para cumplir los acuerdos de reorganizacion.

De igual manera, los problemas de movilidad, los bloqueos, las condiciones de
seguridad y las dificultades para acceder a activos ubicados en determinados
territorios pueden limitar la practica de diligencias y afectar la continuidad de las
operaciones empresariales. En las zonas de frontera también resulta necesario
observar los efectos de las relaciones comerciales y de las medidas econdmicas
adoptadas entre paises sobre las sociedades de la jurisdiccion.

Estas situaciones demandan capacidad de adaptacion, coordinacion territorial y
articulacion con las cdmaras de comercio, autoridades locales, entidades financieras
y organismos del Gobierno nacional.

Gestion documental y organizacion de archivos

La adecuada organizacién y transferencia de los archivos fisicos continla siendo un
reto para algunas regionales, especialmente aquellas con inventarios documentales
de gran volumen. La culminacién de estas actividades es necesaria para garantizar la
conservacion, disponibilidad, consulta y trazabilidad de la informacién institucional.

Transformacion digital y gestion basada en datos
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La consolidacion del tablero gerencial en Power BI representa un avance que debera
mantenerse y fortalecerse mediante la actualizaciéon oportuna, integridad vy
homogeneidad de la informacidn reportada por las seis Intendencias. La calidad de
los datos resulta fundamental para comparar resultados, identificar alertas y
respaldar las decisiones de la alta direccion.

De manera complementaria, las Intendencias avanzan en la construccién y validaciéon
de agentes de Microsoft Copilot para apoyar la revision de solicitudes de admisién a
procesos de insolvencia. El reto consiste en ampliar las pruebas, documentar sus
resultados, definir criterios comunes de evaluacion y medir su impacto efectivo en los
tiempos vy la calidad del analisis.

La ampliacion de licencias y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica
permitirdn extender estas capacidades, bajo un modelo en el que las herramientas
tecnoldgicas complementen el conocimiento profesional, sin sustituir la valoracion
juridica, econdmica ni la responsabilidad de los servidores competentes.

La atencidn de estos retos permitira profundizar los avances alcanzados en la gestion
territorial, fortalecer la capacidad de respuesta de las Intendencias y consolidar una
operacién regional mas articulada, oportuna y orientada a resultados. También
contribuird a que la presencia de la Superintendencia de Sociedades en los territorios
continle respondiendo eficazmente a las necesidades de empresarios, acreedores,
trabajadores y ciudadanos.

4.8. Secretaria General
4.8.1. Grupo de Apoyo Judicial

El proceso de Gestion de Apoyo Judicial tiene como funcion principal “"Cumplir con las
drdenes judiciales impartidas por las Delegaturas para los Procesos de Insolvencia,
Mercantiles y Direccion de Intervencion, en los términos de ley; suministrar
informacion general sobre dichos procesos judiciales a los usuarios; asi como
administrar, custodiar y gestionar documentalmente los expedientes jurisdiccionales
y realizar las demas funciones administrativas relacionadas.”

Por lo tanto, el Grupo de Apoyo Judicial funge como Secretaria Administrativa para
los despachos judiciales de procesos los jurisdiccionales que se tramitan ante la
Superintendencia de Sociedades en la sede principal de la ciudad de Bogota, entre
los que se encuentran:

Procesos de Insolvencia
Procesos Mercantiles

Procesos de Intervencion Judicial
Procesos Especiales

ANNEA NN

Para un total de 20 Despachos Judiciales asi: 13 de Insolvencia, 05 de Mercantiles y
procesos especiales, 02 de Intervencidon como se presenta en el siguiente grafico.
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Gréfico 13 Despachos Judiciales - Bogota

DESPACHOS PROCESO JURISDICCIONALES
SEDE DE BOGOTA

Despachos para Despachos para Despachos para
Procesos de Procesos Procesos de
Insolvencia Mercantiles y Intervencién
procesos
especiales
M Series1 13 5 3

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

La Secretaria General a través del Grupo de Apoyo Judicial y en linea con la politica
de uso y apropiacion de las tecnologias de la Informacién y comunicaciones a nivel
nacional, desde el 2023 ha venido adelantando las gestiones del Plan Estratégico
Institucional, identificado como “Secretaria Administrativa Digital’ para los
procesos judiciales, el cual ha tenido los siguientes logros en cada una de las
vigencias, asi:

1. Avance del Plan Estratégico Institucional - SECRETARIA GENERAL -
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DIGITAL a cargo del Grupo de Apoyo
Judicial

Fortalecer las actividades de control administrativo y seguimiento de la gestion del

Grupo de Apoyo Judicial mediante la transformacién tecnolégica del control y

administracion de titulos y del expediente digital e Indexacidon 2023-2026, el cual

cuenta con el siguiente OBJETIVO:

"Se requiere contar con una Secretaria Administrativa completamente digital,
donde a través del desarrollo de herramientas tecnoldgicas que automaticen procesos
tales como:
a) Oficios y Avisos automaticos en cumplimiento de dérdenes proferidas por los
jueces de la entidad
b) Traslados de insolvencia e intervencion
c) Control de ejecutorias
d) Administracion y Control de Titulos de depdsito judicial.
e) Expediente digital con indice electrénico para todos los procesos de insolvencia,
Mercantiles e Intervencion de conformidad con las politicas de la Rama
Jurisdiccional. "
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A continuacién, se relaciona el cumplimiento del plan vigencia por vigencia:

Tabla 53 Cumplimiento del Plan Vigencia por Vigencia

Vigencia %Cumplimiento Descripcién

certificadas.

2023 Cumplimiento del | A través de la Herramienta de BPM, con el fin de tener un control
proyecto: 100 % | estricto, disminuir cargas laborales y minimizar al maximo los errores
humanos.
Una vez se reali;é el levantamiento de los requerimientos para el
desarrollo del MODULO DE APERTURAS por parte de los equipos de
trabajo de Apoyo Judicial y tecnologia, se colocé en funcionamiento:
- el médulo de expediente bancario,
- oficios
- avisos automaticos y
- posesion de auxiliares.
2024 Cumplimiento del | Se implementd EL MODULO DE TRASLADOS, en el aplicativo de BPM,
proyecto: 100 % | haciendo el proceso menos manual y, por ende, mas eficiente para la
gestion de los procesos.
Aprobaciéon de las cuatro (4) historias de usuario creadas para el
modulo.
Desarrollos tecnoldgicos para la implementacion de las historias de
usuario.
Se llevaron a cabo las capacitaciones al mddulo de traslados con sede
Bogotd y las Intendencias Regionales, para su puesta en marcha.
2025 Cumplimiento del | Mantenimiento y optimizacion de los mddulos de aperturas y traslados.
proyecto: 100 % | 1. Médulo de apertura: Se realizan los ajustes conforme a las
siguientes historias de usuario:
i Servicios web envio de correo certificado
ii Citacién Posesién Auxiliar, y
iii Ordenes Entidades.
2. Mddulo de traslados: Se hace seguimiento a la funcionalidad del
moddulo de traslados, agregando valor a la efectividad del proceso.
2026 Avance del | Implementacién de la solucion de Administracién y Control de Titulos
proyecto al 31 de | de depdsito judicial
julio de 2026
Levantamiento de informacion del Expediente digital e indexacion para
41% Procesos Mercantiles y el Expediente Electrénico GEDESS e indexacion
para procesos de Insolvencia y procesos de Intervencidon de
con una conformidad con las politicas de la Rama Jurisdiccional
Desviacion del
5% en la | Del 1 de enero de 2026 al 31 julio de 2026:
actividad de las
pruebas 1) Implementacién de la solucién de Administraciéon y Control

de Titulos de depésito judicial, a la fecha Se concluyé
con el levantamiento de informacion de las Historias de
Usuario se ha avanzado en la consolidacion de los
requerimientos, que requirié ajustes, por lo que no se ha
iniciado pruebas de certificacion de los desarrollos con un
retaso del 5%, igualmente se ha trabajado en un proceso
paralelo de migracion de datos de las matrices de titulos.

2) Levantamiento de informacion del Expediente digital e
indexacion al 31 de julio presenta un borrador de una historia
de usuario y se realizd la retroalimentacion para el

Pagina 116 de 178




Vigencia %Cumplimiento Descripcién

levantamiento de
procesos de

informacion transversal
insolvencia, reorganizacion,

para todos los
intervencion vy

mercantiles. Alineado con lo establecido por la ley 594 de 2000
y el acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién y
lo que ha requerido la Rama Judicial.

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

2. A continuacion, se presenta la informacion de gestion del Grupo de Apoyo

judicial a través del Gestor Documental y otras fuentes

Durante el periodo del 1 de enero de 2026 hasta el 25 de agosto de 2026 se han
gestionado por parte del Grupo de Apoyo Judicial, las siguientes tareas que se
encuentran finalizadas en nuestro Gestor Documental y seguimiento de las matrices
de control que se utilizan, presentando los temas principales en la siguiente tabla:

Tabla 54 Gestion Grupo De Apoyo Judicial
Cons Temas Generales Namero

Radicaciones Entrada en el periodo

01 ; S 7.225
relacionados con los procesos jurisdiccionales

02 Radmacmpe; I.ntgrnas relacionados con los 11.801
procesos jurisdiccionales

5.973 Oficios Respuesta a Solicitudes

03 Radicaciones Salida relacionadas con los| individuales

procesos jurisdiccionales 136 Lotes Masivos total radicaciones de 20.391
Total Oficios y masivos 26.346

04 Rad|ce_JC|ones _soI|C|tudes internas, externas y 45.390
de salida gestionadas
Radicaciones relacionadas con Personas

05 Naturales o Juridicas de Entrada gestionadas 2.763
por el Grupo de Apoyo Judicial

06 Radl_caaones con tramite de Objeciones 1.179
gestionadas

07 Radl_caaones de tramite de Traslados 2.042
gestionados

08 Radicaciones de Oficios de salida gestionados 5.973
(Respuestas atendidas de manera individual) i

09 Radicaciones de tramite de Avisos gestionados 766

10 Rad@auones de tramite de Constancias 1.541
gestionadas

11 Radicaciones de Estados gestionados 1.021
Atencion al ciudadano por medios telefénico de

12 ciudadanos de los temas jurisdiccionales de 3.200
Apoyo Judicial
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Cons

13

Temas Generales

Radicaciones relacionadas con Posesiones
Auxiliares de la Justicia, Persona natural no
comerciante, representante legal para los
procesos jurisdiccionales

Numero

508

14

Designacion de promotor en los procesos de
reorganizacion

225

15

Designacion de liquidadores en los procesos de
Liquidaciones

246

16

Designacion de agente interventor en los

procesos de Intervencion

17

Numero total de notificacion de multas directas
impuestas remitidas al Grupo de Cartera

17

18

Valor acumulado de multas directas remitidas
al Grupo de Cartera ($COL)

$113.295.642,88

19

NUmero Total de notificaciones Incidentes de
Multas dentro de los procesos jurisdiccionales

22

20

NUumero Total de notificaciones Incidentes
diferentes de multas dentro de los procesos
jurisdiccionales

21

21

NUumero de Titulos de Deposito Judicial al
cierre de 31 Julio de 2026

26.026

22

Saldo de Titulos de Depésito Judicial al cierre
de 31 Julio de 2026

$317.368.268.616

23

NUumero Total de servicio de audiencias
atendidas de los procesos jurisdiccionales sede
Bogotd, como los procesos de instruccién
disciplinaria

1.500 de los cuales 746 ya se realizan sobre la
nueva plataforma CTLogPlus para Audiencias.

24

NUumero Enlaces virtuales a través de carpetas
OneDrive para atender solicitudes tanto para el
Tribunal Superior de la Judicatura, como para
Juzgados y otras solicitudes de copias de
expedientes de los procesos jurisdiccionales a
las partes interesadas, que facilitan Ia
ubicacidon de la informacion en la nube, con la
seguridad respectiva, en el periodo.

679 Enlaces OneDrive preparados con 212.864
Radicaciones descargadas

25

Se ha firmado el memorando 2026-01-641951
para transferencia de archivo de gestion de
apoyo judicial al Archivo Central

195 cajas
1496 cuadernos

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

A continuacion, se presenta el grafico por mes del total de 7.225 radicaciones de
Entrada gestionadas por el Grupo de Apoyo Judicial en el periodo:

Gréfico 14 Radicaciones de Entrada
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Radicaciones ENTRADA Tramitadas
POR MES

Agosto
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400 600 800 1.000 1.200 1.400

H ENTRADA

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Respecto de las radicaciones Internas que ha elaboradas por el Grupo de Apoyo
Judicial corresponde a un total de 11.801, entre las que se encuentran los Estados,
los Traslados, las Constancias, Avisos, entre otros y se presenta a continuacion, su
comportamiento por mes:

Gréfico 15 Radicaciones Internas Elaboradas
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RADICACIONES INTERNAS
ELABORADAS POR MES

Agosto 1.374

Febrero _ 671
Enero _ 468
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial
Se han gestionado un total de 26.394 radicaciones de Salida en atencién a las
diferentes etapas de los procesos jurisdiccionales, y de oficios tramitados
individualmente, como se presenta a continuacion:

e 5.973 radicaciones corresponden a Oficios Respuesta a Solicitudes
e 136 Lotes Masivos relacionados con un total de radicaciones de salida 20.391

A continuacidén, se presenta la gestion realizada de las radicaciones de salida mes por
mes:

Gréfico 16 Radicaciones de Salida
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RADICACIONES DE SALIDA
TRAMITADAS POR MES

Agosto -
suio e
ori e
Marzo -
revrero S
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

m SALIDA

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

El Grupo de Apoyo Judicial ha generado 45.390 radicaciones las cuales se encuentran
en estado de gestion TERMINADA, soportada a través del Gestor Documental
Electronico de la Superintendencia de Sociedades y las matrices de control de la
gestion que se actualiza permanentemente en el desarrollo de la secretaria
administrativa que se adelanta sobre los procesos jurisdiccionales, durante el periodo
de 01 enero al 25 de agosto de 2026 como se presenta en la siguiente grafica, mes
por mes:

Gréfico 17 Gestidn radicaciones terminadas por tipo y por mes
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GESTION SEGUN EL TIPO DE RADICACIONES
TRAMITADAS POR MES

H SALIDA B INTERNA m ENTRADA

Agosto

Julio

Junio

Mayo

Abril

Marzo

Febrero

Enero

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

o

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

En el periodo se atendi6 un total de 2.763 Personas Naturales o Juridicas que presentd
alguna solicitud de algun proceso jurisdiccional respecto de los temas de Apoyo
Judicial, en el periodo a continuacién se presenta tipo de proceso:

Tabla 55 Total Recepcién Solicitudes
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Procesos

Namero
identificacion

persona natural y/o
juridica

215-PROCESOS DE REORGANIZACION 1.090
211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 993
205-Procesos de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucién 367
216-Procesos de Reorganizacion Abreviada 134
210-Procesos de Intervencién 76
218-Procesos Especiales 47
213-Procesos de Liquidacion Simplificada 42
214-Procesos de Negociacion de Emergencia de un Acuerdo de 6
Reorganizacién

212-Procesos de Liquidacién por Adjudicacidon 5
217-Procesos de Validacion de Acuerdos Extrajudiciales de 3
Reorganizacién

Total 2.763

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Totales de Recepcion de radicaciones con tramite de OBJECIONES 1.179 gestionadas
respecto de los temas de Apoyo Judicial, segun el tipo de proceso:

Tabla 56 Radicaciones con tramite de Objeciones gestionadas

Procesos Ndmero Radicados
215-PROCESOS DE REORGANIZACION 655
211-PROCESOS DE LIQUIDACIC')N JUDICIAL 521
216-Procesos de Reorganizacidon Abreviada 1
210-Procesos de Intervencion 1
213-Procesos de Liquidacion Simplificada 1
Total 1.179

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Totales de 2.042 radicaciones relacionados con tramite de TRASLADOS gestionados
efectuados una vez cumplidos los requisitos y términos de los diferentes procesos
respecto de los temas de Apoyo Judicial, segun el tipo de proceso:

Tabla 57 Traslados

Procesos Namero

211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 1.124
215-PROCESOS DE REORGANIZACION 696
210-Procesos de Intervencion 191
205-Procesos de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion 29
213-Procesos de Liquidacion Simplificada 2
Total 2.042

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial
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En cumplimiento de las érdenes decretadas por los jueces de los diferentes procesos
respecto de los temas de Apoyo Judicial, se han gestionado un total de Radicaciones
5.973 de OFICIOS DE SALIDA (Respuestas atendidas de manera individual) en el
periodo , segun el tipo de proceso:

Tabla 58 Oficios individuales De Salida

Procesos Numero de
Radicaciones

211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 1.672
215-PROCESOS DE REORGANIZACION 1.363
213-Procesos de Liquidacion Simplificada 878
210-Procesos de Intervencion 812
216-Procesos de Reorganizacion Abreviada 695
205-Procesos de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion 171
218-Procesos Especiales 143
214-Procesos de Negociacion de Emergencia de un Acuerdo de 82
Reorganizacion

217-Procesos de Validacion de Acuerdos Extrajudiciales de 52
Reorganizacion

212-Procesos de Liquidacion por Adjudicacion 20
SubTotal 5.888
Otros 85
Total 5.973

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Totales de radicaciones relacionadas con AVISOS efectuados una vez cumplidos los
requisitos y términos de los diferentes procesos respecto de los temas de Apoyo
Judicial, que corresponden al total de 766 Radicaciones en el periodo, segun el tipo
de proceso:

Tabla 59 Radicaciones de Avisos por procesos gestionados
Procesos Numero de
Radicaciones

213-Procesos de Liquidacion Simplificada 218
215-PROCESOS DE REORGANIZACION 184
216-Procesos de Reorganizacidon Abreviada 172
211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 116
210-Procesos de Intervencion 52
214-Procesos de Negociacién de Emergencia de un Acuerdo de 10
Reorganizacién

217-Procesos de Validacién de Acuerdos Extrajudiciales de 8
Reorganizacién

205-Procesos de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucidn 4
218-Procesos Especiales 1
212-Procesos de Liquidacion por Adjudicacion 1
Total 766

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial
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Total de 1.541 radicaciones de CONSTANCIAS efectuados una vez cumplidos los
requisitos y términos de los diferentes procesos respecto de los temas de Apoyo
Judicial, en el periodo, segun el tipo de proceso:

Tabla 60 Radicaciones de Constancias por proceso gestionadas

Procesos Namero de
Radicaciones
211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 948
215-PROCESOS DE REORGANIZACION 501
210-Procesos de Intervencion 78
218-Procesos Especiales 13
213-Procesos de Liquidacion Simplificada 1
Total 1.541

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Total de 1.021 radicaciones relacionado con el tema de ESTADOS efectuados una vez
cumplidos los requisitos y términos de los diferentes procesos respecto de los temas
de Apoyo Judicial, segun el tipo de proceso:

Tabla 61 Radicaciones de Estados por procesos
Procesos Namero de

Radicaciones

215-PROCESOS DE REORGANIZACION 335
218-Procesos Especiales 195
216-Procesos de Reorganizacion Abreviada 170
211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 151
210-Procesos de Intervencién 137
205-Procesos de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucién 15
214-Procesos de Negociacion de Emergencia de un Acuerdo de 10
Reorganizacién

217-Procesos de Validacién de Acuerdos Extrajudiciales de 8
Reorganizacion

Total 1021

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Total, de servicio de Atencidon al ciudadano por medios telefénico a través del
Centro de Contacto respecto de los temas jurisdiccionales de Apoyo Judicial por
mes, que corresponden a un total de 3.200 llamadas atendidas durante la actual
vigencia, como se presenta a continuacion:

Tabla 62 Atencidn al ciudadano via telefénica
NIVEL TELEFONICA

ENERO 644
FEBRERO 734
MARZO 727
ABRIL 436
MAYO 837
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NIVEL TELEFONICA

JUNIO 707
JULIO 864
AGOSTO 792
TOTALES 3.200

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Total de 584 radicaciones relacionadas con ACTAS DE POSESIONES DE LOS
AUXILIARES DE LA JUSTICIA dentro de los procesos jurisdiccionales, como se
presenta a continuacién:

Tabla 63 Posesiones de Auxiliares de la Justicia

Procesos Namero de
Radicaciones
211-PROCESOS DE LIQUIDACION JUDICIAL 246
215-PROCESOS DE REORGANIZACION 225
210-Procesos de Intervencion 7
Total 508

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

A continuacion se relacionan LA CALIDAD DEL AUXILIAR DE LA JUSTICIA para los
Procesos de Liquidacion o de Intervencién, a continuacion, se relaciona por mes las
actas de posesidn, que se asignan mediante Ordenes por Auto (Estado) o por Estrado
(Audiencia)

Tabla 64 Posesiones por mes procesos de liquidacion
Estado Total Estrado Total Total
LIQUIDADOR Estado LIQUIDADOR Estrado general

Enero 20 20 1 1 21
Febrero 36 36 36
Marzo 57 57 57
Abril 15 15 15
Mayo 46 46 46
Junio 39 39 39
Julio 28 28 1 1 29
Agosto 3 3 3
Total general 244 244 2 2 246

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial
Y respecto de los procesos de Reorganizacion se nombra como auxiliar de la justicia,

que en su totalidad fueron asignados mediante ordenes por Auto y notificada por
Estado, asi:
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Tabla 65 Posesiones procesos de reorganizacion
PROMOTOR PROMOTOR PROMOTOR PROMOTO Total

R PROMOTOR
AUXILIAR PERSONA PERSONA REPRESEN
DE LA NATURAL NATURAL NO TANTE
JUSTICIA COMERCIANT COMERCIANTE LEGAL
Enero 1 1
Febrero 11 3 24 38
Marzo 5 1 7 35 48
Abril 4 1 10 27 42
Mayo 3 2 3 15 23
Junio 10 4 18 32
Julio 6 1 4 20 31
Agosto 1 4 5 10
Total 40 5 35 145 225
general

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Y respecto de los Procesos de Intervencidn se nombra como auxiliar de la justicia, la
totalidad, correspondieron a ordenes por Auto y Notificadas por Estados, asi:

Tabla 66 Auto y Notificadas por Estados

Estado
AGENTE
INTERVENTOS

Enero 1 1
Mayo 1 1
Junio 1 1
Julio 4 4
Total general 7 7

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Informacion del total de notificaciones ejecutoriadas de MULTAS DIRECTAS E
INCIDENTES DE MULTAS ejecutoriadas atendiendo las ordenes de los jueces de los
diferentes procesos jurisdiccionales que se gestionan en el Grupo Apoyo Judicial y
luego se informan al Grupo de Cartera para la respectiva gestién:

Respecto de las 17 MULTAS DIRECTAS por valor total de $113.295.642,88,
distribuidas por procesos de la siguiente manera:

Tabla 67 Multas directas por proceso
Proceso ‘ Multas Directas Valor Multa ‘

Liquidacion 8 $ 85.388.050,00
Reorganizacion | 9 $ 27.907.592,88
Total 17 $ 113.295.642,88

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial
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Adicionalmente se notificaron 22 INCIDENTES DE MULTAS Ejecutoriadas en el

periodo:

Tabla 68 Incidencia de Multas por proceso

Proceso Namero
Incidentes de
Multas
Intervencion Judicial
Ligquidacion 15
Reorganizacion 6
Total 22

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

NUumero Total de 21 notificaciones ejecutoriadas de Incidentes Diferentes de Multas
ejecutoriadas diferentes de multas de los procesos jurisdiccionales

Tabla 69 Incidentes diferentes a multas
Proceso Numero de

Incidentes
Diferentes a
Multas

Liquidacion Judicial

Reorganizacién Empresarial

Intervencion Judicial
Total 21
Fuente: Grupo Apoyo Judicial

Gréfico 18 Incidente diferentes a multas

Numero de Incidentes Diferentes a Multas
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Fuente: Grupo Apoyo Judicial
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Tabla 70 Algunos tipos de incidentes
Tipo de Incidente

Abrir incidente de postergacion y exclusidon de créditos

Abrir el incidente de regulacién de honorarios

Apertura incidente de imposicion de multa y/o sancion

Aperturar  incidente dirigido a determinar  si se configuré el supuesto
de ineficacia

Dar apertura al tramite incidental para resolver la oposicion a la diligencia de embargo y
secuestro del bien inmueble

Decretar la apertura de un incidente para resolver lo pertinente a la imposicién de multa

incidente de postergacion de crédito

Ineficacia

inicio al tramite incidental de imposicién de multa

Oposicion

Postergacion de créditos

Postergacion o no de los créditos

Respecto de la gestion DE TITULOS DEPOSITO JUDICIAL que el Grupo Apoyo Judicial
gestiona segun las érdenes de los jueces de los procesos jurisdiccionales, durante el
periodo, teniendo en cuenta que, a JULIO 31 de 2026, se cuenta con un numero
total de 26.026 Titulos con un saldo de todas las cuentas de $317.368.268.616,
informacidn que mensualmente se reporta a Secretaria General y al Grupo de
Contabilidad.

En la siguiente tabla se presenta el saldo al cierre de cada mes por procesos, su
comportamiento es variable dependiendo de cada una de las etapas de los
procesos jurisdiccionales y sélo corresponde a los procesos que se gestionan
directamente en la sede de Bogotd de la Superintendencia, cdmo se presenta a
continuacion:

Tabla 71 Numero de Titulos de Depdsito Judicial por mes por proceso
F

Procesos Enero ebrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio
Intervenidas 9.370 6.210 5.455 5.610 5.634 5.735 5.864
Liquidacién 13.865 13.894 | 13.900 | 13.967 | 14.045 | 14.092 | 14.106
Procesos Especiales vy 108 109 111 108 116 116 116
Mercantiles

Recuperacion Empresarial 5.869 6.103 5.936 6.033 5.994 6.085 5.940
Total general 29.212 26.316 | 25.402 | 25.718 | 25.789 | 26.028 | 26.026

Fuente: Grupo Apoyo Judicial
A continuacion se presenta el saldo al cierre de cada mes el nimero de titulos de

depdsito judicial, de los procesos judiciales gestionados por el Grupo de Apoyo
Judicial:
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Titulos Disponibles

Grafico 19 Numero de Titulos de Depdsito Judicial por mes por proceso

Numero de titulos disponibles por proceso al cierre del mes
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M Liquidacion 13.865 | 13.894 @ 13.900 13.967 @ 14.045 14.092 14.106
B Procesos Especiales y Mercantiles 108 109 111 108 116 116 116
B Recuperaciéon Empresarial 5.869 6.103 5.936 6.033 5.994 6.085 5.940

Fuente: Grupo Apoyo Judicial

En la siguiente tabla se presenta el saldo al cierre del mes por procesos, respecto del
VALOR TOTAL EN Millones de pesos colombianos de titulos de depésito judicial:

Tabla 72 Saldo en Millones$ de Titulos de Depdsito Judicial por mes

Procesos Intervenidas | Liquidacion Procesos Recuperacion Total
Especiales y Empresarial general
Mercantiles
Enero $41.743,42 $202.759,45 $227,73 $38.776,31 $283.506,91
Febrero $34.070,98 $204.957,66 $229,16 $40.935,75 $280.193,54
Marzo $32.865,06 $196.308,53 $229,16 $39.426,83 $268.829,58
Abril $32.488,63 $204.436,64 $235,73 $42.464,15 $279.625,15
Mayo $33.426,15 $208.428,82 $239,73 $39.011,16 $281.105,87
Junio $32.512,65 $216.206,65 $239,73 $52.363,34 $301.322,37
Julio $40.040,79 $226.590,34 $239,73 $50.497,40 $317.368,27

Fuente: Grupo Apoyo Judicial

Gréfico 20 Saldo en Millones$ de Titulos de Depdsito Judicial por mes por proceso
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$202.759,45
$41.743,42

Fuente: Grupo Apoyo Judicial

Se ha prestado un total de 1.500 SERVICIOS DE AUDIENCIAS ATENDIDAS de los
procesos jurisdiccionales en las instalaciones de la Superintendencia de Sociedades
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sede de Bogota, ya sean virtuales, presenciales o mixtas, con su soporte tecnoldgico
y grabaciones de estas, que se aportan a los expedientes de procesos jurisdiccionales.

A partir del mes de Mayo de 2026 se ha implementado una solucién tecnoldgica
llamada CTLog mediante la cual, se han realizado 708 audiencias, las cuales pueden
ser descargadas y consultadas al dia siguiente de terminada la audiencia.

Ilustracion 7 Audiencias Virtuales Superintendencia de Sociedades
Audiencias virtuales Superintendencia de Sociedades

222 AUDIENCIAS

70 VIRTUALES

Fuente: Grupo Apoyo Judicial

El sistema le permitird consultar la informacion de las audiencias disponibles
incluyendo el filtro que necesite

Ilustracion 8 Sistema Consulta Informacion de Audiencias

Consulta publica
de Audiencias

Agendamientos Grabaciones

[ Mimero de proceso | [ sala o dependencia ~ | [ pelegaura + | [ sociedsdes y/o persones | [ Estado de audiencia -]

’—ua/zozs m‘ f:z;ooa.m ®| |—31/6/2026 m‘ |—11:59p m @‘ “ [ Limpiar fitros |

Sociedades y/o personas

2026-08-05 8:30 am Mercantiles Paula Andrea Restrepo Sema Vs. Servijacuzzis SAS - Luis Eduardo Barreto Garcia Sala Presencial 1 Bogotd 2025-800-00589 No disponible Finalizada
2026-08-10 9:00 am Mercantiles Leonardo Ramirez Murcia Vs. José Hernan Nifio y Lyda Mercedes Gomez Sala Presencial 1 Bogotd 2024-840-00022 No disponible Finalizada
2026-08-20 9:00 am Mercantiles Luis José Gémez Larrota Vs. Inversiones Ovalle & CIA S en C y otros. Sala Presencial 1 Bogotd 2024-800-00297 No disponible Finalizada
2026-08-24 9:00 am Mercantiles Leonardo Ramirez Murcia Vs. José Hernan Nifio y Lyda Mercedes Gomez Sala Presencial 1 Bogoté 2024-840-00022 URL de reynién Programada
2026-08-03 8:30 am Mercantiles Munag SAS Vs. Inversiones PTI SAS - Proyectos Tecnolégicos Integrales Ltda Sala Presencial 2 Bogotd 2025-800-00374 No disponible Finalizada
2026-08-04 9:00 am Mercantiles Luis José Gémez Larrota Vs. Inversiones Ovalle & CIA Sen C y otros. Sala Presencial 2 Bogotd 2024-800-00297 No disponible Finalizada
2026-08-05 9:00 am Mercantiles Luis José Gémez Larrota Vs. Inversiones Ovalle & CIA S en C y otros. Sala Presencial 2 Bogoté 2024-800-00297 No disponible Finalizada
2026-08-06 9:30 am Mercantiles Carlos Miguel Guerra Arroyo Vs. Sistemas Integrales de Gestion Outsorcing SAS Sala Presencial 2 Bogotd 2025-800-00480 No disponible Finalizada
2026-08-10 8:30 am Mercantiles Jorge Mario Rios Cortes Vs. Serviaraucarias SAS ESP Sala Presencial 2 Bogotd 2025-800-00212 No disponible Finalizada
2026-08-18 930 am Mercantiles Inversiones Toguin SAS Vs. Industria Nacional de Gaseosas (Indega) SA y otros Sala Presencial 2 Bogoté 2017-800-00124 No disponible Finalizada
L IR R N PR Y

Fuente: Grupo Apoyo Judicial

Tabla 73 Audiencias por Tipo

Pagina 132 de 178



Proceso Plataforma Plataforma
TEAMS CTLogPlus

Procedimigntos de 602 574 1.176
Insolvencia
Procedimientos 152 99 251
Mercantiles
Control Disciplinario 36 26 62
Supervision Societaria 1 8 9
Intervencion y Asuntos

. B 1 1 2
Financieros
Total 792 708 1.500

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

En la actual vigencia 2026 se han elaborado 679 enlaces de OneDrive compuesto por
un aproximado de 212.864 radicaciones, con el fin de entregar copia digital de la
informacidn de los expedientes jurisdiccionales requerida por las partes de los
procesos, el Tribunal Superior de la Judicatura. Estos OneDrive han permitido reducir
totalmente la entrega de copias a papel y permite utilizar los medios tecnoldgicos en
los procesos garantizando la seguridad respectiva. Las herramientas tecnoldgicas
como el Sistema de Expediente Digital 2.0 y el Gestor Electrénico Documental
GEDESS de la Entidad permiten descargar la informacidon, aun requiere un fuerte
trabajo manual por parte de los funcionarios:

Tabla 74 Enlaces OneDrive por mes

Mes ‘ NGmero enlaces ‘ Namero Radicaciones
Enero 43 19.433
Febrero 44 19.821
Marzo 32 10.704
Abril 83 17.433
Mayo 114 37.760
Junio 97 47.059
Julio 131 34.404
Agosto 135 26.250
TOTAL 679 212.864

Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Se puede observar comportamiento por mes del nUmero de enlaces que se gestionan

en el Grupo

Gréfico 21 Numero de Enlaces OneDrive
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Fuente: Grupo de Apoyo Judicial

Se puede observar comportamiento por mes del niumero de radicaciones con sus
respectivos anexos que se descargan como parte de los expedientes solicitados y que
se gestionan en el Grupo:

Gréafico 22 Numero de radicaciones descargados para los Enlaces OneDrive

Numero Radicaciones descargados para los
enlaces OneDrive
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Fuente: Grupo de Apoyo Judicial
Reconocimientos
4 Fortalezas

e Se destaca la participacion de los funcionarios del Grupo de Apoyo Judicial en
actividades de interiorizacion de practicas responsables orientadas al uso
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adecuado de los recursos ambientales, contribuyendo de manera efectiva a la
proteccion y uso racional de los recursos.

Se resalta un adecuado seguimiento a los temas de gestién del proceso,
especialmente en aspectos relacionados con la atencién al usuario, la
comunicacién interna, la gestion de radicados y archivo, el uso de sistemas vy
herramientas tecnoldgicas, asi como la validacidon de expedientes bancarios para
consignaciones judiciales. Estos aspectos se monitorean de manera frecuente y
sus seguimientos quedan registrados en las Actas del Grupo Primario, las cuales
dan fe de la gestion realizada.

Se destaca el avance del proyecto "“Secretaria Administrativa Digital
SuperSociedades 2025”, orientado a la modernizacién y fortalecimiento de la
gestion del Grupo de Apoyo Judicial, mediante la implementacién de mddulos para
la administracion y control de titulos, automatizacién de procesos y migracion de
controles desde archivos Excel hacia un nuevo sistema de informacion, con el
apoyo Y articulacién de la Secretaria General.

Se destaca el desarrollo e implementacion de una herramienta en Power BI propia
del proceso de Apoyo Judicial, orientada al seguimiento y control de las
radicaciones y de la gestion asociada a estas. Asimismo, se evidencio la realizacion
de capacitaciones dirigidas a los funcionarios responsables del manejo de la
herramienta, fortaleciendo el uso adecuado de la informacion, la trazabilidad de la
gestion y la oportunidad en el seguimiento de las actividades del proceso.

Temas Prioritarios Técnicos

wWN

Continuar con los procesos de gestion y control de las radicaciones del Sistema
de Gestién Documental.

Seguimiento a la calidad de los datos del Sistema de Gestion Documental.
Culminar el plan Estratégico de la Secretaria Administrativa del Grupo de Apoyo
Judicial.

Automatizacién de los Estados y traslados de los procesos Mercantiles.

El fortalecimiento de la infraestructura y seguridad de los archivos de gestion a
cargo del Grupo de Apoyo Judicial.

4.8.2. Grupo de Registro de especialistas

El Grupo de Registro de Especialistas tiene a su cargo la administracion de la lista de
Auxiliares de Justicia conformada por Promotores, Liquidadores, Interventores y
Promotores de la Ley 550 de 1.999. Asi mismo, lidera los procesos de convocatoria
para la integracién de dichas listas y gestiona el tramite y seguimiento de la seleccidn
de peritos avaluadores sobre garantias mobiliarias.

Principales Actividades

Seleccion de peritos avaluadores.
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En cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 y de las Resoluciones No. 20910 de 2016 y
No. 26408 de 2018, que regulan la materia, entre el periodo de 24 abril a 25 de
agosto de 2026 se seleccionaron 226 peritos avaluadores.

Atencion de solicitudes

Durante el periodo se respondieron 307 solicitudes relacionadas con las competencias
del Grupo, entre ellas:

Consultas sobre la lista de auxiliares de justicia
Certificaciones de procesos a cargo de auxiliares
Actualizacién de informacion

Infraestructura

Seleccién de peritos avaluadores

Peticiones y exclusiones

Adicionalmente, se atendieron:

e 39 solicitudes provenientes de juzgados
e 4 acciones de tutela
e 14 recursos de reposicion

Gréfico 23 Indices de Gestion
GESTION PERIODO

Representantes legales nombrados
Auxiliares Seleccionados
Comités realizados
Entrevistas Realizadas
Recursos

Validaciones
Actualizacion procesos
Certificaciones
Publicacion juzgados
Solicitud Juzgados
Tutelas

Solicitudes Peritos

Solicitudes lista aux

o

50 100 150 200 250 300 350

. A e 15 _ . Representant
Solicitudes Solicitudes Solicitud Publicacion Certificacione Actualizacién L Entrevistas Comités Auxiliares P
. Tutelas Validaciones | Recursos ) . . es legales
lista aux Peritos Juzgados juzgados s procesos Realizadas realizados  Seleccionados brad
nombrados

| Seriesl 291 226 4 39 23 16 325 0 14 71 20 291 A8

Fuente: Grupo de Registro de Especialistas.
Convocatoria ordinaria Auxiliares de la Justicia (2026)
En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 500-015900 del 26 de febrero

de 2026, la Superintendencia de Sociedades llevé a cabo la revision y verificacién de
los requisitos minimos exigidos a los aspirantes inscritos en la convocatoria para la
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conformacion de la lista de auxiliares de la justicia en materia de insolvencia e
intervencion. Como resultado de este proceso, se publicd la lista de aspirantes
admitidos que cumplieron los requisitos minimos vy la lista de aspirantes rechazados
por incumplimiento de dichos requisitos.

Del analisis de la informaciéon publicada se evidencié un total de 141 aspirantes
evaluados, de los cuales 58 cumplieron los requisitos minimos establecidos, siendo
admitidos para continuar en el proceso de seleccion y presentar el examen habilitante
correspondiente. Por su parte, 83 aspirantes no acreditaron el cumplimiento de los
requisitos minimos exigidos por la normatividad vigente, razén por la cual fueron
rechazados dentro de la convocatoria.

Con base en los resultados del examen habilitante y la Lista Definitiva de Admitidos
de la Convocatoria Ordinaria 2026, publicada el 22 de julio de 2026 mediante la
Resolucién No. 500-015900 del 26 de febrero de 2026, fueron admitidos 39
aspirantes, de los cuales 36 corresponden a personas naturales y 3 a personas
juridicas. Los admitidos fueron habilitados para actuar en los cargos de liquidador,
promotor o ambos, dentro de diferentes jurisdicciones del pais administradas por la
Superintendencia de Sociedades.

El proceso de convocatoria ordinaria 2026 culmino con la publicacién de la lista
definitiva de auxiliares de la justicia con un total de 452 auxiliares, entre ellos 9
personas juridicas y 443 naturales.

Seleccion de auxiliares de justicia

Se realizaron 20 comités de seleccidn de especialistas, con 71 entrevistas a
representantes legales de sociedades, candidatos para ser considerados como
Promotores.

El proceso culmind con la seleccion de 355 auxiliares de justicia en todo el pais.
Como resultado de lo anterior, se presenta la siguiente tabla que consolida las cifras
de auxiliares de la justicia seleccionados para lo transcurrido en el periodo de mayo
a agosto de 2026:

Seleccion de Auxiliares de Justicia: Desde el 24-04-2026 a 25-08-2026, se realizaron
20 Comités de seleccion de auxiliarles de justicia para los cargos de promotores,
liquidadores e interventores, y se asignaron funciones de promotor a representantes
legales, asi:

Tabla 75 Auxiliares de la Justicia seleccionados por el Comité de Especialistas

Seleccion de Auxiliares de la Justicia 2026

Bogota
Promotor 2 25 4
Representante Legal 1 5 23
Liquidador 10 10 81
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Seleccion de Auxiliares de la Justicia 2026

Interventor

TOTAL

108

B
Promotor 2 5
Representante Legal 1 11
Liguidador 4 41
Interventor
TOTAL 3 5 57
: B <
Promotor | 1 1 1
Representante Legal 3
Liquidador 2 32
Interventor 1
TOTAL 1 4 36
Intendencia Regional de la Zona de Santanderes y Arauca |
| A B C |
Promotor 1 1
Representante Legal 1 1
Liquidador 1 1 15
Interventor
TOTAL 1 3

Promotor

17
Intendencia Regional de la Zona Norte ‘
| A B C |

2

Representante Legal

Intendencia Regional de la Zona Eje Cafetero

Liquidador 1 20
Interventor

TOTAL Y 1 22
Intendencia Regional Zona Caribe del Archipiélago San Andres, Providencia

A B

Promotor 2
Representante Legal 2
Liquidador 2 19
Interventor

TOTAL

0 2 23
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Seleccion de Auxiliares de la Justicia 2026

A ]

Promotor
Representante Legal
Liquidador 16
Interventor

TOTAL 0 0 16
TOTALES JURISDICCIONES \ 20 56 279 |

TOTAL, AUXILIARES DE JUSTICIA SELECIONADOS
(Liquidadores, Promotores, Interventores y Representantes Legales con 355%
funciones de Promotor)

Fuente: Grupo de Registro de Especialistas
* Se suman a la ilustraciéon 8 "Indices de Gestion” las selecciones de 17 auxiliares de la justicia del
comité del 29 de abril.

Logros y Contribucion al Desarrollo Social

Acceso a mecanismos de justicia

La seleccién de peritos y la atenciéon de solicitudes han fortalecido el acceso a
mecanismos de justicia econémica, promoviendo la resolucion pacifica de conflictos
financieros y consolidando la confianza institucional.

Mejora en la calidad de vida ciudadana

La atencidén a solicitudes judiciales, recursos, tutelas y certificaciones fortalecid la
seguridad juridica, la proteccién patrimonial, la reactivacion econdmica de empresas
y personas en situacién de insolvencia.

Alineacion con los ODS y el PND 2023-2026

Las acciones del Grupo se articulan con los siguientes objetivos de desarrollo
sostenible:

ODS 16: instituciones soélidas y acceso a la justicia.
ODS 8: crecimiento econdmico y empleo productivo.
ODS 10: reduccidon de desigualdades.

ODS 5: igualdad de género.

YV VYV

4.8.3. Grupo de Relacion Estado - Ciudadano

El Grupo de Relacion Estado - Ciudadano fortalece la confianza de la ciudadania al
facilitar una relacién cercana, transparente y efectiva entre la entidad y sus grupos
de valor, garantizando una atencién oportuna, una orientacién clara y un servicio
humanizado que responde a las necesidades y expectativas de los usuarios.

4.8.3.1. Resultados a las consultas ciudadanos

Pagina 139 de 178



La entidad realiza seguimiento a la atencion del ciudadano mediante los diferentes
canales del modelo multicanal (telefénico, chat virtual, presencial y PQRSD),los cuales
publicados en la sede electrdnica de la Superintendencia.

a) Seguimiento al Programa de Participacion Ciudadana: El Grupo de relacién
estado Ciudadano, como lider de la politica de participacidon ciudadana, realiza
seguimiento permanente de las acciones encaminadas a fortalecer el desarrollo de
dicha politica que comprende el lineamiento de la estrategia y las acciones
mediante las cuales se promueve.

En pro de promover la participacion ciudadana en temas de interés para la comunidad,
y como resultado de la articulacién entre el Grupo de Relacién Estado-Ciudadano y el
Grupo de Comunicaciones, se llevdo a cabo un conversatorio virtual transmitido a
través del canal institucional de YouTube de la Superintendencia de Sociedades.
Durante este espacio se abordd el tema del Soborno transnacional, la normatividad
vigente en Colombia y las competencias de la Superintendencia de Sociedades en
materia de vigilancia, investigacion y sancion.

Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer el vinculo entre la ciudadania y el Estado,
generando espacios de didlogo e interaccidn que permitieran orientar a los ciudadanos
y facilitar la atencidon de consultas en linea relacionadas con temas misionales vy
administrativos de interés general.

https://www.supersociedades.gov.co/documents/20122/9859343/INFORME-I-
FORO-2026-SOBORNO-TRANSNACIONAL.pdf

b) Reporte de PQRSD Derechos de Peticion de la Entidad: Se realiza
trimestralmente la publicacion en la sede electrdénica de la Entidad de los resultados
de las PQRSD y Derechos de peticidn que son recibidos y gestionados en la entidad,
asi como los que son trasladados a otras Entidades publicas. En los siguientes links
se encuentran publicados los informes de los dos primeros trimestres del 2026.

https://www.supersociedades.gov.co/informes-de-derechos-de-peticion

https://www.supersociedades.gov.co/informes-de-pgrsd

Durante el periodo del presente informe comprendido entre el 23 de abril al 25 de
agosto de 2026, se recibieron 3.062 PQRS, observandose que el 75% n= 2.299
corresponden a personas juridicas y el 25% n= 763 a personas naturales

Tabla 76 PQRS Recibidas

Tipo Persona Cuenta de N°. Del Porcentaje
Radicado
Juridica 2299 75%
Natural 763 25%
Total general 3062 100%

Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano
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Gréfico 24 PQRS por Tipo de Persona

PQRS POR TIPO DE PERSONA 23 ABR AL 25 AGT 2026

763; 25%

2299; 75%

M Juridica m Natural
Fuente: Grupo de Relacion Estado - Ciudadano
De acuerdo con el medio de envio utilizado por los solicitantes, el medio que fue mas
utilizado correspondié al correo electréonico con el 59% n= 1820 y el portal web con

el 18% n=537, se observa el 18 de registros sin clasificaciéon del medio de envio,
debido a la estabilizacién que tiene el sistema documental de la Entidad.

Tabla 77 Medios de Recepcidon
Medio Cuenta de N°. Porcentaje
Del Radicado

Portal Web 537 18%
Email o Correo electrénico 1820 59%
Ventanilla 32 1%
Entrega Personal 6 0%
Interno 106 3%
null 561 18%

Total general 3062 100%

Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano

Gréfico 25 Medios de Recepcion
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Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano
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c) Derechos Humanos: Anualmente, el Grupo de Relacién Estado Ciudadano lidera
la ejecucidn de las actividades, establecidas en la matriz de Riesgos en Derechos
Humanos, para evitar su materializacién. Se definen y ejecutan actividades en
temas como: accesibilidad, campafias en contra de la discriminacion, divulgacion
de canales para la presentacidon de quejas y reclamos, denuncias por hechos de
corrupcién y control de términos de respuesta a derechos de peticién y PQRSD.

d) Estadisticas de atencion: A continuacién, se registran las estadisticas de
atencidn por tipo de canal, a cargo del Grupo de Relaciéon Estado - Ciudadano.
Canales de atencidn: (Voz, chat, escrito y presencial)

Las atenciones gestionadas por el Grupo se clasifican segun el canal de atencién
utilizado por los diferentes usuarios y por el nivel de servicio requerido, primer nivel
a cargo de agentes generales, y segundo nivel a cargo de agentes profesionales que
pertenecientes al servicio de tercerizacidon de procesos de negocio (BPO, por sus siglas
en inglés: Business Process Outsourcing) contratado por la Entidad.

1. Volumetria Radicados de Entrada:

Se presenta a continuacién los tramites que fueron recibidos en el Grupo GREC con
un total de 9822, y que se encuentran en tramite los cuales se clasificaron en los
siguientes temas:

Tabla 78 Clasificacion Radicados de Entrada
Tipo ' Cantidad |

Sugerencias 2
Denuncias 3
Quejas 3
Derechos de peticidn 179
Reclamos 179
Otros temas 192
Consultas 296
Reasignado 460
Tutelas 821
Fallos de tutela 929
Peticiones 1.877
Certificaciones 1.894
Traslados 2.987
Total 9.822

Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano

En el canal escrito se identificaron los temas por el mayor volumen como son:
Traslados con 2987; Certificaciones con 1894; peticiones con 1877; Fallo de tutela
con 929; Tutelas con 821 y los que son reasignados de otras areas de la Entidad con
460.
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Tabla 79 Temas con Mayor Volumen Canal escrito

Clasificacion de Tramites GEDESS Gestionado En Total Total %
Tramite general

CERTIFICACIONES 844 24 868 9,16%
CERTIFICACIONES SECRETARIOS CAMARAS 956 35 991 10,45%
DE COMERCIO
CONSULTAS 367 49 416 4,39%
DERECHO OE PETICION GENERAL 160 32 192 2,03%
FALLO DE TUTELA E IMPUGNACION 875 875 9,23%
PETICIONES DOCUMENTOS E INFORMACION 1.828 147 1.975 20,83%
(SOLICITUD FOTOCOPIAS)
RECLAMOS 233 11 244 2,57%
TRASLADO DE COMPETENCIA A OTRAS 3.003 96 3.099 32,69%
ENTIDADES
(INCLUYE PQRS)
TUTELAS 820 1 821 8,66%
TOTAL 9.086 395 9.481 100,00%
Porcentaje Total 96% 4%

Fuente: Grupo de Relacion Estado - Ciudadano

Gréafico 26 Gestion y Tramite Radicados de Entrada
GESTION Y TRAMITE RADICADOS DE ENTRADA GREC
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Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano
2. Reporte Volumetria Canales de atencion

Primer nivel - Agentes generales
Canales de Voz y Chat

El canal de voz representa el 76,9% n=20.582 del volumen de primer nivel y Chat
23,1% n= 5.932.

Tabla 80 Primer nivel - Agentes generales Canales de Voz y Chat

Canal Voz Canal Chat
primer nivel primer nivel
Abril 1.960 637
Mayo 4.579 1.331
Junio 4.515 1.287
Julio 5.710 1.563
Agosto 3.818 1.114
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Mes Canal Voz Canal Chat

primer nivel primer nivel
Total 20.582 5.932
% CANAL 78% 22%
TOTAL ATENCIONES VOZ Y CHAT 26514

Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano

Gréafico 27 Atenciones de Primer nivel Coz y Chat
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Fuente: Grupo de Relacion Estado - Ciudadano
Segundo nivel - Agentes Profesionales
Canal de voz, chat, atencién presencial y canal escrito:

El canal de voz represento el 66% n=1.954, Chat el 24% n= 696 y la atencién
presencial el 10% n=299. Para este nivel es representativo el volumen de
radicaciones que son atendidos por este nivel.

En la grafica siguiente se presenta la atencion por los 3 canales de los agentes de
segundo nivel, en la atencién presencial es relevante informar que el mismo tuvo baja
representacion, toda vez que, desde el mes de diciembre del afio 2025 hasta
mediados del mes de julio de 2026 por el desarrollo de la modernizacion de las areas
fisicas, los cubiculos fueron compartidos con todas las areas del proceso de atencién
al ciudadano.

Tabla 81 Atencion por los 3 Canales

Canal Voz - Canal Canal
Segundo Chat - Presencial
Nivel Segundo - Segundo
Nivel Nivel
Abril 147 44 46
Mayo 417 147 21
Junio 421 106 44
Julio 595 268 106
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Canal Voz - Canal Canal

Segundo (of  F-1 4 Presencial
Nivel Segundo - Segundo
Nivel Nivel
Agosto 374 131 82
Total 1.954 696 299
% CANAL 66% 24% 10%
TOTAL ATENCIONES VOZ Y CHAT 2.949

Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano
Canal escrito — Radicaciones de salida:

El Grupo de Relacién Estado Ciudadano recibid en el periodo del 23 de abril al 25 de
agosto de 2026 11.223 radicados de entrada, los cuales son asignados a los
profesionales y los agentes de segundo nivel.

Tabla 82 Asignacion a Profesionales y Agentes de Segundo Nivel

Canal Escrito -

Segundo Nivel

Abril 703

Mayo 3.014
Junio 2.875
Julio 2.666
Agosto 1.965
Total 11.223

Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano

Gréfico 28 Canal Escrito - Segundo Nivel — Volumetria Radicados de Salida
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Gréafico 29 Atenciones — Segundo Nivel — Voz, Chat, Presencial
ATENCIONES SEGUNDO NIVEL VOZL, CHAT, PRESENCIAI
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Fuente: Grupo de Relacién Estado - Ciudadano

4.8.3.2. Avances en el Plan de Participacion Ciudadana - los temas de mayor impacto
social

Para el periodo comprendido entre abril y agosto de 2026, la estructura y ejecucién
de los ejercicios de participacion ciudadana en la Superintendencia de Sociedades se
enmarcan en su Estrategia de Participacion Ciudadana y Plan de Rendicién de Cuentas
2026.

El menu "Participa" de la sede electrénica la Superintendencia de Sociedades cumple
con la reglamentacion colombiana de participacidon ciudadana en la gestion publica
(Resolucién 1519 de 2020 del MINTIC y Ley 1757 de 2015), estructurandose en sus
seis ejes obligatorios:

Diagndstico de necesidades y problematicas
Planeacién y presupuesto participativo
Consulta ciudadana

Colaboracién e innovacion abierta
Rendicidon de cuentas

Control social

oubkwn=

El espacio de Participacién Ciudadana cuenta con accesos directos a las encuestas,
calendarios de eventos y formularios de inscripcion ciudadana.

Durante el periodo referido, la ciudadania y Grupos de Interés tuvieron la siguiente
participacion por ejes tematicos:

En el eje tematico de Consulta Ciudadana se realizaron dos eventos consistentes
en una Consulta publica sobre regulacion y reglamentacion de proyectos normativos
y circulares externas (como la Circular 100-000021 de 2026 sobre requerimientos de
informacién especial CRICE) para comentarios y observaciones del publico
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supervisado. El otro evento consistido en un sondeo sobre prioridades de evaluacién
de las Encuestas de insumos para la definicién de temas prioritarios del informe de
gestidn institucional.

Para el eje tematico de Rendicion de Cuentas también se realizaron 2 eventos
consistentes en la Socializacion de Estudios Empresariales Regionales 2026 en el cual
se realizd una Presentacién abierta y divulgaciéon publica en territorios (presentacion
regional en Cartagena y Bogotd en julio de 2026) sobre la situacion econdmica de
mas de 29.000 sociedades. El segundo evento de este eje tematico consistio en la
Fase preparatoria y el cronograma de Audiencia Publica 2026 mediante la cual se
realizé la Publicacidon del cronograma institucional y apertura del canal de propuestas
para la agenda del informe de rendicidn de cuentas vigencia 2025-2026.

En el eje de Diagnostico de Necesidades y Transparencia se realizé una Mesa
informativa y de difusion del FURAG 2026 en donde se divulgaron los resultados de
desempefio institucional (95,82 puntos) y recoleccion de retroalimentacion sobre la
calidad de tramites y servicios.

Respecto del Eje de Control Social e Intervencién Procesal se realizaron dos (2)
Audiencias publicas participativas de acreedores y terceros interesados en los
procesos procesales, en Insolvencia y Reorganizacién Empresarial llevadas a cabo el
3y 10 de julio de 2026 para el acuerdo de reorganizacién de la empresa Mondmeros
S.A.

En total se realizaron 7 ejercicios clave de Participacion Ciudadana a través del portal
web institucional en la seccidon Participa y la plataforma de audiencias digitales,
adaptado por contingencias de atencion al usuario.

Este comportamiento evidencia una participacién de las partes interesadas en el
cumplimiento de los objetivos misionales de la Superintendencia de Sociedades, asi
como un avance en el fortalecimiento de la interaccion.

4.8.4. Direccidn Administrativa

4.8.4.1. Estado de los procesos de contratacion

La Direccion Administrativa, a través del Grupo de Contratos, adelantd la gestidén de
los procesos contractuales requeridos para garantizar el funcionamiento vy
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Superintendencia de Sociedades.
La mayor participacion correspondié a la contratacion directa, seguida por la
modalidad de minima cuantia. Adicionalmente, se celebré un contrato mediante
subasta inversa y otro a través de acuerdos marco de precios.

Asimismo, durante 2026 continud la ejecucidon de contratos celebrados en la vigencia

2025, correspondientes a procesos adelantados mediante acuerdos marco de precios,
subasta inversa, minima cuantia, menor cuantia, concurso de méritos, licitacidon
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publica y contratacion directa. Esta gestion permitié garantizar la continuidad de
bienes y servicios estratégicos para la operacién institucional.

4.8.4.2. Avance en la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones - PAA

En desarrollo del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2026, la Direccion Administrativa
realizé el seguimiento permanente a las necesidades de contratacidn definidas por las
diferentes dependencias de la Entidad, con el propdsito de asegurar una adecuada
planeacion y ejecucion de los recursos institucionales.

Estos resultados reflejan el avance en la implementacion del Plan Anual de
Adquisiciones y evidencian el compromiso institucional con una gestién contractual
eficiente, transparente y alineada con los requerimientos de funcionamiento e
inversion de la Superintendencia de Sociedades.

4.8.5. Direccién Financiera

4.8.5.1. Ejecucion Presupuestal total

Se presenta la ejecucién a corte agosto 27 de 2026

GASTO

Tabla 83 Ejecucion a Corte Agosto 27 de 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL agosto 2026 (Millones) 27/08/2026 |
Sector / Apropiado  Compromiso Obligacién Apropiacion % Ejec % Ejec
Programa sin Comp./ Oblig./
comprometer Aprop Aprop
Productibilid $7.855 $7.606 $4.290 $249 96,83% 54,61%
ad y
Competitivid
ad de las
empresas
Colombianas
C3- $7.855 $7.606 $4.290 $249 96,83% 54,61%

Fortalecimie
nto de Ila
funcién
jurisdiccional
y
administrativ
a de la
Superintend
encia de
Sociedades a
nivel
nacional
Fortalecimie $24.519 $11.687 $6.904 $12.832 47,66% 28,16%
nto de la
gestién y
direccién del
sector
Comercio,
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EJECUCION PRESUPUESTAL agosto 2026 (Millones) 27/08/2026 |

Sector / Apropiado Compromiso @ Obligacion Apropiacion % Ejec % Ejec
Programa sin Comp./ Oblig./
comprometer Aprop Aprop
Industria y
Turismo
C11- $21.699 $10.255 $5.854 $11.444 47,26% 26,98%

Fortalecimie
nto de los
sistemas de

informacion

y de gestion

de la

Superintend

encia de

Sociedades a

nivel

nacional

C12- $2.820 $1.432 $1.050 $1.388 50,79% 37,23%

Mejoramient
o] de la
infraestructu
ra fisica de
las sedes de
la
Superintend
encia de
Sociedades
nacional
TOTAL $32.374 $19.292 $11.194 $13.081 59,59% 34,58%
PRESUPUEST
(0] DE
INVERSION
SUPERSOCIE
DADES

Fuente: Direccion Financiera

Tabla 84 Presupuesto De Funcionamiento
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

Sector / Apropiado | Compromiso | Obligacion Apropiacion
Programa sin
comprometer

Superintendencia $206.519 $124.384 $82.670 $82.135 60,23% 40,03%
de Sociedades
AO1-  Gastos de $147.264 $82.698 $82.670 $64.566 56,16% 56,14%
Personal
A02- Adquisicion $21.965 $19.506 $11.485 $2.458 88,81% 52,29%
de Activos no
Financieros y
Diferentes activos
A03- $32.979 $18.467 $17.621 $14.512 55,99% 53,43%
Transferencias
Corrientes
AO06- Programa $3.516 $3.391 $2 $125 96,44% 0,07%
de Vivienda
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PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

Sector / Apropiado | Compromiso Obligacion | Apropiacion
Programa sin
comprometer

A08- Impuestos - $795 $322 $322 $473 40,53% 40,53%
Cuota Auditaje
TOTAL $206.519 $124.384 $112.100 $82.135 60,23% 54,28%
PRESUPUESTO
DE
FUNCIONAMIENT
0 Sss

Fuente: Direccion Financiera
La entidad mide su desempeio con base en la mejor ejecucion realizada en los Ultimos
cuatro afios y la meta indicada por el sector Ministerio de Comercio Industria y
Turismo

Grafico 30 Compromiso

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0% — @ 9

Febre Agost Septi Octub Novie Dicie

Enero Marzo Abril Mayo Junio | Julio embr
ro e re  mbre mbre
=== ACTUAL 14,0% 19,0% 25,4% 31,0% 41,9% 49,3% 55,6% 60,1% 0,0%  0,0% 0,0% 0,0%

=0==2026-META  10,5% 17,8% 24,1% 31,3% 43,2% 47,6% 53,3% 59,4% 66,4% 72,0% 78,5% 97,4%
==@==2026-SECTOR 12,08%17,89%22,89%26,63%35,67%44,97%53,11%57,54%63,82%69,99%83,35%92,60%

Fuente: Direccion Financiera

Gréafico 31 Obligacion

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% @ @ ®

Septi . ..
Enero Febre Marzo| Abril Mayo Junio Julio Agost embr Octub| Novie | Dicie
ro re  mbre mbre

e
=== ACTUAL 3,0% 8,4% 15,5% 22,1% 28,8% 38,6% 45,7% 51,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
=—g==2026-META 3,3% 8,0% 14,8% 22,3% 33,0% 38,0% 44,5% 51,2% 57,6% 63,6% 70,9% 95,1%
==@==2026-SECTOR 2,22% 6,72% 10,52%15,01%20,77%27,39%33,07%38,60%45,19%50,90%61,05%89,71%

Fuente: Direccion Financiera

En la pagina Web de la entidad se encuentra la ejecucién mensual a corte julio 31 de
2026. Se publica de manera mensual al cierre.
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https://www.supersociedades.qgov.co/web/nuestra-entidad/presupuesto-general

INGRESO

Se presenta la ejecucidén de ingresos al corte de agosto 27 de 2026

Tabla 85 Ingresos al Corte de agosto 27 de 2026

Descripcion AFORO RECAUDO EN SALDO DE PORCENTAIJE
VIGENTE EFECTIVO AFORO POR EJECUCION
ACUMULADO RECAUDAR
NETO
RECURSOS PROPIOS DE
ESTABLECIMIENTOS 236.174.270.772,00 | 17.524.267.744,13 | 218.650.003.027,87 7%
PUBLICOS
INGRESOS NO 232.658.092.772,00 | 14.033.400.990,71 | 218.624.691.781,29 6%
TRIBUTARIOS
CONTRIBUCIONES 227.130.648.000,00 7.178.389.859,86 | 219.952.258.140,14 3%
MULTAS, SANCIONES E 5.527.444.772,00 6.819.139.884,06 -1.291.695.112,06 123%
INTERESES DE MORA
VENTA DE BIENES Y - 26.713.374,79 -26.713.374,79
SERVICIOS
TRANSFERENCIAS - 9.157.872,00 -9.157.872,00
CORRIENTES
RECURSOS DE CAPITAL 3.516.178.000,00 3.490.866.753,42 25.311.246,58 99%
RENDIMIENTOS 676.600.000,00 310.552.662,00 366.047.338,00 46%
FINANCIEROS
RECUPERACI()N DE 2.381.178.000,00 2.740.591.394,56 -359.413.394,56 115%
CARTERA - PRESTAMOS
REINTEGROS Y OTROS
RECURSOS NO 458.400.000,00 439.722.696,86 18.677.303,14 96%
APROPIADOS

Fuente

: Direccion Financiera

En la pagina web de la entidad se presenta la ejecucion de ingresos de manera
trimestral en el siguiente link:

https://www.supersociedades.qgov.co/web/nuestra-entidad/presupuesto-general

4.8.5.2. Estados financieros

Se presenta en los estados financieros con corte junio 30 de 2026
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i
il
Superintendencia

Sociedades

NIT: 899.999.086-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodos contables terminados el 31/05/2026 y 31/03/2026

(Cifras en Pesos Coloribiaitos) ~ °

CODIGO ACTVO NOTA PERIODO ACTUAL | PERIODO ANTERIOR CODIGo PASNVO NOTA PERIODO ACTUAL | PERIODO ANTERIOR
31-may-26 31-mar-26 31-may-26 31-mar-26
CORRIENTE (1) 119.893.173.690,07  170.665.443.835,74 CORRIENTE (4) 16.991.323.568,81 14.688.696.787,02
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 5 5.771.833.961,57 5.178.171.737,61 24 CUENTAS POR PAGAR i 3.274.461.974,07 4.002.668.974,02
13 CUENTAS POR COBRAR 7 28.948.739.564,21 28.155.597.159,16
14 PRESTAMOS POR COBRAR 8 2.958.167.77397 2.913.251.590,3¢ 25 BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 22 13.716.861.594,74 10.686.027.813,00
15 INVENTARIOS z <
19 OTROS ACTIVOS DTN-SCUN 16 82.214.432.39032  134.418.423.348,63
NO CORRIENTE (2) 391.094.173.253,35  386.576.696.908,59 NO CORRIENTE (5) 218.514.788.671,01  224.109.078.466,57
13 CUENTAS POR COBRAR 7 24.687.299.765,67 25.080.077.251,35 25 BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGOPLAZO 22 165.611.564.526,01 170.034.726.927 57
14 PRESTAMOS POR COBRAR 8 6.459.300.139.45 6.360.163.245,04 27 PROVISIONES 23 52.903.224.145,00 54.074.351.539,00
16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 10 63.441.732.040,94 64.075.158.971,94
17 BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES 11 222.435.145,00 222.435.145,00 TOTAL PASIVO (6) 235506.112.239,82  238.797.775.253,59
19 OTROS ACTIVOS 14y16  296.283.406.16229  290.838.862.295,26 31 PATRIMONIO INSTITUCIONAL (7) 27 215481.234.703,60  318.444.365.490,74
TOTAL ACTIVO (3) 510.987.346.943 42 557.242.140.744 33 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) 510.987.346.943,42  557.242.140.744,33
CUENTAS DE ORDEN DEUDORES (3) CUENTAS DE ORDEN ACREED. (10)
81 DERECHOS CONTINGENTES (DB} - - 91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 2621  324.833.900.387,00 336.525.141.100
83 DEUDORAS DE CONTROL 2641 370.716.806.30969  337.290.655.234,02 93 ACREEDORAS DE CONTROL 26.2.2 98.078.181.655,39 98.078.181.655
89 DEUDO}AS POR CONTRA CR (370.716.806.309,69)  (337.290.655.234,02) 99 ACREEDORAS POR CONTRA (DEBITO) (422.912.082.042,39) (434.603.322.755)

f

, /qymym |

d cmma,(}d/
/ 10AQUIN rm NDO RUIZ GONZALE

[RICIA IBARRA
DIRECTOR FI NCIERO s CONTADOR T.P. 17246-T
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Fuente: Direccidon Financiera

Ilustracién 9 Estado de Rasultados
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S\g)erintgndencia
e Sociedades

NIT : 899,999,086-2
Estado de Resultados

Periodos contables terminados el 30/06/2026 y 30/06/2025

(Cifras en pesos colombianos)

conico CUENTAS 10612026 30jun.2s
4 INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 11.623.156.572,49 9.561.725.437,44
41 INGRESOS FISCALES 10.342.855.178,49 7.887.372.867,94
48 OTROS INGRESOS 1.180.301.394,00 1.674.352.569,50
5 GASTOS SIN CONTRAPRESTACION 91.549.583.941,94 79.968.668.534,54
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 85.449.679.180,52 70.429.769.235,55
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES 1.797.134.225,00 4.109.854.329,00
54 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 4.282.763.716,00 3.607.858.787
58 OTROS GASTOS 20.006.820,42 1.821.186.183
EXCEDENTE (DEFICIT) SIN CONTRAPRESTACION (80.026.427.369,45) (70.406.943.097,10)
4 INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 612.078.927,42 488.099.075,77
48 INGRESOS NO OPERACIONALES 612.078.927,42 488.099.075,77
EXCEDENTE (DEFICIT)CON CONTRAPRESTACION 612.078.927,42 488.099.075,77
48 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 378.130.392,65 396.150.043,69
58 OTROS GASTOS 5.253.450,90 21.624.332,00
EXCEDENTE (DEFICIT) FINANCIERO 372.876.941,75 374.525.711,69
47 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 111.340.229,74 620.383.160,45
57 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 3.198.775.850,64 564.972.137,00

RESULTADO DE LA OPERACION DE FLUJO

EXCEDENTE (-DEFICIT) DEL EJERCICIO (11)

(3.087.435.620,90)

(82.128.907.121,18)

REPRESENTANTE LEGAL : NINI JOHANNA CASTANEDA QUINT

CONTADORA :

PATRICIA ZARAZA IBAR
T.P. No. 17246-T

5.411.023,4
P i i,

488.907.2886,

[T S

EIRELTE DN
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LW MR b SEpI s S Kb eates (1 S000 < B A1
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Fuente: Direccidon Financiera
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En la pagina Web de la entidad al igual que en las carteleras del grupo Estado
Ciudadano se encuentra publicada la informacién. Se publica de manera mensual al
cierre de la CGN.

https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/estados-financieros-de-
la-entidad

4.8.6. Direccion de Talento Humano
4.8.6.1. Avances en el Plan Estratégico del Talento Humano con Impacto Social

Durante la vigencia 2026, la Direccién de Talento Humano continué fortaleciendo la
Gestion Estratégica e Integral del Talento Humano, orientada al desarrollo de
capacidades, bienestar, meritocracia e innovacion, en articulacion con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG) y los planes institucionales asociados

Se destacan la reduccién del tiempo promedio de provision de vacantes, la cobertura
total en procesos de induccion y reinduccion y la consolidacion de tableros de control
para la toma de decisiones basadas en datos. Asimismo, se fortalecieron las
estrategias de clima y cultura organizacional.

La gestion también se enfocd en acciones orientadas al mejoramiento de la calidad
de vida de los servidores publicos, mediante el fortalecimiento del teletrabajo, la
promocion de modalidades laborales flexibles y la asignacion de créditos de vivienda.
Adicionalmente, se continué impulsando programas de bienestar, capacitacion,
seguridad y salud en el trabajo, gestién del conocimiento y formacién en integridad,
contribuyendo al fortalecimiento institucional y al desarrollo integral de los
colaboradores.

Durante el primer cuatrimestre de 2026 también se avanzé en la ejecucion de los
planes asociados al talento humano, incluyendo el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de
Bienestar Social e Incentivos y el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo,
promoviendo una gestidn alineada con los principios de transparencia, sostenibilidad,
innovacion y generacion de valor publico.

4.8.6.2. Acciones que contribuyen con la lucha contra la desigualdad y la
discriminacion - Equidad Laboral

Durante 2026, la Direccion de Talento Humano continué desarrollando acciones
orientadas a fortalecer la politica institucional de Equidad Laboral, promoviendo
ambientes de trabajo incluyentes, libres de discriminacién y respetuosos de la
diversidad.

En el eje de discapacidad, se avanzo en la actualizacidon de la caracterizacién de los
servidores publicos con discapacidad y en el seguimiento a la implementacién de
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ajustes razonables y principios de disefio universal en infraestructura y puestos de
trabajo, mediante acciones coordinadas con el Grupo de Infraestructura.

En materia de mujer y género, se desarrollaron campafias de sensibilizacion vy
transformacion cultural, entre ellas la conmemoracién del Dia Internacional de la
Mujer. Igualmente, se fortalecio la divulgacion de las rutas institucionales para la
prevencion y atencion de situaciones relacionadas con violencias basadas en género,
discriminacidn y acoso sexual en el entorno laboral.

Respecto al enfoque étnico y de diversidad cultural, se adelantaron actividades
pedagdgicas y comunicativas asociadas a fechas conmemorativas relacionadas con la
promocion de la diversidad, la inclusiéon y la eliminaciéon de cualquier forma de
discriminacion racial.

De igual forma, se continudé avanzando en la incorporacidon del enfoque diferencial
para la poblacion LGBTIQ+, mediante acciones de sensibilizacidon, divulgacién
institucional y el inicio de actividades para la transversalizacion del enfoque de
orientaciones sexuales e identidades de género diversas dentro de la gestion del
talento humano.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la igualdad de oportunidades,
el respeto por la diversidad y la construccién de una cultura organizacional incluyente,
orientada al bienestar de los servidores publicos y al fortalecimiento de entornos
laborales equitativos y libres de discriminacion.

4.9. Comunicacion Institucional

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto de 2026,
correspondiente a la gestion de la sefiora Superintendente de Sociedades (e), el area
de Comunicaciones orientd sus acciones al fortalecimiento del posicionamiento
institucional, la visibilidad de la gestién, el relacionamiento con medios de
comunicacién y la consolidacion de los canales propios de la Entidad. Este periodo se
caracterizd por una estrategia de comunicacion articulada, oportuna y orientada a
acercar la gestion institucional a sus diferentes grupos de interés y fortalecer la
reputacién de la entidad.

En materia de relaciones con medios de comunicacion, se elaboraron 32
comunicados de prensa, se atendieron 36 solicitudes de medios de comunicacion, se
coordinaron 15 entrevistas con voceros institucionales, se realizaron 2 ruedas de
prensa y se publicaron 29 fotonoticias. Estas acciones contribuyeron a consolidar una
comunicacién proactiva, transparente y estratégica, fortaleciendo la presencia de la
Entidad en la agenda mediatica nacional y facilitando el acceso de periodistas y
ciudadanos a informacion confiable sobre la gestion institucional.

De manera complementaria, el trabajo articulado con los diferentes despachos y

dependencias permitié alcanzar un total de 434 publicaciones en medios de
comunicacion durante el periodo evaluado, reflejando el impacto de la estrategia de

Pagina 155 de 178



comunicaciones y el creciente interés de los medios por divulgar las actuaciones,
decisiones y resultados de la Superintendencia de Sociedades.

Ilustracién 10 Relaciones con Medios de Comunicacion

Relacion
con medios

Crecimiento sostenido en Mas de

.@ publicaciones en medios

8}% Incremento significativo de entrevistas

=
-

o

i

Fuente: Grupo de Comunicaciones

En cuanto al desarrollo de contenidos, durante este periodo se disefiaron 1.080
piezas graficas, convirtiéndose en el principal producto de comunicacion de la
Entidad y evidenciando el apoyo permanente a las campafas institucionales,
iniciativas de las diferentes dependencias, eventos, programas de bienestar, acciones
de prevencion y divulgacién de informacion de interés para la ciudadania y los
servidores publicos.

Como complemento a esta estrategia, se produjeron 120 videos, consolidando el
uso de formatos audiovisuales como una herramienta de alto impacto para la difusion
de mensajes institucionales, la pedagogia sobre tramites y servicios, la cobertura de
eventos y el fortalecimiento de la presencia digital de la Entidad. Asimismo, se
desarrollaron 43 banners web, que contribuyeron a mantener actualizados los
canales digitales institucionales y a dar visibilidad a campafas, convocatorias y
servicios.

En materia de contenidos especializados, el Grupo elaboré 5 cartillas, guias,
documentos, libros, impresos y boletines, orientados a facilitar la apropiacion del
conocimiento institucional y la divulgacion de informacion técnica.

En conjunto, estos resultados reflejan la capacidad del Grupo de Comunicaciones para
responder de manera agil y estratégica a las necesidades de comunicacion de la
Entidad, diversificando los formatos de contenido, fortaleciendo los canales
institucionales y consolidando una comunicacién publica mas cercana, accesible e
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innovadora, en linea con los principios de transparencia, servicio y transformacion
digital del Estado.

Ilustracién 11 Produccion de Contenidos

Produccion de

N Apuesta por formatos digitales y visuales

desarrolladas

Fuente: Grupo de Comunicaciones

En el componente de eventos, se coordinaron 28 eventos con la participacion de la
Superintendente de Sociedades, consolidando espacios de didlogo, rendicion de
cuentas, socializacion de politicas, promocién de la cultura de cumplimiento y
fortalecimiento del tejido empresarial. La presencia del maximo directivo de la Entidad
permitié posicionar los principales mensajes institucionales y fortalecer la cercania
con los diferentes grupos de interés.

Como resultado de esta gestidn, los eventos realizados registraron una asistencia
acumulada de 1.000 participantes, o que evidencia el alto nivel de convocatoria y
el interés generado por las actividades académicas, pedagdgicas e institucionales
promovidas por la Superintendencia. Este alcance fue posible gracias a una estrategia
de comunicacion integral que articuld acciones de convocatoria, difusion, cubrimiento
y seguimiento a través de los diferentes canales institucionales.

De manera complementaria, las transmisiones y eventos virtuales alcanzaron 5.804
visualizaciones, reflejando la consolidacion de los medios digitales como un canal
efectivo para ampliar la cobertura de las actividades institucionales y facilitar el
acceso a contenidos de interés desde diferentes regiones del pais.
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Ilustracion 12 Eventos posicionamiento

posicionamiento

i Participacion constante en escenarios estratégicos

Mas de
Mayor alcance en eventos

o5 presenciales y virtuales
Participantes

Fuente: Grupo de Comunicaciones

Respecto a los canales digitales y redes sociales, se consolidd la estrategia de
comunicacién digital de la Superintendencia de Sociedades, fortaleciendo la presencia
institucional en redes sociales y promoviendo una comunicacidn mas cercana,
oportuna y bidireccional con la ciudadania, el sector empresarial y los diferentes
grupos de interés.

Como resultado de esta estrategia, la Entidad registrd un crecimiento sostenido en su
comunidad digital. Al cierre del periodo, LinkedIn se consolidé como la red
social con mayor nimero de seguidores, alcanzando 77.708, seguida por X,
con 43.498 seguidores; Instagram, con 38.189; Facebook, con 18.334;
YouTube, con 14.226; y TikTok, con 2.951 seguidores, ampliando el alcance
hacia nuevas audiencias y fortaleciendo la presencia institucional en formatos de
contenido dinamico.

La estrategia de contenidos permitio la publicacion de 1.025 piezas en las diferentes
plataformas digitales, garantizando una comunicaciéon permanente sobre la gestion
institucional, campafnas pedagdgicas, servicios, eventos, decisiones de interés publico
y acciones de divulgacién orientadas a fortalecer la transparencia y el acceso a la
informacion.

Uno de los indicadores mas relevantes del periodo fue el nivel de participacién de las
audiencias. En total, las publicaciones generaron 43.724 interacciones, entre
reacciones, comentarios, compartidos, reproducciones vy otras formas de
participacion, reflejando un incremento significativo en el alcance y el compromiso de
los usuarios con los contenidos institucionales. Este resultado evidencia el
fortalecimiento de una estrategia basada en contenidos de valor, formatos
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audiovisuales, cobertura en tiempo real y mensajes adaptados a las caracteristicas

de cada plataforma.

Ilustracion 13 Canales digitales

Crecimiento sostenido en redes sociales

en d

Fuente: Grupo de Comunicaciones

para nuevas
audiencias

Dentro de los datos a destacar en el periodo informado son los siguientes:

Ilustracion 14 Datos destacados

v

DATO.S | adestacar en el periodo
CLAVE/ | informado son los siguientes:
Mas de publicaciones en medios
tradicionales.
Cerca de1 5 entrevistas.
Atencidn a = solicitudes de medios.
Mas de 1.0=0 desarrollo de materiales

informativos entre piezas gréticas,
cartillas, guias, infografias, entre oras.

M_éS de asisgemes a eventos
virtuales y presenciales.

visualizaciones en eventos online

Fuente: Grupo de Comunicaciones
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En términos generales, los resultados del periodo permiten identificar tres grandes
logros:

1. Posicionamiento mediatico, reflejado en el aumento de publicaciones y
presencia en medios.

2. Fortalecimiento de la produccion de contenidos, con énfasis en formatos
digitales y visuales.

3. Expansion y consolidacion de audiencias digitales, evidenciadas en el
crecimiento sostenido de redes sociales.

En conclusién, durante el periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de agosto
de 2026 se consolidé una estrategia de comunicaciones integral, con resultados
medibles en visibilidad, alcance e interaccion, posicionando a la entidad como un
referente informativo y fortaleciendo su conexion con los diferentes grupos de interés.

4.10. Direccibn de Tecnologia de Ila Informacién vy las
Comunicaciones

La Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones (DTIC) presenta
la gestién correspondiente al periodo comprendido entre el 23 de abril y el 25 de
agosto de 2026, en el marco del informe previsto en la Ley 951 de 2005. Las acciones
se orientaron a preservar la continuidad, disponibilidad y seguridad de los servicios
tecnoldgicos institucionales; sostener los proyectos de transformacién digital;
administrar la infraestructura, las aplicaciones, el licenciamiento y los servicios en
nube; y fortalecer la interoperabilidad, la analitica de datos y el uso responsable de
tecnologias emergentes.

Seguimiento del portafolio de proyectos estratégicos
La distribucién por nivel de avance muestra que 11 de los 18 proyectos (61,1 %) se
encontraban en avance alto o medio, mientras que siete (38,9 %) registraban avance

bajo. Este resultado permite focalizar la gestidon de continuidad en los proyectos con
mayor rezago y preservar los hitos de aquellos con mayor madurez.

Tabla 86 Distribucion de proyectos estratégicos por nivel de avance
Nivel de avance Namero de proyectos

Alto 8
Medio 3

Bajo 7

Total 18

Fuente: Elaboracion DTIC
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Grafico 32 Distribucion de proyectos estratégicos por nivel de avance
Distribucion de los 18 proyectos estratégicos por nivel de avance

8 (44.4 %)

7 (38.9 %)

3 (16.7 %)

NUmero de proyectos

Avance alto Avance medio Avance bajo

Fuente: Elaboraciéon DTIC

Avance de proyectos estratégicos prioritarios

Los proyectos priorizados presentan los avances que se relacionan a continuacion.

Tabla 87 Avance ejecutado de proyectos estratégicos prioritarios

Proyecto Avance Estado y resultado del periodo
ejecutado
Nuevo Expediente 74 % Continuidad de la segunda fase de
Digital modernizacion del expediente digital.
Arquitectura 57 % Continuidad del ejercicio de arquitectura,
Empresarial analisis de brechas y hoja de ruta.
SAFIA V2 29 % Evolucién funcional y técnica de la
solucion de supervision inteligente.

Fuente: Elaboracién DTIC
Continuidad y estabilidad de los servicios tecnologicos

El Sistema de Gestion Documental GeDeSS registrd una disponibilidad de 99,9 %, en
especial, para el mdédulo FURT.

El médulo FURT opera como canal de radicacién de tramites y se encuentra soportado,
junto con GeDeSS. Aunque se realiza seguimiento permanente, el monitoreo es
manual, condicion que limita la deteccion y la respuesta temprana ante caidas o
degradaciones. Por ello, se requiere evolucionar a un esquema automatizado de
monitoreo 24/7, incorporar la meta de disponibilidad al seguimiento del acuerdo de
niveles de servicio (ANS) y formalizar el protocolo de atencion y escalamiento de
incidentes.

Talento humano y capacidad operativa
Para el desarrollo de sus funciones, la DTIC reporté 31 funcionarios y 63 contratistas,

para una capacidad humana total informada de 94 personas. Se identifico la
necesidad de gestionar la adicién de 31 contratos de prestacién de servicios de
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personas naturales, equivalentes al 49,2 % de los 63 contratos vigentes, con el
propdsito de sostener la operacion de los servicios, proyectos y componentes
tecnoldgicos institucionales.

Alertas, asuntos criticos y acciones recomendadas

Como complemento a los asuntos identificados al cierre del periodo, se identificaron
frentes que requieren activacion temprana. A continuacion, se relacionan:

Asunto critico

Tabla 88 Agenda critica de continuidad tecnoldgica

Modernizacién y
continuidad de
infraestructura

Situacion y medidas existentes
Se identificaron obsolescencia, fin
de soporte y necesidades de
capacidad. Estan estructurados el

Accidn requerida y fecha critica

Adelantar el proceso contractual.
Fechas criticas: finalizacion  de
coberturas el 30-nov-2026 y puesta en

de respaldo (backup)

estudio previo, los anexos técnicos | operacion prevista de la nueva
y los documentos contractuales; el | infraestructura el 15-dic-2026.
proceso cuenta con CDP.

Continuidad de copias | Se requiere renovar Veeam Backup, | Priorizar licenciamiento, adquisicion

reemplazar los nodos ExaGrid del
contratista saliente y migrar Ia
informacién. Debe completarse la
recepcion de equipos y su ingreso al
inventario de almacén.

del nuevo nodo ExaGrid y servicios de
soporte y administracion. Vencen
Veeam Data Platform Premium vy
Veeam Backup for Microsoft 365 el 28-
nov-2026.

Modernizacion de
sistemas criticos

Se encuentran identificadas
necesidades de actualizacién en
SIGS, SAIR, Auxiliares de la Justicia
y soluciones asociadas a Sucursal

Incluir la necesidad en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), continuar Ia
contratacion y gestionar la aprobacion
de vigencias futuras.

Digital.
Proyectos de | SAFIA V2, Nuevo Expediente | Gestionar las adiciones de |los
transformacion digital | Digital, Baranda Virtual y | contratos de prestacion de servicios

Arquitectura Empresarial cuentan
con lineas de trabajo y requieren
continuidad.

que desarrollan software y vencen
durante noviembre de 2026; mantener
control de hitos, pruebas y adopcién.

Gobierno de Datos,
automatizacion e IA

Existen iniciativas identificadas de
gobierno de datos, automatizacion,
analitica e inteligencia artificial.

Consolidar los modelos de Gobierno de
Datos y de IA y definir una hoja de ruta
institucional para su implementacion
controlada.

Modelo integral de
servicios TI y
capacidad operativa

Se requiere articular la Mesa de
Servicios y la Fabrica de Software y
conservar la capacidad operativa,
incluida la adicion de 31 contratos
de personas naturales.

Gestionar la aprobacién de recursos y
vigencias futuras de funcionamiento
para tercerizar la mesa de ayuda y la
fabrica de software, junto con las
adiciones contractuales requeridas.

Arquitectura
Empresarial

El ejercicio para procesos
misionales y de apoyo priorizados
produjo una hoja de ruta derivada
del analisis de 2026.

Ejecutar la hoja de ruta y continuar el
ejercicio de Arquitectura Empresarial
en los procesos que se definan como
prioritarios.

Continuidad del SOC

El servicio especializado estuvo
vigente hasta el 31-jul-2026. Como
control compensatorio, un equipo
interno revisa registros y alertas
con base en la Guia de Gestidn del
SOC, pero Unicamente en horario
laboral.

Incluir la necesidad en el PAA vy
gestionar presupuesto y vigencias
futuras para contratar monitoreo 24/7,
con niveles de servicio, alertamiento y
escalamiento verificables.

Monitoreo de GeDeSS
y continuidad del
modulo FURT

GeDeSS/FURT estda en operacion
bajo el Contrato 355 con Dacartec.
El monitoreo es permanente, pero

Implementar monitoreo automatizado
24/7, incorporar la meta de 99,9 % al
seguimiento del ANS, documentar el
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Asunto critico

Situacion y medidas existentes

Accidén requerida y fecha critica

almacenamiento y seguridad, asi
como de mayor apropiacion por las
dependencias misionales.

manual, y se han presentado | protocolo de incidentes y exigir los
incidencias que afectaron la | lineamientos institucionales de
disponibilidad. arquitectura de software.
Continuidad y | Se identificaron necesidades de | Priorizar recursos para la vigencia
modernizacion del | renovacién de equipos, | 2027 'y desarrollar acciones de
Laboratorio Forense plataformas, procesamiento, | sensibilizacion, capacitacion y

articulaciéon que incrementen el uso de
los servicios forenses.

Remediacion
vulnerabilidades
sistemas seguros

de
y

Se han actualizado sistemas de
informacioén en caodigo,
infraestructura y arquitectura de
software; permanece activo el plan

Mantener la viabilidad y la autorizacién
funcional para realizar los despliegues
requeridos y verificar el cierre de las
vulnerabilidades priorizadas.

de remediacion.
Fuente: Elaboracion DTIC

4.11. Oficina Asesora de Planeacidn

Durante el II trimestre y el I semestre de 2026 la Entidad mantuvo un desempefio
alineado con lo programado. Los objetivos estratégicos institucionales registran
cumplimientos entre 30% y 50% frente a la vigencia, con un promedio cercano al
46%, consistente con el corte semestral. Los planes de accidn institucionales alcanzan
un avance agregado del 57,95%, superando el 50% esperado, y el Plan Estratégico
Sectorial cumple o supera las metas en todos los indicadores con reporte activo.

En materia presupuestal, la Entidad comprometié el 60,6% de su apropiacién vigente
($144.787 millones de $238.892 millones) y obligé el 52,4%, ubicandose en los
primeros lugares de ejecucién de obligaciones dentro del sector Comercio, Industria
y Turismo. Las reservas constituidas en 2025 presentan una ejecucion del 83%.

En desempenfo institucional, el resultado FURAG 2025 asciende a 95,82 puntos, con
mejora sostenida frente a 2024 (93,71) y 2023 (85,24), ubicando a la Entidad en el
puesto 29 del nivel nacional y en el segundo lugar del sector.

4.11.1. Lineamientos y articulacién MIPG y SIG y Articulacidon con ODS

Desde la expedicidn de la Resolucién 100-006428 de 2020, “Por la cual se adopto el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), se cred el Comité Institucional de
Gestion y Desempeno de la Superintendencia de Sociedades y se establecid el
reglamento de funcionamiento”, modificada por la Resolucién 100-000163 de 2021,
la Superintendencia de Sociedades ha mantenido su compromiso con la
implementacion, actualizacién y mejora continua del Modelo y del Sistema de Gestion
Integrado.

Este compromiso se reafirmd con la actualizacion del Sistema de Gestién Integrado
mediante la Resolucion 100-007888 del 22 de julio de 2025, consolidando una
herramienta sistematica y transparente que permite gestionar por procesos,
orientada a la satisfaccion de los usuarios y demas partes interesadas.

El Sistema de Gestidon Integrado esta conformado por:
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El Sistema de Gestién de la Calidad (SGC)

El Centro de Conciliacién y Arbitraje

El Sistema de Gestidn de la Seguridad de la Informacién (SGSI)
El Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

El modelo de Empresa Familiarmente Responsable (EFR)

Se encuentra articulado con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

Esta articulacién ha permitido a la Entidad ejecutar las politicas de gestion y
desempefio definidas en el MIPG, mediante un enfoque por procesos establecido en
el mapa de macroprocesos institucional. Ademas de generar sinergias entre los
sistemas, se han incorporado atributos de calidad que integran los requisitos del SGC,
SGA, SGSST, SGSI y EFR, optimizando asi la gestidn institucional y fortaleciendo el
desempefo organizacional.

Tabla 89 Logros Alcanzados
Logros MIPG Logros SGI

1. Garantizar coherencia entre los niveles de | 1. Politicas y objetivos institucionales con

planificacién y una ejecucién alineada con los seguimiento.

objetivos institucionales 2. Certificacion del Sistema de Gestion de la
2. Promover una gestidn orientada a resultados Informacion, bajo la Norma Técnica ISO
3. Evaluar el cumplimiento de metas, identificar 27001:2022

oportunidades de mejora y tomar decisiones | 3. Actualizacion documental.

basadas en evidencia. 4. Asignacion de recursos y responsabilidades.
4. Fortalecer la gobernanza institucional y la | 5. Articulacion de los sistemas que comprenden el

corresponsabilidad en la gestion publica. SGI.
5. Mejorar la eficiencia, prevenir contingencias y | 6. Fomentar la cultura de mejora continua e

asegurar la calidad en la prestacion de innovacion.

servicios. 7. Fortalecer los procesos en el marco de los
6. Articulacion en la implementacion de las lineamientos de las Politicas de Gestién y

Politicas de Gestion y Desempefio de forma Desempeno.

integral con los lideres de politica. 8. Implementacion de la enmienda de cambio
7. Implementar de buenas y mejores practicas climatico segun las NTC.

para el diagndstico de brechas vy
recomendaciones en las Politicas de Gestidon y
Desempeiio.

8. Promover una cultura de calidad, innovacién y
mejora continua.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Como parte de la apuesta institucional por el fortalecimiento del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion Integrado (SGI), la
Superintendencia de Sociedades avanzo6 en la conformacion y seguimiento del Plan
de Gestién y Desempefio Institucional.

Este plan fue construido de manera participativa con las dependencias y aprobado
por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, lo que garantiza su alineacién
con las prioridades estratégicas de la Entidad.

Entre los principales logros se destacan:
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e Identificacién de brechas y oportunidades de mejora en la implementacién del
MIPG.

e Formulacion de recomendaciones y buenas practicas para fortalecer la gestién
institucional.

e Definicion de acciones concretas asociadas a la Politica de Gestion y Desempeno
Institucional, orientadas a mejorar la eficiencia, calidad y transparencia en los
procesos.

e Fortalecimiento del enfoque de mejora continua, mediante el seguimiento
sistematico a los compromisos establecidos en el plan.

Resultados FURAG 2025

El indice de Desempefio Institucional evolucioné de 85,24 puntos en 2023 a 93,71 en
2024 y 95,82 en 2025, con una mejora acumulada de 10,58 puntos en dos vigencias.
La Entidad ocupa el puesto 29 del nivel nacional y el segundo lugar del sector
Comercio, Industria y Turismo.

Tabla 90 Resultados FURAG 2025

Dimension 2024

Talento Humano 84,86 96,92 96,86
Direccionamiento Estratégico y Planeacion 87,29 98,10 98,25
Gestion con Valores para Resultados 89,12 93,27 95,68
Evaluacién de Resultados 86,29 91,42 95,90
Informaciéon y Comunicacion 80,94 90,62 92,60
Gestion del Conocimiento y la Innovacion 91,18 98,04 100,00
Control Interno 82,60 96,02 98,00

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Todas las dimensiones mejoran frente a 2023. Gestion del Conocimiento alcanza el
puntaje maximo y la dimensidon con mayor margen de mejora es Informacion vy
Comunicacién (92,60).

Grafico 33 Comparativo de las vigencias 2023, 2024 y 2025
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Gréafico 34 Resultados 2025
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Reconocimientos y certificaciones

ISO 9001:2015 - Sistema de Gestion de Calidad.
ISO 27001:2022 - Seguridad de la Informacion.
ISO 14001:2015 - Sistema de Gestion Ambiental.
ISO 45001:2018 - Seguridad y Salud en el Trabajo.

EFR 1000-1 Ed. 5 - Empresa Familiarmente Responsable.

Sistema de Gestidon Documental y archivistico, y Sistema de Control Interno.
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Ilustracién 15 SGI

Sistema de Gestion Sistema de Control Empresa Familiarmente
de Calidad Interno Responsable
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. Ambiental . 1SO 45001:2018 . Informacion
1SO 27001:2022

150 14001:2015

Sistema de Gestion Sistema de Gestion
. archivistico . Documental

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4.11.2. Riesgos de gestion y corrupcién

La gestion de riesgos se consolidd como un componente esencial del proceso de
planeacion institucional, permitiendo identificar, analizar y proyectar eventos
adversos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Avances significativos

e Capacitacién en gestién de riesgos dirigida a funcionarios y contratistas,
fortaleciendo la cultura institucional de prevencion y control.

e Actualizacién de la Guia Institucional para la Administracion de Riesgos, alineada
con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica
(DAFP), lo que permite una gestién mas efectiva de riesgos de corrupcion,
seguridad de la informacién, fiscales, ambientales y de proteccion de datos
personales.

e Integracién con la norma ISO 9001:2015, incorporando un enfoque que no solo
permite mitigar riesgos, sino también identificar y aprovechar oportunidades
derivadas del contexto institucional.

e Fortalecimiento del monitoreo de controles, mediante seguimiento permanente a
los riesgos identificados y sus respectivas medidas de mitigacion.

Estos logros reflejan el compromiso de la Superintendencia con una gestion proactiva,
transparente y orientada a la mejora continua.

Actualmente, se esta realizando el levantamiento de riesgos fiscales.

La Entidad gestiona riesgos y controles distribuidos asi:
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Tabla 91 Gestion de Riesgos

Tipologia de riesgos Riesgos Controles Riesgos
identificados materializados
Riesgos de gestion 113 149 2
Riesgos de corrupcién 67 104 2
Riesgos de seguridad de la informacion 382 462 10
Total 562 715 14

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - Aplicativo de riesgos y auditorias ITS.

4.12. Oficina Asesora Juridica
4.12.1. Defensa Judicial

Durante el periodo comprendido entre el 23 de abril 2026 al 25 de agosto de 2026 la
entidad obtuvo 21 sentencias favorables, que representaron $ 39.592.077.107
de patrimonio protegido. Es decir, una tasa de éxito procesal de 99,95%.

Gréfico 35 Tasa De Exito Procesal Abril - Agosto (En Pretensiones)

En contra - 0,05% -
$18.861.209

Favorables - 99.95%

Fuente Oficina Asesora Juridica

En el término del informe se concluyeron 21 procesos favorables asi: en abril, 6
procesos con decisién favorable. En mayo 2 procesos favorables para la entidad. En
junio 3 procesos con determinacién favorable. En julio fue el mes con mas procesos
terminados, 8 que tuvieron decisidén favorable. Finalmente, en agosto 2026 hubo 2
procesos concluidos con decisién favorable.

Gréafico 36 Procesos Favorables abril a agosto 2026

Pagina 168 de 178



8
6
3
2 ' -2

Abril Mayo Junio Julio Agosto

Fuente Oficina Asesora Juridica
4.12.2. Asesoria y Doctrina

El 8 de enero del afio 2021 se cred a través de la Resoluciéon 100-000040 el Grupo de
Asesoria y Doctrina Societaria adscrito a la Oficina Asesora Juridica, entre cuyas
funciones principales se encuentran las de apoyar a la Oficina Asesora Juridica en
proyectar los borradores de respuesta a las consultas que se emiten por la misma y
revisar los proyectos de normativa que se colocan a disposicién de la Oficina
mencionada, asi como servir de soporte entre otros de temas de mucho interés como
el manejo y actualizacion de la herramienta Tesauro en los asuntos que le competen
y la Politica de Mejora Normativa.

Ahora bien, mediante Resolucién 2026-01-596505 del 13 de agosto de 2026, la
Superintendente de Sociedades encargada, asigné una nueva funcién al Grupo de
Asesoria y Doctrina Societaria consistente en absolver las consultas juridicas externas
en los temas de competencia de la Superintendencia, salvo las que correspondan a
actuaciones especificas adelantadas por las dependencias de la entidad, esto en
concordancia con la delegacién de la firma correspondiente a los oficios que resuelven
los mismos.

Asi las cosas, durante el periodo objeto del presente informe, la Oficina Asesora
Juridica a través de los funcionarios que atendieron las consultas juridicas realizadas
por los usuarios en el periodo del 23 de abril al 12 de agosto de 2026 resolvio 165
consultas, y el Grupo de Asesoria y Doctrina Societaria del 13 al 25 de agosto resolvié
13 consultas.

De manera especial, es pertinente resaltar que la Oficina Asesora Juridica, hace parte
del Proyecto Estratégico Institucional sobre la gestién del conocimiento a través de la
herramienta tecnoldgica Tesauro, que tiene un horizonte hasta el ano 2026,
actualizando la base de datos tanto de fichas de analisis doctrinal como de los oficios
emitidos por la entidad revisdandose en calidad de datos 680 conceptos y 24 fichas de
analisis doctrinal.
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Por ultimo, se intervino en la revisién de aproximadamente 6 proyectos de normativa
de la emitida por la entidad por el periodo comprendido entre el 23 de abril de 2026
al 25 de agosto de 2026, siendo la mas relevante la expedicién de la Circular Basica
Juridica 100-000020 el 2 de julio de 2026.

4.13. Control Disciplinario Interno
Grupo de Instruccion Disciplinaria y Oficina de Control Disciplinario Interno.

Es preciso indicar que la gestidn de los procesos disciplinarios en la Superintendencia
de Sociedades ha tenido una variacion con el paso de los afios, asi pues, hasta el afio
2020, el tramite de los procesos disciplinarios se efectuaba por el Grupo de Control
Disciplinario Interno adscrito a la Secretaria General.

Posteriormente, mediante Decreto 1736 del 22 de diciembre de 2020, el Presidente
de la Republica, modifico la estructura de la Superintendencia de Sociedades, creando
la Oficina de Control Disciplinario Interno y asignandole las funciones contenidas en
el articulo 12 de dicho Decreto.

En atencion a la asignacion de funciones y la creacién de dependencias efectuada en
el Decreto antes referido, el Superintendente de Sociedades, mediante la Resolucion
con radicado numero 100-000040 del 8 de enero de 2021, en su articulo 2 indicé los
grupos internos de trabajo adscritos a su Despacho y en el articulo 8, asigné funciones
adicionales a las sefaladas en el Decreto presidencial, a la Oficina de Control
Disciplinario Interno de la Superintendencia de Sociedades.

En virtud de lo anterior, dicha Oficina asumid el conocimiento de las actuaciones
disciplinarias que cursaban en el Grupo de Control Disciplinario Interno. Lo anterior
desde la decision de evaluacion de las quejas e informes con contenido disciplinario,
hasta la emision del fallo de primera instancia de los procesos disciplinarios.

Con la entrada en vigencia desde el 29 de marzo de 2022, del Cédigo General
Disciplinario — Ley 1952 de 2019, adicionada y modificada por la Ley 2094 de 2021,
se hizo imperativo separar las funciones de instruccion y juzgamiento dentro de los
procesos que cursan ante las diferentes autoridades con facultades disciplinarias,
asignando la competencia para conocer cada una de estas etapas en un funcionario
diferente, independiente, imparcial y auténomo, tal como lo determina el principio
rector del debido proceso, consagrado en el articulo 12 de la referida norma.

Por lo anterior, esta Superintendencia de Sociedades en estricto cumplimiento de lo
determinado en la Ley antes citada, mediante la Resolucién No. 100-008991 del 26
de abril de 2022, modificé la Resolucion No. 100-000040 del 8 de enero de 2021,
"Por medio de la cual se asignaron unas funciones y se definieron los grupos internos
de trabajo en la Superintendencia de Sociedades.”

Asi pues, el articulo primero de la Resolucién 100-008991, modifico el articulo octavo
de la resolucion No. 100-000040, cambiando algunas de las funciones radicadas en
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la Oficina de Control Disciplinario Interno de la Entidad, asignando en esta la de dirigir
y conocer en primera instancia la etapa de juzgamiento de la accion disciplinaria.

Asi mismo, el articulo segundo de la Resolucion 100-008991, adiciond el articulo
“"OCHO A" a la Resolucion 100-000040, creando el Grupo de Instruccién Disciplinaria
de la Superintendencia de Sociedades, radicando en éste la competencia para conocer
e instruir en primera instancia, los procesos en etapa de indagacidon previa e
investigacion disciplinaria.

Lo anterior hasta adoptar la decision de terminacion y archivo definitivo de la
actuacién o de formulacidn de auto de cargos o de citacion a audiencia con el
correspondiente tramite de notificacién de estas.

Valga precisar que el Grupo de Instruccién Disciplinaria se credé con independencia
funcional respecto del Jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno, teniendo
como superior funcional el Despacho del Superintendente de Sociedades en igualdad
de condiciones con dicha Oficina, lo cual garantiza el ejercicio auténomo de la funcién
instructiva conforme a los parametros del nuevo régimen disciplinario.

En tal contexto, la Superintendencia de Sociedades dio cumplimiento a los
presupuestos legales establecidos en el Cdédigo General Disciplinario, adoptando una
estructura organizacional que permite la clara delimitacién de competencias vy
responsabilidades para la gestion de las diferentes etapas dentro de los procesos
disciplinarios.

Los ajustes organizacionales y funcionales implementados tanto para la Oficina de
Control Disciplinario Interno como para el Grupo de Instruccién Disciplinaria, han
fortalecido la gestion de los procesos disciplinarios en la Entidad, materializando el
cumplimiento efectivo de las exigencias contenidas en el Cédigo General Disciplinario
y las normas que lo modificaron y adicionaron.

Lo anterior, aunado a la capacidad técnica, humana y tecnoldgica con la que cuenta
la Superintendencia de Sociedades, ha contribuido a la atencidon oportuna y adecuada
de las quejas e informes con incidencia disciplinaria y la correcta gestion de las
actuaciones disciplinarias.

Valga entonces hacer claridad respecto a que la gestidn de los procesos disciplinarios
conforme a la etapa en que se encuentren, la adelanta en un primer momento,
durante la etapa de instruccidon, ya sea como Indagacién Previa o Investigacion
Disciplinaria, el Grupo de Instruccién Disciplinaria de la Entidad y solo en caso de
pasar a etapa de juicio, el juzgamiento es de conocimiento de la Oficina de Control
Disciplinario Interno.

Lo anterior, atendiendo desde luego al material probatorio obrante en cada proceso
disciplinario, lo que significa que, los que cursen como Investigacién Disciplinaria, una
vez cerrada tal etapa y efectuada la evaluacion de la totalidad de las pruebas
recaudadas, si del andlisis juridico de las circunstancias facticas a la luz del material
probatorio, es posible la formulacidn del pliego de cargos, solo esos procesos pasaran

Pagina 171 de 178



a conocimiento de la Oficina de Control Disciplinario Interno para que sea ésta la que
adelante la etapa de juzgamiento.

Por lo tanto, es dable indicar que la cantidad de actuaciones en etapa de instruccion
de conocimiento del Grupo de Instruccidon Disciplinaria serd siempre mayor a la
cantidad de procesos en etapa de juzgamiento adelantada por la Oficina de Control
Disciplinario Interno.

A continuacién, se muestran las estadisticas generales del Grupo de Instruccion
Disciplinaria, durante el periodo de gestién comprendido entre el dia 23 de abril y
el dia 25 de agosto de 2026, asi:

Tabla 92 Gestion de Quejas e Informes con incidencia disciplinaria.

Abril 23 a agosto 25 2026

Quejas Recibidas 46
Autos Inhibitorios 2
Autos de Remisién por Competencia 21
Autos de Unién por Conexidad 1
Autos de Indagacion Previa 4
Autos de Investigacion Disciplinaria 7

Fuente: Grupo de Instruccion Disciplinaria

Tabla 93 Procesos iniciados en Etapa de Instruccion.

Abril 23 a agosto 25

Procesos iniciados en Etapa de Instruccion

2026
Indagacion Previa 4
Investigacion Disciplinaria 7
Total 11

Fuente: Grupo de Instruccién Disciplinaria

Tabla 94 Gestion Procesal.

Procesos iniciados en Etapa de Instruccion

Abril 23 a agosto 25
2026

Autos de Gestion e Impulso Procesal 28
Autos de Archivo 2
Autos de Terminacion de la Actuacion por

Prescripcion 0
Autos de Cargos 0
Total 30

Fuente: Grupo de Instruccién Disciplinaria

Asi mismo, la Coordinacién del Grupo de Instruccidon Disciplinaria participé en las
siguientes actividades durante el periodo de gestién a informar:

Elaboracidon del Capitulo del Procedimiento de Notificacion de las Actuaciones
Disciplinarias como parte del Procedimiento de Notificaciones Administrativas.
Documento consolidado junto con los demds grupos que gestionan notificaciones
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en procedimientos administrativos de la Entidad y que sera de implementacion en
la Entidad.

e Reunidon para determinar los componentes a dejar incluidos en el aplicativo de
Baranda Virtual 2.0 para los Edictos, Estados, Traslados y Avisos del Grupo de
Instruccidn Disciplinaria y de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

A continuacién, se muestran las estadisticas generales de la Oficina de Control

Disciplinario Interno, durante el periodo de gestion comprendido entre el 26 de
noviembre de 2021 y hasta el 30 de abril de 2022, asi:

Tabla 95 Gestion Procesal - Oficina de Control Disciplinario Interno
Gestion Procesal Abril 23 a Agosto 25 2026

Oficios y/o memorandos 18
Autos de Gestion e Impulso Procesal 3
Total 21

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

La gestidn desarrollada por la Oficina de Control Disciplinario Interno permitio atender
de manera oportuna las actuaciones disciplinarias que avanzaron a la etapa de
juzgamiento, contribuyendo al cumplimiento de los fines de la funcidn disciplinaria y
al fortalecimiento de los mecanismos de control interno institucional.

Entre los principales resultados alcanzados por la Oficina de Control Disciplinario
Interno se destacan:

La expedicion oportuna de oficios y memorandos necesarios para el tramite y
seguimiento de los procesos disciplinarios en etapa de juzgamiento.

La adopcion de autos de gestidn e impulso procesal orientados a garantizar la
continuidad y avance de las actuaciones dentro de los términos legalmente
establecidos.

El mantenimiento de practicas encaminadas a asegurar el respeto por el debido
proceso, el derecho de defensa y las garantias de los sujetos procesales en las
actuaciones de competencia de la Oficina.

Finalmente, es importante precisar que la gestion procesal adelantada por la Oficina
de Control Disciplinario Interno depende, como se indicé en precedencia, de las
actuaciones disciplinarias que sean remitidas a la etapa de juzgamiento, una vez el
Grupo de Instruccion Disciplinaria, en ejercicio de sus competencias, concluya la
valoracion del material probatorio y adopte las decisiones correspondientes dentro de
la etapa de instruccion.

En consecuencia, el volumen de procesos y actuaciones conocido por esta Oficina se
encuentra condicionado por los resultados de la actividad instructiva, particularmente
por aquellas investigaciones que culminan con la formulacién de pliego de cargos,
razon por la cual la gestion de la Oficina de Control Disciplinario Interno debe
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analizarse de manera articulada con la gestion desarrollada por el Grupo de
Instruccidn Disciplinaria, en marco del modelo de separacién funcional previsto por la
normativa vigente.

4.14. Control Interno

En materia de seguimiento y control de la gestidn institucional, la Oficina de Control
Interno de la Superintendencia de Sociedades desempefia una funcién independiente
orientada a evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles implementados
por la Entidad. Asimismo, asesora a la Alta Direccién en el fortalecimiento continuo
de los procesos administrativos, la revision de los planes institucionales y la adopcidn
de acciones de mejora que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos
y las metas establecidas.

Para el cumplimiento de esta funcidn, la Oficina realiza auditorias a los procesos y
sistemas de gestion de la Entidad, cuyos resultados son presentados al
Superintendente de Sociedades y a las dependencias auditadas, con el propdsito de
promover acciones de mejora y fortalecer el desempefio institucional. De igual
manera, elabora y remite los informes requeridos por los organismos de control
dentro de los plazos establecidos, y atiende oportunamente las solicitudes de
informacién formuladas por otras entidades publicas.

A continuacidn, se presenta el estado de seguimiento a los planes de mejoramiento
derivados de los hallazgos identificados en las auditorias realizadas por la Oficina de
Control Interno a los procesos de la Entidad durante 2026.

Tabla 96 Seguimiento Planes De Mejoramiento - Aﬁ 2025 A 31/12/2025
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO - ANO 2025 A 31/12/2025

AUDITORIA OBSERVACIONES NO TOTAL Cumplidas En Incumplimiento
CONFORMIDADES ACTIVIDADES término Fecha
POR PLAN

Gestidn de

Infraestrl:lctura y 11 31 72 50 1 21
Tecnologias de la

Informacion

Gestion  del Talento 10 14 51 34 17 0
Humano

Investigaciones

Administrativas / 8 17 2 / 1
Gestion Financiera vy

Contable 1 8 2 1
Gestion Contractual 6 4 13 6 7

Gestion de Apoyo 4 3

Judicial

Actuaciones y

Autorizaciones 2 10 18 2 15 1
Administrativas

Intendencia Regional de

la Zona Norte (Sede 2 6 19 0 19 0
Barranquilla)
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Gestion de

Infraestructura Fisica y

Norma Técnica 6047 de C 13 17 0 17 0
2013

TOTAL 43 96 219 107 88 24

Fuente: Oficina de Control Interno

De acuerdo con el Plan Anual de Auditorias aprobado para el afio 2026, se realizaran
13 auditorias, la auditoria No. 1 Proceso Gestion de Infraestructura y Tecnologias de
Informacion, se ejecutd del 9 de febrero al 10 de abril de 2026, se identificaron 4
observaciones y 6 no conformidades, teniendo cémo fecha de vencimiento la
estructura del plan de mejoramiento el 8 de mayo de 2026.

Planes de mejoramiento suscritos con oficinas de control interno o con la
Contraloria General de la Republica

En el afio 2025, no se recibié visita por parte de la Contraloria General de la Republica.

5.Reconocimientos

Es de superior importancia resaltar los reconocimientos que ha recibido la
Superintendencia de Sociedades:

1. Certificaciones de calidad y seguridad (ISO 45001, ISO 27001).

e Superintendencia de Sociedades recibiéo certificacion de ICONTEC por
cumplimiento de requisitos en ISO 27001:2022

En el marco de su apuesta por la gestidn segura y responsable de la informacién, la
Superintendencia de Sociedades ha sido certificada por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacién- ICONTEC, tras aprobar satisfactoriamente los
requisitos especificos establecidos en la norma ISO 27001:2022 sobre Seguridad de
la Informacion.

Esta certificacion aplica para la ejecucidn de nuestras funciones de inspeccion,
vigilancia y control sociedades mercantiles, camaras de comercio y demas sujetos
definidos por la ley.

También el ejercicio de nuestras facultades jurisdiccionales en insolvencia econdmica
y resolucion de conflictos societarios, asi como las medidas de intervencién frente a
la captacidn ilegal, el reporte de informacién de los supervisados y la elaboracion de
informes Utiles, confiables y de calidad para la tomade decisiones.

Todo 10 anterior, respaldado por nuestra plataforma tecnoldgica y aplicado en todas

las instalaciones de la entidad a nivel nacional, la Declaracion de Aplicabilidad GC-F-
016 v6 de 2025.
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e La Entidad fue certificada en la norma ISO 45001, un reconocimiento que destaca
nuestro compromiso con la Seguridad y Salud en el Trabajo y valida las buenas
practicas que se han venido implementando en esta materia.

2. Reconocimientos nacionales e internacionales a iniciativas de Ila
Superintendencia de Sociedades.

En el marco de las actividades de ISAR Honours, iniciativa de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la Superintendencia de
Sociedades fue destacada por una propuesta orientada a sistematizar la informacién
de sostenibilidad que reportan las empresas utilizando el lenguaje XBRL. El
reconocimiento se otorgd durante el 420 encuentro desesiones del Grupo de Expertos
en Normas de Contabilidad y Presentacion de Informes (ISAR), celebrado en Ginebra,
Suiza.

La propuesta presentada por la Superintendencia busca transformar los reportes de
sostenibilidad en datos estructurados, comparables y reutilizables, de manera que la
informacidn que hoy suministran las empresas se convierta en insumos efectivos para
la elaboracion de informes, el disefio de politicas publicas y el seguimiento a los
avances en materia de sostenibilidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La Iniciativa plantea una arquitectura de reporte basada en XBRL para organizar la
informacidn financiera que remiten las sociedades vigiladas, facilitando el analisis de
temas ambientales, sociales y de corporativo, mejorando la calidad del disclosure
empresarial.

ISAR Honours es una iniciativa de la UNCTAD que visibiliza buenas practicas de
reporte corporativo alineadas con la Agenda 2030. La participacién de la
Superintendencia de Sociedades en este escenario ratifica Su compromiso con una
supervision basada en datos, una mayor comparabilidad entre empresas y un entorno
empresarial transparente, responsable y orientado al desarrollo sostenible.

6.Temas Prioritarios Técnicos

e Desarrollar una segunda fase de los encuentros de promocion empresarial
para la reactivacion econémica, ampliando la participacion de entidades del
Gobierno nacional y fortaleciendo las capacidades productivas y empresariales en
los territorios.

e Incrementar la cobertura de las acciones de prevencién y formacion, mediante
estrategias pedagodgicas orientadas a promover una cultura de responsabilidad
social, gestién del riesgo, resolucion de conflictos y sostenibilidad empresarial.

e Implementar soluciones tecnoldgicas que contribuyan a la agilizacion de tramites,
la descongestion de procesos y la reduccion de los tiempos de respuesta, con el fin
de brindar a la ciudadania una justicia societaria mas oportuna y eficiente.

e Modernizar la infraestructura tecnoldgica institucional, garantizando altos niveles
de disponibilidad, seguridad y resiliencia en los sistemas criticos, fortaleciendo asi
la continuidad operativa y reduciendo los riesgos asociados a la obsolescencia
tecnoldgica.
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Impulsar la incorporacién de herramientas de inteligencia artificial para optimizar
la elaboracién de informes, analisis y reportes, mejorando la eficiencia institucional
y la generacién de valor para los grupos de interés.

Avanzar, en coordinaciéon con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

(MinCIT), en la implementacién del Proyecto de Ley de Salvamento Empresarial y

del decreto que actualiza las causales de vigilancia.

Fortalecer las estrategias de prevencién del riesgo de insolvencia mediante la

articulacion de los procesos de analisis y seguimiento financiero, en el marco del

proyecto SAFIA (Supervision y Analisis Financiero con Inteligencia

Artificial).

Reforzar las actividades de vigilancia y control sobre las operaciones reportadas

por el Banco de la Republica y demas entidades del Estado, mediante actuaciones

preliminares que permitan identificar y sancionar oportunamente las infracciones
al régimen cambiario, protegiendo la integridad del sistema econémico.

Continuar con la revision y actualizacién del Decreto 1068 de 2015, particularmente

en lo relacionado con los plazos para el registro de cambios de titularidad,

destinacién y cancelacion de inversiones internacionales, favoreciendo Ia
modernizacidon normativa, el cumplimiento regulatorio y la transparencia.

Culminar el proceso de modernizacién del formulario RUES mediante:

o La eliminacién de campos innecesarios y la reorganizacion de la informacién
segun el tipo de registro y tramite.

o La transicién hacia formularios electronicos exclusivos, facilitando una mayor
agilidad para los usuarios, reduciendo errores y reprocesos, fortaleciendo la
disponibilidad de informacién estadistica en tiempo real y mejorando la
seguridad juridica y la eficiencia administrativa.

Consolidar estrategias de articulacion con las camaras de comercio para

incrementar la renovacion de registros mercantiles y facilitar el acceso de los

empresarios a los beneficios derivados de la formalizacion.

Promover programas de formacion especializada en analisis actuarial, gobierno

corporativo y régimen cambiario, con el propédsito de fortalecer las capacidades

técnicas, mejorar la calidad de las decisiones y garantizar mayor seguridad juridica.

Continuar avanzando en la optimizacion de los procesos institucionales para reducir

los tiempos de atencidon de los tramites, preservando los estandares técnicos y

juridicos de las decisiones. Esta gestidn contribuira al objetivo sectorial de generar
mas y mejores empresas, fortaleciendo el tejido empresarial y promoviendo el
desarrollo econdmico sostenible.

Culminar el fortalecimiento de la herramienta digital Tesauro, mediante la

profundizacién del analisis légico-juridico, la sistematizacién y evaluacién de

conceptos y oficios, asi como la actualizacidn permanente de las fichas de analisis

doctrinal, ampliando su impacto a nivel regional e intersectorial y beneficiando a

un mayor numero de grupos de interés.

Realizar la Audiencia de Rendicidn de Cuentas como lo requiere la Ley 1757 de

2015.
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