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Informe de seguimiento - Austeridad del Gasto Publico I trimestre 2026.

1. Tipo de Informe:

N°y 11 del 13 de

Ley: | X |Seguimiento: Fecha: | mayo 2026

2. Antecedentes y Justificacion:

El Gobierno nacional reglamentdé mediante el Decreto 0199
de 2024 el Plan de Austeridad del Gasto, para los érganos
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

La Superintendencia de Sociedades como Entidad del Orden
Nacional y organismo técnico, adscrito al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, debe acatar las directrices
establecidas en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico.

La Oficina de Control Interno es la encargada de verificar el
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Plan de
Austeridad del Gasto y presentar un informe trimestral
detallado al Representante legal de la Entidad.

En observancia de lo anterior, la Oficina de Control Interno
presenta el analisis de los gastos realizados durante el
primer trimestre de la vigencia 2026, de acuerdo con la
informacién suministrada por la Direccion Financiera y los
Grupos de Contratos, Administrativo y Administracion del
Talento Humano.

Efectuar seguimiento al cumplimiento de las politicas de
eficiencia y austeridad del Gasto Publico, establecidas en el

3. Objetivo: Decreto 0199 de 2024 y presentar el informe trimestral
correspondiente.
El presente informe corresponde a los gastos realizados en
la Superintendencia de Sociedades, durante el primer
4. Alcance:

trimestre de 2026.

5. Normatividad:

Ley 2559 de 2025, por la cual se decreta el Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la
vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026.

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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6. DESARROLLO

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

En cumplimiento de las disposiciones del Decreto 199 de 2024 "Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nac[én "
asi como lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. TITULO 4. Medidas de Austeridad del Gasto
Publico”, la Oficina de Control Interno llevd a cabo la verificacién del cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, fundamentado en el analisis de la
informacidn registrada en el Sistema Integrado de Informacidn Financiera - SIIF Nacidén, el Sistema
Electronico de Contratacién Publica - SECOP y la documentacion existente y puesta a disposicién por
parte de las diferentes areas.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos:

1. MODIFICACION DE LA PLANTA GLOBAL DE PERSONAL, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Y GASTOS DE PERSONAL

1.1. Modificacion planta de personal

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto 199 de 2024 “"Modificaciéon de planta de personal,
estructura administrativa y gastos de personal”, que sefala:

"La planta de personal y la estructura organizacional de las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion y que pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico del
orden nacional, solamente se podra modificar cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorros en los gastos de la entidad, lo cual requerira previo concepto emitido por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica (...)".

Frente a este lineamiento, la Oficina de Control Interno verificéd la informacién de los funcionarios, a
partir de los datos reportados en el documento "06. Planta 31 de Marzo de 2026”, de lo cual se
corrobord su correspondencia con lo dispuesto en el Decreto 1024 de 2012 modificado por los
Decretos 1736 de 2020 y 1381 de 2021, la planta global de personal de la Superintendencia de
Sociedades, en cuanto a la denominacion del cargo, el cddigo, el grado y la cantidad.

Por lo anterior se concluye que la Entidad, al cierre del primer trimestre del 2026, no modificé su
planta de personal, manteniéndose acorde con lo establecido en los decretos sefialados
anteriormente.

1.2. Composicion planta de personal

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
Pagina 2 de 19




. PROCESO: EVALUACION Y Codigo ECO-FM-011
) CONTROL Versién 002
:/

Superintendencia FORMATO: INFORMES Y/O Fecha 24/10/2025

e Sociedades SEGUIMIENTOS Clasificacion de PUblica
— |a informaCién

6. DESARROLLO

El Articulo 2.8.4.4.1. "Provision de vacantes de personal”, del Decreto 1068 de 2015 establece lo
siguiente:

"(...) Cuando se provean vacantes de personal se requerira de la certificacion de disponibilidad
suficiente de recursos por todos los conceptos en el presupuesto de la vigencia fiscal del respectivo
ano”.

Respecto a esta disposicion, la Oficina de Control Interno verificd la informacién remitida por la
Direccién de Talento Humano mediante correo electrénico del 13 de abril de 2026, encontrando que
la planta de personal a 31 de marzo de 2026 , presentd las siguientes situaciones administrativas:

= La composicion de la planta de personal de la Entidad, al corte evaluado, era la siguiente:

Tabla No. 1 Composicion planta de personal — Primer Trimestre de 2026

p 2026

VINCULACION ENERO FEBRERO MARZO
Servidores de carrera 191 188 188
Periodo de prueba 0 0 0
Libre nombramiento y remocién 65 65 64
Nombramiento provisional 469 475 473
Cargos vacantes 22 19 22
Total 747 747 747

* Proceso de vinculacion de funcionarios: Se observé la vinculacidon de veintiun (21) funcionarios,
bajo nombramiento de provisionalidad y cinco (5) de libre nombramiento y remocion. Al respecto,
se evidencid que en la Sede electronica de la Entidad se encuentran los documentos denominados
"01. Reporte mensual de nombramiento 2026 Enero” y "02. Reporte mensual de nombramiento
2026 Febrero”, en los cuales se puede identificar el nimero de resolucidén de nombramiento y la
fecha de posesion de cada funcionario.

* Proceso de retiro de funcionarios: Se observd la desvinculacién de trece (13) funcionarios, de los
cuales once (11) son en provisionalidad y dos (2) de libre nombramiento y remocién. Estos retiros
se encuentran soportados con los actos administrativos correspondientes.

= Cargos vacantes: A partir de los datos reportados por la Secretaria General, se observd que la
planta de personal de la Superintendencia de Sociedades al cierre del 31 de marzo de 2026, esta
provista en un 97,05% (725 de los 747 cargos, como se detalla a continuacion:

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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6. DESARROLLO

Tabla No. 2 Planta Global de Personal

Mes Total Cargos %
Cargos Provistos Ocupacion
Enero 725 97,05%
Febrero 747 728 97,46%
Marzo 725 97,05%

Fuente: Realizacidon propia del auditor

Al realizar la comparaciéon con el mismo periodo de la vigencia 2025, se evidencia un
comportamiento de la planta similar, debido a que los nombramientos han sido proporcionales a
los retiros de funcionarios (renuncia o pension).

Tabla No. 3 Porcentaje de ocupacion de la planta de personal

% Ocupacion
Mes I Trimestre I Trimestre Variacién
2025 2026
Enero 91,43 97,05 6,15%
Febrero 91,16 97,46 6,91%
Marzo 91,43 97,05 6,15%

Fuente: Realizacidon propia del auditor

2. CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

El Articulo 3 “Contratacidon de personal para la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion” del Decreto 199 de 2024, establece que:

"Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan realizar una
revision previa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion. De conformidad con lo previsto en el articu/p 32
de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran los contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada
entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados”.

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno, identificé que, para el I Trimestre de 2026, se
celebraron 235 contratos de prestacién de servicios profesionales mientras que, para el mismo
periodo de la vigencia 2025, hubo un total de 221 contratos, presentando un incremento del 6%,
tal como se detalla a continuacién:

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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Tabla No. 4 Contratos suscritos I Trimestre de 2026

Contratos PS y Apoyo a la
Mes - Sestion - Variacion
I Trimestre I Trimestre
2025 2026
Enero 114 51,58%| 235 100% 106%
Febrero 76 34,39% 0 0% -100%
Marzo 31 14,03% 0 0% -100%
Total 221 100% (235 100% 6%

Fuente Realizacidon propia del auditor

Ahora bien, en cuanto al uso presupuestal para el pago de los honorarios de los contratos
suscritos, se evidencid que para el I Trimestre de 2026 se presentd incremento del 95,22% frente
al mismo periodo de la vigencia 2025, como se detalla a continuacion:

Tabla No. 5 Valor usos contratos I Trimestre de 2026

Mes Contratos PS y Apoyo a la Gestion Variacién

I Trimestre 2025 I Trimestre 2026
Enero $0 0% $0 0% %
Febrero $ 126.874.762| 13% $ 364.602.659| 20% 187%
Marzo $ 820.427.330| 87%| $ 1.484.703.939| 80% 81%
Total $ 947.302.092|100% |$ 1.849.306.599|100% | 95,22%

Fuente Realizacién propia del auditor

El incremento presentado a 31 de marzo del 2026 frente al mismo periodo del 2025 se debe
principalmente a que en la vigencia 2026, se suscribieron mas contratos por Orden de Prestacién
de Servicios - OPS, es decir, que, en lo corrido del ano, el total de contratos suscritos asciende
a la cantidad de 235 frente al afio 2025 de 221 contratos. Adicionalmente, esta variacion
corresponde al incremento en la tabla de honorarios definida por la Entidad. Se precisa que la
contratacion realizada por la Entidad tiene como objeto principal realizar apoyo en procesos
misionales y de funcionamiento, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 6 N° Contratos suscritos vigencia 2026

Contratos PS y Apoyo a la Gestion

Mes 2025 2026 Variacion

N° Contratos Valor N° Contratos Valor
I Trimestre 221 $12.580.421.002 235 $16.489.009.519 31,07%
Total 221 $12.580.421.002 235( $16.489.009.519 31,07%

Fuente Realizacién propia del auditor

Conforme a lo anterior, se observd un incremento en la suscripcién de contratos para el I

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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6. DESARROLLO

Trimestre de 2026, asi como, al de los usos cuyo incremento se vio reflejado en un 95,22% en
los contratos por Orden de Prestacion de Servicios - OPS.

3. HORAS EXTRAS Y VACACIONES
3.1 Horas Extras

De conformidad con el articulo 2.8.4.4.3 del Decreto 1068 de 2015, la autorizacién de horas
extras y comisiones sdlo se debe hacer cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles. Asi las cosas, en la Entidad se reconocen horas extras a los cargos ocupados por
conductores; respecto al I Trimestre de 2026 se observé que aprobaron un total de 1.596 horas
extras bajo las resoluciones 505-001177 (enero), 505-001234 (febrero) y 505-001298 (marzo) y
fue reconocido un gasto por este concepto por valor de $24.948.834, que, comparado con el
mismo periodo del afio anterior, refleja un incremento del 33,55%.

Tabla No. 7 Horas extras

Horas Extras .
Mes I Trimestre 2025 I Trimestre 2026 Variacion
Enero $ 5.125.872 27% $ 9.834.244 39% 91,86%
Febrero $ 5.573.667 30% $ 6.226.380 25% 11,71%
Marzo $ 7.982.248 43% $ 8.888.210 36% 11,35%
Total $ 18.681.787 100% $ 24.948.834 100% 33,55%

Fuente Realizacién propia del auditor
3.2 Vacaciones

De conformidad con lo establecido en Articulo 4. "Horas extras y vacaciones”, del Decreto 199 de
2024, el cual sefala que: "(...) Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni
interrumpidas. Solo por necesidad del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero”. Frente
a este criterio, la Oficina de Control Interno analizé la informacién suministrada por la Direccion
de Talento Humano, evidenciando la siguiente dindmica respecto a la gestion de vacaciones
durante el primer trimestre de 2026:

e Plan Anual de Vacaciones: La Entidad mediante el sistema Kactus, lleva control de los
periodos de vacaciones causadas, disfrutadas y pendientes de cada uno de los funcionarios,
asi como la programacién de las fechas del préximo periodo de disfrute, la cual se planifica
de mutuo acuerdo entre el funcionario y jefe inmediato. Se precisa que al corte del 31 de
marzo de 2026 para ningun funcionario se identific6 que contara con mas de dos (2)
periodos acumulados de vacaciones.

e Indemnizacidon de vacaciones: Durante el Primer Trimestre de 2026 se realizd el pago de
este concepto por valor de $41.343.672, correspondiente al retiro de once (11) funcionarios.

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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6. DESARROLLO

Cabe precisar que, frente al mismo periodo de la vigencia 2025, se evidencié una disminucién
en este concepto por valor de $29.337.008 que equivale al 42%, como se detalla a

continuacion:
Tabla No. 8 Indemnizacidn por vacaciones

- Indemnizacién por vacaci?nes Variacion
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026
Enero $ 36.926.236 52% $ 7.191.712 17% -81%
Febrero $ 29.031.408 41% $ 26.090.987 63% -10%
Marzo $4.723.036 7% $ 8.060.973 19% 71%
Total $ 70.680.680 100% $ 41.343.672 100% -429%

Fuente Realizacion propia del auditor

e Interrupcidn de vacaciones: Se evidencio que, durante el Tercer Trimestre de 2026, treinta
y ocho (38) funcionarios presentaron interrupcién del disfrute de vacaciones, lo cual quedd
sustentado a través de acto administrativo.

4. ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE SEDE Y
ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES.

El literal a) del Articulo 5, del Decreto 199 de 2024, establece:

“Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas,
en consideracion a su costo, la situacion de trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto, a fin
de no efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si corresponde, teniendo
en cuenta las condiciones propias de cada contrato de arrendamiento”.

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno identificé que:

Tabla No. 9 Arrendamiento y mantenimiento

Mes : Arrendamiento y mantenilpiento Variacién
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026
Enero $0 0% $0 0% 0,00%
Febrero $ 14.454.984 69% $0 0% -100,00%
Marzo $ 6.408.947 31% $ 13.006.669 100% 102,95%
Total $ 20.863.931 100% $ 13.006.669 100% -37,66%

Fuente Realizacion propia del auditor

Dentro del rubro arrendamiento y mantenimiento para el I Trimestre de 2026, se observé una
disminucién del 37,66%.

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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6. DESARROLLO

5. SUMINISTRO DE TIQUETES

El Articulo 7. “Suministro de Tiquetes”, del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:

"Los viajes aéreos nacionales e internacionales de servidores de todos los drganos que pertenecen
al Presupuesto General de la Nacion, deberan hacerse en clase econdmica o en la tarifa que no
supere el costo de esta, salvo los debidamente justificados, y en aquellos casos en los cuales los
ministros de Despacho tengan por objeto promover y gestionar el financiamiento de la Nacion, o
que el vuelo tenga una duracion de mas de ocho (8) horas. (...)”.

A continuacion, se relaciona el detalle de tiquetes emitidos durante el primer trimestre de 2026:

Tabla No. 10 N° de tiguetes

Comisiones (N° Tiquetes)
Mes I Trimestre I Trimestre |Variacion| Variacion
2025 2026 Absoluta | Porcentual
Enero 8 11 3 37,50%
Febrero 27 56 29 107,41%
Marzo 20 51 31 155,00%
Total 55 118 63 114,55%

Fuente Realizacidon propia del auditor

Se observd un incremento del 114,55% en el numero de tiquetes aéreos adquiridos en relacion
con el mismo periodo del afio anterior.

A continuacion, se presenta la informacion suministrada por la Direccién Financiera, respecto a los
valores pagados por concepto de tiquetes correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2025,
comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior, asi:

Tabla No. 11 Valor tiquetes

Mes Tiquetes
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026 Variacion
Enero $ 5.008.062 13% $ 9.702.250 11% 93,73%
Febrero $ 18.915.616 48% $ 38.950.377 45% 105,92%
Marzo $ 15.676.479 40% $ 37.877.810 44%% 141,62%
Total $ 39.600.157| 100% | $ 86.530.437| 100% 118,51%

Fuente Realizacién propia del auditor

Para el trimestre sujeto a revisidon, se observd incremento del 118,51% en comparacién con el
mismo periodo del afo 2025. Esta variacién corresponde principalmente al alza en los costos de
trayectos generados por las aerolineas.

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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6. RECONOCIMIENTO DE VIATICOS

6.1 Reconocimiento de Viaticos al Interior del Pais

El Articulo 8. "Reconocimiento de Viaticos” del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:

"Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan aplicar las
siguientes medidas para el reconocimiento de los viaticos:

a) Cuando la totalidad de los gastos para manutencion y alojamiento que genere la comision de
servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar al pago de viaticos.

b) Cuando los gastos por concepto de viaticos que genera la comision son asumidos de forma
parcial por otro organismo o entidad, Unicamente se podra reconocer la diferencia en forma
proporcional a criterio de la entidad, y con fundamento en la normativa aplicable a la materia.

c) Cuando la comision de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el lugar de la
comision, la administracion podra reconocer un valor menor al cincuenta por ciento (50%) a que
hacen referencia los decretos salariales para lo cual tendran en cuenta los costos del lugar al que

se desplaza el servidor”.

Oportunidad de Mejora OM1 - Debilidades en el control de los gastos por concepto de
viaticos

Segun informacion suministrada por el Grupo de Administracion del Talento Humano, se realizo
verificacién del procedimiento para aprobacidn y pago de viaticos correspondientes al I Trimestre
de 2026; el analisis realizado se detalla de manera comparativa frente al mismo periodo de la

vigencia 2025, asi:
Tabla No. 12 N° Comisiones

Viaticos (N° Comisiones)
Mes I Trimestre I Trimestre | Variacion Variacion
2025 2026 Absoluta Porcentual
Enero 15 28 13 86,67%
Febrero 47 79 32 68,09%
Marzo 62 85 23 37,10%
Total 124 192 68 54,84%

Fuente Realizacién propia del auditor

Respecto al I Trimestre de 2026, se observd aprobacién de 192 comisiones frente al mismo
periodo de la vigencia 2025 con un total de 124, generando asi incremento del 54,84%; esta
variacion se vio reflejada basicamente porque para el periodo sujeto de revisidn, se realizaron mas
comisiones de las areas misionales de la Entidad, con el fin de asistir a la mesa técnica de reactivaciéon
econdmica, visitas a diferentes sociedades vigiladas por la Entidad, realizar diligencia de secuestro de

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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bienes, entre otras. Adicionalmente, se evidencié que, para el trimestre sujeto de revision, la Entidad
participd en siete (7) eventos con todo pago.

Frente al valor pagado por este concepto para el I trimestre de 2026, se encontro lo siguiente:

Tabla No. 13 Valor viaticos

Mes : Viéticqs _
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026 Variacion
Enero $ 9.033.253 11% $ 25.591.218 20,74% 183,30%
Febrero $ 31.583.501 38% $ 43.644.898 35,37% 38,19%
Marzo $ 42.440.159 51% $ 54.169.785 43,90% 27,64%
Total $ 83.056.913 100% $ 123.405.901 100% 48,58%

Fuente Realizacion propia del auditor

Se observa incremento del 48,58% frente al mismo periodo de la vigencia 2025, soportado
principalmente en el mayor nimero de comisiones que se realizaron desde las dependencias
misionales.

Asi las cosas, se recomienda a la Entidad generar mayores controles en cuanto a la aprobacion y
ejecucion de gastos por concepto de viaticos y de esta forma propender al de medidas en materia
de austeridad en el gasto.

6.2 Reconocimiento de Viaticos al Exterior

El Articulo 10. “Autorizacién previa al tramite de comisiones al exterior” del Decreto 199 de 2024,
establece:

"Toda comision de servicios y de estudios al exterior de servidores publicos de entidades que
pertenecen a la rama ejecutiva del orden nacional, debe justificar la exigencia de la presencia fisica
y debera contar con la autorizacion previa del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica”.

"Toda comision de servicios otorgada a servidores publicos de los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion, para cumplir compromisos en representacion del Gobierno
colombiano con organismos o entidades internacionales de las cuales Colombia haga parte, debera
comunicarse previamente al Ministerio de Relaciones Exteriores, con el fin de actuar
coordinadamente en el exterior y mejorar la gestion diplomatica del Gobierno nacional”.

Para el I trimestre de 2026, se identificd lo siguiente:

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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Tabla No. 14 Valor viaticos al exterior
Mes _ Viético§ B
I Trimestre 2024 I Trimestre 202 Variacion
Enero $0 0% $0 0,00% 0,00%
Febrero $0 0% $0 0,00% 0,00%
Marzo $0 0% $ 8.629.050| 100,00% 100,00%
Total $0 0% $ 8.629.050 100% 100,00%

Fuente Realizacidon propia del auditor

Al respecto, se evidencié que para el mes de marzo de 2026 se autorizaron vidticos para participar
en la cuarta mesa redonda latinoamericana sobre insolvencia y al seminario internacional y en la
plenaria marzo 2026 - evaluacion Brasil- convencion para combatir el cohecho de servidores publicos
extranjeros en transacciones comerciales internacionales de la OECD, se precisa que dichas
comisiones fueron aprobadas mediante las resoluciones N° 0412 y 0443 del 9 y 13 de marzo de
2026.

7.EVENTOS

El Articulo 11. “Eventos” del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:

"En los eventos oficiales de los organismos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn,
se deben observar las siguientes medidas de austeridad: (...)".

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno identific6 que los gastos por este concepto se
componen de: suministros, alquiler de escenarios, transportes, alimentacion para recepciones,
fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del Tesoro Publico.
Asi mismo, la adquisicidon o disposicién de regalos corporativos, articulos promocionales o de
mercadeo destinados a funcionarios de cualquier nivel.

Para el I Trimestre de 2026, no se evidencid reconocimiento de gastos por este concepto.
8. PUBLICIDAD ESTATAL
El Articulo 15. “Ahorro en publicidad estatal” del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:

"Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan abstenerse de
celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada que promocione la gestion del
Gobierno nacional, tales como: agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esteros, adquirir
revistas o similares, imprimir informes, folletos o textos institucionales. Las entidades deberan
seguir los siguientes lineamientos, para ahorrar en publicidad estatal”.

En este rubro se incluyen todos los recursos destinados a las actividades relacionadas con
publicidad de todo tipo sobre la misién y visién de la Entidad, pero también de promocién de sus
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6. DESARROLLO

actividades y funciones asignadas. Comprende pautas, material impreso, audiovisual, vallas,
pancartas, volantes, comerciales, entre otros. (Anexo Técnico para el Aplicativo de Medicion de la
Austeridad en el Gasto Publico, pag. 9).

En el periodo analizado, no hubo erogacién por este concepto.
9. PAPELERIA Y TELEFONIA
El Articulo 16. “Papeleria y telefonia” del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:

“"Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberan:

a) Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones;

b) Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse de manera preferente en su sitio web;
c) Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina;

d) Racionalizar las llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar
sistemas basados en protocolo de internet;

e) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia mévil, Internet y
datos para los servidores publicos de cualquier nivel, debiendo desmontar

f) gradualmente los planes o servicios que tengan actualmente contratados. (...)”.

9.1 Papeleria

Para el I trimestre de 2026 el gasto de papeleria presentd el siguiente comportamiento:

Tabla No. 15 Papeleria y utiles

Papeleria y Utiles de Oficina ;
Mes Variacion
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026
o) 0, 0,
Enero $ 6.200.000 88,1% $ 7.000.000 64% 13%
Febrero $ 140.560 2,0% $1.119.950 10% 697%
Marzo $ 696.360 9,9% $ 2.793.298 26% 301%
Total $ 7.036.920 100% $10.913.248 100% 55,09%

Fuente Realizacién propia del auditor

Se observa incremento del 55,09% frente al mismo periodo de la vigencia 2025, debido a que
para la vigencia 2026 se realizé la constituciéon de cajas menores por valor de $7.000.000,
adicionalmente, se efectud el reembolso de seis (6) cajas menores por valor de $3.913.248.

9.2 Telefonia

El gasto realizado por la Entidad para este concepto, durante el primer trimestre de 2026, incluye

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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los servicios de centro de fax de la sede Bogotd, teletrabajo y el cargo mensual de voz publica
local (telefonia fija) utilizado en las Intendencias Regionales y adicionalmente, se tuvieron en
cuenta los recursos de constitucidn de cajas menores destinados al pago de los servicios de
telecomunicaciones, para un total de $141.236.051.

Tabla No. 16 Telefonia

Telefonia
Mes Variacion
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026
Enero $ 3.886.489 4%, $ 8.537.194 6% 119,66%
Febrero $ 52.427.720 52% $ 6.825.604 5% -86,98%
Marzo $43.914.519 44% | $ 125.900.253 89% 186,69%
Total $ 100.228.728| 100% | $141.263.051 100% 40,94%

Fuente Realizacion propia del auditor

Al comparar esta cifra con el mismo periodo del afio 2025, se registré incremento del 40,94%,
soportada principalmente en que, para el mes de marzo de 2026, se reconocié un mayor gasto
por valor $37.601.122 correspondiente a la orden de compra N° 14808, cuyo objeto corresponde
a "CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE OPERACION DEL CENTRO DE CONTACTO, PARA
ATENCION DE LOS CANALES TELEFONICO, CHAT, PRESENCIAL Y ESCRITO, EN LA SEDE BOGOTA
DE LA SUPERSOCIEDADES. PLAZO 30 JUNIO/26. BOGOTA”.

10.SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS
Articulo 17. “Suscripcion a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos”, establece:

"Las suscripciones a bases de datos electronicas, periddicos o revistas especializadas se
efectuaran solamente cuando sea necesario para el cumplimiento del objeto misional de las
entidades. Las licencias se adquiriran en las cantidades minimas suficientes para suplir las
necesidades del servicio”.

Articulo 18. "Austeridad en eventos y regalos corporativos, "souvenirs" o recuerdo”

Articulo 19. "Condecoraciones”, Establece: "Queda prohibido el otorgamiento de condecoraciones
de cualquier tipo que generen erogacion.”.

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno evidencié que, para el primer trimestre del 2026, no se
registré gasto por este concepto.

11. VIGILANCIA

El Articulo 13. "Vigilancia” del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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"Las entidades evaluaran la viabilidad de implementar dispositivos tecnoldgicos como camaras,
alarmas u otros dispositivos, con el fin de reducir el gasto con este tipo de contratos”.

Al respecto, la Oficina de Control Interno observé el reconocimiento de gasto por este concepto por
valor de $259.909.773, asi

Tabla No. 17 Vigilancia

Vigilancia
Mes Variacion
I Trimestre 2025 I Trimestre 2026
Enero $0 0% $0 0% 0,00%
Febrero $0 0% $ 32.686 0% 100,00%
Marzo $0 0% | $ 259.877.087 100% 100,00%
Total $0 100%|$%$ 259.909.773 100% | 100,00%

Fuente Realizacidon propia del auditor

Con base en lo expuesto anteriormente, se evidencié un incremento del 100% frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, esta variacidn corresponde a que, para el afio anterior, el proveedor
radico facturas a partir del mes de abril, situacidén que ocasioné que no se reconocieran gastos por
este concepto durante el primer trimestre de la vigencia 2025.

12. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El Articulo 22. "Sostenibilidad ambiental” del Decreto 199 de 2024, establece lo siguiente:
"Las entidades procuraran adoptar las siguientes acciones medioambientales y de ahorro”:

a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas lluvias e instalacion
de ahorradores;

b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de energia y agua en cada entidad a través del
establecimiento de programas pedagdgicos;

c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas que
ayuden al ahorro de recursos;

d) Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de la
vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia,;

e) Crear programas intermedios de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico, entre otros”.

Frente a estos lineamientos, se realizé una verificacién a partir de lo siguiente:

a) Plan de trabajo anual del sistema de gestion ambiental

A partir de la informacién suministrada por la Direccion Administrativa, se evidencié que para la
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vigencia 2026 fue formalizado el plan de trabajo anual del sistema de gestién ambiental, en este
documento se definieron las actividades a realizar por cada mes.

Al respecto, se identificé que para el primer trimestre de 2026 se programaron diecinueve (19)
actividades, las cuales presentaron cumplimiento del 100%, asi:

Tabla No. 18 Actividades sistema de gestidén ambiental

N° Actividades

Mes Actividad Programada
programadas
Realizar la entrega de residuos aprovechables al gestor autorizado -
Enero , iy 1

Segun generacion.
Revisar y actualizar el procedimiento de identificacion y evaluacion de
aspectos e impactos ambientales (GIN-PR-002) para incluir el analisis 1
de riesgos y oportunidades ambientales asociados a los aspectos
significativos.
Incluir en el procedimiento GIN-PR-006 “Identificacidon de aspectos e
impactos ambientales y ciclo de vida los lineamientos especificos 1
sobre eventos especiales o decorativos temporales.

Febrero Actualizar matriz de riesgos y oportunidades, incluyendo los aspectos 1

ambientales significativos, valoracion de riesgos.

Realizar el Inventario de sustancias quimicas de las sustancias
manejadas en la entidad asociados a protocolos GTH-GU-016 del 1
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Realizar las inducciones y capacitaciones pendientes en SG-SST y
Gestién Ambiental para los contratistas y personal nuevo en la entidad
Realizar la entrega de residuos organicos de PODA a la empresa de
aseo LIME

Implementar campafia interna de sensibilizacion ambiental mediante
correos informativos, banners digitales y salvapantallas corporativos,
informando y sensibilizando a la poblacion de la entidad sobre temas
ambientales de tendencia actual y de pertinencia nacional y global.
Actualizar y revisar la matriz de identificacién de aspectos y valoracién
de impactos ambientales.

Actualizar y/o revisar de matriz de requisitos legales y otros requisitos
Marzo |del Sistema de Gestion Ambiental para verificar la vigencia del
cumplimiento de cada requisito, asi como efectuar la revision de
paginas de normatividad ambiental para verificar el requisito de
cumplimiento de nuevas normas emergentes que sean emitidas a lo
largo del afo en materia Ambiental.

Actualizar el GIN-IN-003 procedimiento de Evaluacion del
Cumplimiento Legal y Otros Requisitos, modificando la periodicidad 1
de seguimiento y evaluacion.

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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Realizar la entrega de residuos aprovechables al gestor autorizado - 1
Segun generacion.
Realizar la Inspeccién de los puntos ecolégicos (evidencias 1
fotograficas).
Realizar la inspeccidon a la bodega de almacenamiento de residuos 1
aprovechables y no aprovechables (evidencias fotograficas)
Realizar capacitaciones a los funcionarios de la entidad sobre el
PGIRS, separaciéon en la fuente, disposicién final y opciones de 2
reciclaje
Realizar la inspeccién de bodega de almacenamiento de residuos 1
peligrosos y de sustancias quimicas (evidencias fotograficas)
Realizar capacitaciéon sobre el uso, aprovechamiento y preservaciéon
de recursos naturales (agua y luz) PROCURE vy sostenibilidad 2
ambiental

Total 19

Fuente Realizacidon propia del auditor

7. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR

Respecto a las recomendaciones del informe anterior, esta Oficina indica que:

1. Se realizd verificacion de sensores de luz en los bainos, evidenciando que, a la fecha de este
informe, no se han implementado, respecto a los sensores para el descargue de agua de los
sanitarios, se observo la existencia de estos.

8. RECOMENDACIONES

1. Generar mayores controles en cuanto a la aprobacién y ejecucion de gastos por concepto de
viaticos y de esta forma propender al de medidas en materia de austeridad en el gasto.

2. Evitar la interrupcién de vacaciones de los funcionarios, so pena de incumplir con lo establecido
en el Decreto 199 de 2024.

3. Generar mayores controles que permitan dar cumplimiento a las medidas de Austeridad del
Gasto en atencion a las disposiciones impartidas por el Gobierno Nacional, a través de Decretos
y Circulares, con el fin de lograr el manejo eficiente y responsable de los recursos publicos, lo
cual es crucial para promover la transparencia y la sostenibilidad financiera en el contexto
actual.

Verifique que este documento corresponda a la version vigente antes de su uso
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9. CONCLUSIONES

Del comportamiento de los gastos en el primer trimestre 2026, con relacién a los del mismo periodo
en la vigencia 2025, se puede concluir que las cuentas en las cuales se presenté aumento son las
correspondientes a contratos por prestacion de servicios, horas extras, suministro de tiquetes,
reconocimiento de viaticos, viaticos al exterior, papeleria, telefonia y vigilancia.

El incremento del 95,22% presentado a 31 de marzo de 2026 frente al mismo
periodo del 2025 se debe principalmente a que en la vigencia actual, se suscribieron
mas contratos por Orden de Prestacidon de Servicios - OPS, es decir, que, en lo
corrido del ano, el total de contratos suscritos asciende a la cantidad de 235 frente
al ano 2025 de 221 contratos. Adicionalmente, esta variacién corresponde al
incremento en la tabla de honorarios definida por la Entidad. Se precisa que la
contratacion realizada por la Entidad tiene como objeto principal realizar apoyo en
procesos misionales y de funcionamiento.

En horas extras se observé un incremento del 33,55%, esto debido a que para el
trimestre sujeto a revisidén se presentd mayor demanda al servicio de conductores
en horarios nocturnos.

Para el rubro de suministro de tiquetes se observd un incremento del 118,51%,
justificado principalmente por el alza en los costos de trayectos generados por las
aerolineas.

Respecto al rubro de reconocimiento de viaticos se identific6 un incremento del
48,58% frente al mismo periodo de la vigencia 2025, soportado principalmente en
el mayor numero de comisiones que se realizaron desde las dependencias
misionales.

Respecto al rubro de vidticos al exterior, se identificd un incremento del 100%,
debido a que se autorizaron vidticos para participar en la cuarta mesa redonda
latinoamericana sobre insolvencia y al seminario internacional y en la plenaria marzo
2026 - evaluacién Brasil- convencion para combatir el cohecho de servidores
publicos extranjeros en transacciones comerciales internacionales de la OECD, se
precisa que dichas comisiones fueron aprobadas mediante las resoluciones N° 0412
y 0443 del 9 y 13 de marzo de 2026.

Para el rubro de papeleria se observd un incremento del 55,09% frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, debido a que para la vigencia 2026 se realizd la
constitucion de cajas menores por valor de $7.000.000, adicionalmente, se efectud
el reembolso de seis (6) cajas menores por valor de $3.913.248.

Respecto al rubro de telefonia, se registré incremento del 40,94%, soportado
principalmente en que, para el mes de marzo de 2026, se reconocié un mayor gasto
por valor $37.601.122 correspondiente a la orden de compra N° 14808, cuyo objeto
corresponde a "CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE OPERACION DEL
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CENTRO DE CONTACTO, PARA ATENCION DE LOS CANALES TELEFONICO, CHAT,
PRESENCIAL Y ESCRITO, EN LA SEDE BOGOTA DE LA SUPERSOCIEDADES. PLAZO

30 JUNIO/26. BOGOTA".

» En cuanto al servicio de vigilancia se observd un incremento del 100%, frente al
mismo periodo de la vigencia 2025, esta variacidon corresponde a que, para el ano
anterior, el proveedor radicé facturas a partir del mes de abril, situacion que ocasiond
que no se reconocieran gastos por este concepto durante el primer trimestre de la

vigencia 2025.

Los conceptos que registraron disminucion en el gasto son indemnizacion por vacaciones y

arrendamiento y mantenimiento, asi:

= Por indemnizacién de vacaciones, se pag6 durante el primer trimestre de 2026, un
valor de $41.343.672, correspondientes a la liquidacion definitiva de once (11)
funcionarios que se retiraron de la Entidad, presentandose una disminucién del 42%
en relacion con el mismo periodo del afio 2025.

» Frente al rubro de arrendamiento y mantenimiento para el I Trimestre de 2026, se
observo una disminucion del 37,66%.

Se concluye que, durante el primer trimestre del 2026, se presenté un incremento en el gasto del
49,69% con respecto al mismo periodo de la vigencia 2025.

Tabla No. 19 Resumen variaciones

N© Concepto I Trimestre I Trimestre Variacion Variacion
2025 2026 Absoluta Porcentual
Contrataciéon de personal para la
1 |prestacion de servicios profesionales $947.302.092| $ 1.849.306.599 $ 902.004.507 95,22%
y de apoyo a la gestién
2 |Horas Extras $ 18.681.787 $ 24.948.834 $ 6.267.047 33,55%
3 |Indemnizacién por vacaciones $ 70.680.680 $41.343.672 -$ 29.337.008 -41,51%
Arrendamiento y mantenimiento de
g ||HEREE TimieelEs, Gy el sl 5 $ 20.863.931 $ 13.006.669 -$7.857.262|  -37,66%
adquisicion de bienes muebles e
inmuebles.
5 | Suministro de tiquetes $ 39.600.157 $ 86.530.437 $ 46.930.280 118,51%
6 |Reconocimiento de viaticos $ 83.056.913 $ 123.405.901 $ 40.348.988 48,58%
7 | Viaticos al exterior $0 $ 8.629.050 $ 8.629.050 100,00%
8 | Eventos $0 $0 $0 0,00%
9 | Publicidad Estatal $0 $0 $0 0,00%
10 | Papeleria $ 7.036.920 $10.913.248 $ 3.876.328 55,09%
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11 | Telefonia $ 100.228.728 $ 141.263.051 $ 41.034.323 40,94%
12 | Vigilancia $0 $ 259.909.773 $ 259.909.773 100,00%

TOTAL

$ 1.287.451.208 | $ 2.559.257.233

$ 1.271.806.025 49,69%

Fuente Realizacion propia del auditor

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 13 dias del mes de mayo del afio 2026

10. RESPONSABLES

Nombre Completo

Responsabilidad

Jaime Galavis Ramirez

Jefe Oficina de Control Interno (E)

Johana Patricia Reyes Acosta

Contratista
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