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INFORME DE AUDITORIA INTERNA No. 6:

FECHA DE EMISION DEL INFORME

Dia:

18 Mes: 06 Ano: 2020

1. PROCESO:

Andlisis econémico y de riesgos

2. LIDER DE PROCESO / JEFE(S)
DEPENDENCIA(S):

Delegado para Asuntos Econdmicos y Contables,
Coordinador Grupo de Estudios Econdmicos vy
Financieros y

Coordinador Grupo de Cumplimientos y Buenas
Practicas Empresariales.

3. OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

Evaluar la completitud y oportunidad en la ejecucion
de las actividades, el cumplimiento de Ilas
disposiciones legales y procedimientos aplicables, la
gestion de los riesgos y efectividad de los controles
existentes y el logro de las metas establecidas para
el proceso Analisis Econdmico y de Riesgos, a fin de
contribuir a la mejora continua del proceso, del
Sistema de Gestion Integrado, del Sistema de Control
interno y la Gestion Institucional.

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA:

Se realizé auditoria al proceso Analisis Econdmico y
de Riesgos, mediante analisis selectivo y/o muestreo
de las actividades desarrolladas por los Grupos que
participan en él, para el periodo comprendido entre el
06 de marzo de 2018 y el 05 de junio de 2020, fecha
de finalizacion de esta auditoria.

Para adelantar esta auditoria se aplico el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidon, la Guia de
Auditoria para Entidades Publicas Versiéon 2 de 2018,
expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. No se evidenciaron hallazgos que
estuvieran fuera del periodo previamente definido.

5. CRITERIOS DE LA AUDITORIA:

En auditoria al proceso de Analisis Econémico y de
Riesgos se evaluaron los siguientes criterios:

e La gestidn integral del proceso.
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El cumplimiento de las disposiciones legales, la
aplicacion de los procedimientos y el uso de los
formatos establecidos para el proceso.

La ejecucidon de los estudios econdmicos y
financieros, que generan politicas publicas
dirigidas a prevenir y mitigar riesgos en desarrollo
de la politica de supervision.

El seguimiento al cumplimiento de la politica de
supervisiéon y las normas relacionadas con el
buen gobierno corporativo y la prevencion de
lavado de activos y financiacién del terrorismo.
La remision de los Reportes de Operaciones
Sospechosas e intentadas a la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero.

La supervision adelantada al Registro de
Garantias Mobiliarias en los términos senalados
en la Ley 1676 de 2013, Decreto 400 de 2014 y
las demas normas aplicables.

El seguimiento al cumplimiento de estadndares
independientes de las sociedades de “Beneficio e
Interés Colectivo” (BIC).

El disefio, coherencia, pertinencia y suficiencia de
los indicadores de gestion establecidos para el
proceso, de conformidad con lo dispuesto en el
Documento Guia: Indicadores de Gestion Codigo:
GC-G-001, Versiéon 005 del 06 de abril de 2015,
asi como, el cumplimiento de las metas definidas
y actualizacion de los mismos.

Los Riesgos definidos y la gestion de los controles
establecidos, de conformidad con lo dispuesto en
el Documento Guia de Administraciéon de Riesgos
Institucionales Codigo: GC-G-002, Versién 005
del 07 de noviembre de 2019 y la Versién 004 del
30 de marzo de 2016, vigente para el periodo de
alcance de esta auditoria.

La efectividad de las acciones implementadas en
el plan de mejoramiento para la auditoria
adelantada en la vigencia 2018.

Reunién de Apertura

Ejecucion de la Auditoria

Reunion de Cierre

Dia

11

Mes

05

Ano

2020

Desde:

04/05/20

D/M/A

05/06/20

Hasta: Dia | 05 Mes | 06 Afo | 20

D/M/A
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6. HALLAZGOS DE LA AUDITORIA

6.1 ASPECTOS FUERTES DEL PROCESO:

En desarrollo de la auditoria no se identificaron aspectos fuertes.

6.2 OBSERVACIONES

1. El equipo auditor observd que 27 empresas de las que diligenciaron el Informe 50 con corte a 15 de
noviembre de 2018, obligadas a dar cumplimiento del Capitulo X de la Circular Basica Juridica - Auto
Control y Gestion del Riesgo LA/FT y Reporte de Operaciones Sospechosas a la UIAF, manifestaron que
presuntamente no habian implementado un Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo SARGLAFT, sin embargo, hasta la fecha no se les ha realizado
seguimiento.

Es importante determinar el procedimiento a seguir con las empresas obligadas que, si bien reportan la
informacioén, no estan dando cumplimiento a las directrices del Capitulo X de la Circular Basica Juridica.

2. En el andlisis realizado a nueve (9) estudios econdmicos publicados en la pagina de la Entidad, se
observo que en los siguientes hay inconsistencias en las cifras presentadas, asi:

e En el informe de desempeno del sector construccion edificaciones 2018 (pag. 22), las
conclusiones mencionan como muestra un total de mil setecientos un sociedades (1701) y el total
de las sociedades analizadas fue de mil setenta y un (1071), cifra que no es coincidente.

o En el informe de desempeno del sector infraestructura de transporte 2018, la informacion del
numeral 2.1 clasificacion por tamafio (pag. 8), menciona un total de seiscientas cuarenta y cuatro
(644) empresas y al sumar cada uno de los subtotales por tamafo (grande, mediana y pequefa)
el total es de seiscientas cuarenta y dos (642) empresas.

Situacién que exige mayor control, al tratarse de informacion que se pone a disposicion de los usuarios
y medios de comunicacion.

3. El equipo auditor observé que el informe denominado “Actualizaciéon Impacto de la Coyuntura del
Coronavirus en la Economia Colombiana”, no cumple con los estandares de la Guia para la elaboracion
de informes que se tiene documentada en la Entidad. Asi mismo, en el informe del “Comportamiento
Financiero de los Clubes de Futbol 2019”, no se siguieron las instrucciones para elaborar las tablas de
acuerdo con la metodologia establecida. Dado que estas directrices impactan la imagen corporativa de
la Entidad, es importante tenerlas en cuenta en la elaboracion de documentos y estudios.
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6.3 NO CONFORMIDAD

DESCRIPCION

NORMATIVIDAD INCUMPLIDA

1. POSIBLES FALLAS REPORTE DE INFORME 50

El equipo auditor evidencié en la revision de los radicados que
corresponden al formulario denominado “Informe 50 - Prevencion del
riesgo de LA/FT”, diligenciados por las empresas obligadas a través del
aplicativo Web, que:

o Durante la vigencia 2018, se presentaron 9 sociedades con un
total de 64 reportes diligenciados y que permanecen como
documentos oficiales en el aplicativo Post@l, sin identificarse
cual es el reporte definitivo de la informacion.

e Durante la vigencia 2019, se han presentado 4 sociedades con
un total de 317 reportes diligenciados, que permanecen como
documentos oficiales en el aplicativo Post@l, sin identificarse
cual es el reporte definitivo de la informacion.

e Se radican en el aplicativo Post@| como documentos de salida
y corresponden a documentos de entrada.

Lo anterior representa un posible incumplimiento al Manual Operativo
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG-, Version 3,
Dimensién 5, numeral 5.2.1.

Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion vy
Gestion —-MIPG-, Version 3,

Dimensién 5, numeral 5.2.1.

2. INDICADORES DE GESTION

En la revision del disefo, registro y seguimiento de los indicadores del
proceso “Analisis Econémico y de Riesgos” el equipo auditor evidencié
que el indicador denominado “Atencion oportuna a consultas
relacionadas con la implementacién del SAGRLA/FT” tiene definido en
su formulacién que la variable del denominador corresponde a las
consultas sobre SAGRLAFT formuladas por los usuarios, radicadas con
el cédigo de tramite 152008. Los datos que se registraron durante las
vigencias 2018 y 2019, tuvieron en cuenta ademas de las radicaciones
con codigo de tramite 152008, las registradas con los codigos 92000,
18001 y 8001 que corresponden a derechos de peticion, solicitudes
especiales y consultas juridicas, respectivamente.

Lo anterior representa un posible incumplimiento a lo establecido en la
Guia: Indicadores de Gestién GC-G-001 Version 005 del 06 de abril de
2015.

Guia: Indicadores de Gestion
GC-G-001 Version 005 del 06 de
abril de 2015.
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3. RIESGOS DE GESTION

El equipo auditor evidencié debilidad en la ejecucion y documentacion
del control establecido para el riesgo definido como “AER-2 Pérdida de
credibilidad en la entrega de la muestra de supervisién por riesgo”,
teniendo en cuenta que para la vigencia 2019:

a) No se ejecutd la siguiente accion como se encuentra en la
descripcién del control:

3) Entrega de la muestra inicial de supervision por riesgos a la
Delegatura de IVC.

b) Las evidencias de ejecucion de los controles, cargadas en el
aplicativo “Riesgos y Auditoria”, no se encontraron disponibles
para su validacién puesto que la ubicacion de la informacion (link)
se modifico.

Es de anotar que la no ejecucion de controles es una no conformidad
reiterativa, de acuerdo con el informe de auditoria vigencia 2018.

De igual forma, no se encontré evidencia de la revision y actualizacion
minima anual del mapa de riesgos del proceso para la misma vigencia.

Lo anterior representa un posible incumplimiento a lo indicado en la Guia
Administracion de Riesgos Institucionales Version 4 del 30 de marzo de
2016 - Numeral 6. Monitorear y Revisar riesgos por proceso y controles
y Numeral 7. Metodologia para la actualizacién del Mapa de Riesgos por
proceso, vigente para el periodo de alcance de esta auditoria.

Guia Administraciéon de Riesgos
Institucionales Versién 4 del 30
de marzo de 2016 - Numeral 6.
Monitorear y Revisar riesgos por
proceso y controles y Numeral 7.
Metodologia para la actualizacion
del Mapa de Riesgos por
proceso, vigente para el periodo
de alcance de esta auditoria.

4. ACTUALIZACION DE INFORMACION EN PAGINA WEB

El equipo auditor evidencié que la informacién publicada en la pagina
Web, en la seccién de la Delegatura de Asuntos Econdmicos y
Contables, correspondiente a las funciones adelantadas por el Grupo de
Estudios Econdmicos y Financieros, se encuentra desactualizada puesto
que las funciones relacionadas no corresponden a las asignadas de
acuerdo a la Resolucion 100-001106 del 31 de marzo de 2020.
Incumpliendo lo establecido en la Resolucion 100-001106 del 31 de
marzo de 2020 Art. 18 Numeral 18.6.

Resolucion 100-001106 del 31 de
marzo de 2020 Art. 18 Numeral
18.6.
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5. PLAN DE MEJORAMIENTO 2018

El equipo auditor evidencié que las siguientes actividades propuestas
para subsanar las observaciones 2, 3, 4, 6 y la no conformidad 3 en el
plan de mejoramiento 2018, no fueron efectivas como se describe a
continuacion:

e Accion 30 — Observacion 4: Se presentd la propuesta de dos (2)
nuevos riesgos de gestion, sin embargo, no se adelanté la evaluacion
y aprobacion por parte del lider del proceso y la formalizacion de los
cambios a Oficina Asesora de Planeacion.

e Accion 31 — No conformidad 3: La segunda actividad definida como
“Incluir en la nueva herramienta ITS riesgos y auditoria, los riesgos y
controles del proceso de analisis econdémico y de riesgo”, de acuerdo
con el literal anterior no se cumplié.

e Accidon 32 — Observacion 6: Se formulé un indicador para la
supervision del Registro de Garantias Mobiliarias, sin embargo,
durante segundo semestre de 2018 y la vigencia 2019, no se incluyo
como indicador del proceso ni se realizé medicién y seguimiento del
mismo.

e Accion 34 — Observacion 3: Aunque se diseno el formato “AER-F-
001 Inquietudes generacion estudios”, actualmente no se registra la
informacion.

e Accion 35 — Observacién 2: Se solicité a la Oficina Asesora de
Planeacion la inclusién del procedimiento “Supervision del Registro
de Garantias Mobiliarias”, sin embargo, solo hasta encontrarse en
curso la auditoria de la vigencia 2020 se incluy6 en la caracterizacion
del proceso. Por lo anterior, no se cumplié con la actividad de
creaciéon del procedimiento ni se realizé la socializacion del mismo
durante el plazo programado en el Plan de mejoramiento propuesto.

En consecuencia, se incumple lo dispuesto en el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, Version 3,
Dimensioén 4, numeral 4.2.1.

Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion vy
Gestion —-MIPG-, Version 3,
Dimensioén 4, numeral 4.2.1.

7. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

De la evaluacion realizado al proceso, el equipo auditor concluye lo siguiente:

+ Las actividades contempladas en el alcance del proceso Analisis Econdmico y de Riesgos se estan
gestionando de forma integral, cumpliendo las disposiciones legales y de acuerdo con las politicas y



http://riesgosyauditoria/index.php?op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=31&sopBack=4.2.1&modulo=3&planes=
http://riesgosyauditoria/index.php?op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=31&sopBack=4.2.1&modulo=3&planes=
http://riesgosyauditoria/index.php?op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=31&sopBack=4.2.1&modulo=3&planes=
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7. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

directrices de la Alta Direccion. No obstante, se requiere fortalecer la tarea de documentacion de las
decisiones tomadas y evidencias de los cambios que impactan el desarrollo de algunas actividades.

En desarrollo de esta auditoria se realizd la actualizacion del documento “AER-PR-001 Procedimiento:
Analisis y seguimiento de empresas obligadas a remitir el informe 50 — SAGRLAFT” y la inclusién del
documento “AER-PR-002 Procedimiento: Supervision del Registro de Garantias Mobiliarias”, en la
caracterizacion del proceso. De igual forma, se identificé que el formato “AER-001 Formato: Recopilacién
de inquietudes que sugieren temas para estudios” no esta siendo utilizado.

Los estudios econdmicos y financieros solicitados por la Alta Direccion, en desarrollo de la politica de
supervision, se han ejecutado de acuerdo a su planeacién. Es importante realizar control a la informacion
que se presenta en ellos, para asegurar la calidad de los datos y la veracidad de los resultados. Asi
mismo, se deben tener en cuenta los manuales, guias y formatos que determinan el manejo de la imagen
corporativa de la Entidad, para su disefo (caratulas, colores, tablas, el simbolo y medidas) y elaboracion.

El seguimiento al cumplimiento de las normas relacionadas con el buen gobierno corporativo y la
prevencién de lavado de activos y financiacion del terrorismo, se adelanta de acuerdo a lo establecido
en la politica de supervisiéon y los procedimientos aplicables.

La Entidad realizd los Reportes de Operaciones Sospechosas a la Unidad de Informaciéon y Analisis
Financiero UIAF en el Sistema de Reporte en Linea SIREL, dando cumplimiento a los lineamientos
establecidos de informacion, responsabilidad y registro. Igualmente, es importante continuar el
fortalecimiento de los sistemas de administracion de Riesgos de LA/FT.

Respecto al cumplimento de las funciones de supervision frente al Registro de Garantias Mobiliarias y
las que corresponden al administrador del mismo, se concluye que la Entidad cumple con la realizacion
de verificaciones perioddicas a través de un ejercicio cuidadoso y detallado garantizando que funcione de
forma y modo adecuado.

La gestion frente a la supervisién del Registro de Garantias Mobiliarias ha permitido que la Entidad
disponga de un sistema de informacion documentado que puede ser considerado como activo para la
generaciéon de conocimiento y asegurar la conservacion de la memoria institucional.

El equipo auditor identificé que se estan adoptando y desarrollando acciones y programas necesarios
para la implementaciéon de la politica de supervisidon relacionada con las Sociedades de Beneficio e
Interés Colectivo (BIC), sin embargo, es importante continuar con las gestiones tendientes para su
aprobacién por parte de la Alta Direccion.

En cuanto al seguimiento al cumplimiento de los estandares de las Sociedades de Beneficio e Interés
Colectivo, indicados en la Resolucion 200-004394 del 18 de octubre de 2018, no se ha recibido reporte
de incumplimiento a los mismos. No obstante, las funciones indicadas en la Ley 1908 de 2018 y el
Decreto 2049 de 2019, se encuentran identificadas para su aplicacion.

Los indicadores del proceso deben determinarse de acuerdo al objeto de medicién, definiendo las
variables pertinentes y el universo requerido para su evaluacién; asi como, mantener las matrices
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7. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

“Fuente de Datos” con la informacién actualizada y disponible para cuando sea requerida por el usuario
de la informacion.

Para el segundo semestre de 2018, no se registrd el analisis de la informacion en la hoja de vida de los
tres indicadores del proceso. Esta situacion fue subsanada en el desarrollo de la auditoria, sin embargo,
no se considera una accion oportuna teniendo en cuenta que los indicadores son insumo para la toma
de decisiones.

En cuanto a la identificacién, valoracion y control de los riesgos del proceso, se debera realizar la
correspondiente actualizacion de acuerdo con la nueva guia GC-G-002 Guia de Administracion de
Riesgos Versiéon 005 del 7 de noviembre de 2019. Se hace especial mencién de que la no ejecucion de
los controles es una no conformidad reiterativa.

Con el fin de lograr la efectividad del plan de mejoramiento y contribuir a la mejora continua del proceso,
se debera evaluar la causa raiz de la observacién o no conformidad y formular acciones que garanticen
que no se presenten nuevamente estas situaciones.

Se realizé la socializacion de la importancia del autocontrol para detectar desviaciones y efectuar
correctivos en el proceso, asegurar el logro de los resultados esperados y contribuir a la mejora continua.

El grado de conformidad del proceso cumple en términos generales con los criterios evaluados, en esta
auditoria, no obstante, se identificaron tres (3) observaciones y cinco (5) no conformidades, las cuales
requieren la estructuracién de acciones preventivas y correctivas para el mejoramiento del proceso, el
Sistema de Control Interno y, por ende, del Sistema de Gestién Institucional.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 18 dias del mes de junio del afio 2020.

8. RESPONSABLES INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad Firma

ARNULFO SUAREZ PINZON Jefe Oficina de Control Interno M
T

LISBETH HELIANA HERNANDEZ . ; )
GARCIA Auditor Lider ,L&S\L@)\’(k’\\%

LOLA GRACIELA VENEGAS .
CASTRO Auditor @m

NINI SAYURY CRUZ TOLOZA Auditor !: ;5@1@{@@?
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7. ANEXOS

Ver anexos en el aplicativo “Riesgos y auditoria”.




