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Superintendencia
de Sociedades

1. Verificacion del quorum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Seguimientos a compromisos

4. Presentacion Resultados Plan Estratégico Sectorial -2025

5. Presentacion Resultados Proyectos Estratégicos
Institucionales -2025

6. Presentacion Resultados Planes de Accién - 2025

7. Presentacion Resultados Ejecucion Presupuestal -2025

8. Presentacion Avances Plan GEDI - 2025

9. Presentacion para aprobacion Planes de Accidén 2026*

10.Presentacion para aprobacion Proyectos Estratégicos
Institucionales -2026*

11.Presentacion GEDI - 2026%*
12.Presentacion Politica Gestion Estadistica*
13.Proposiciones y Varios.



Verificacion del quorum




Verificacion del
Quorum
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Superintendencia
de Sociedades

El Secretario General, quien lo presidira o quien designe.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidon, quien desarrolla la
secretaria técnica.

El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o
quien designe.

El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien
designe.

La Superintendente Delegado de Intervencidn y Asuntos Financieros
Especiales o quien designe.

El Superintendente Delegado de Supervisidn Societaria o quien
designe.

El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o
quien designe.

El Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o
quien designe.

El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

. La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con

voz, pero sin voto.



Seguimiento a
Compromisos




SEGUIMIENTOS
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Superintendencia
de Sociedades

> Revisar la desviacion que presenta el proyecto

Fortalecimiento de Il|a Justicia Concursal Digital de Ia
Delegatura De Insolvencia para verificar qué se puede lograr
de aqui a diciembre en cuanto a lo tecnologico. Para el efecto
se reuniran el director de la Direccion de Tecnologia de la
Informaciéon y las Comunicaciones con el representante del
Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia.

En caso de ser necesario actualizar la EDT indicando que la
actividad se pospone para el proximo afo. Como es un
proyecto estratégico y va a acordar el plan estratégico, lo
que tenemos que garantizar es que al cierre del plan
estratégico el proyecto esté cumplido y trasladar, revisando
previamente el tema tecnoldgico.



Presentacion Resultados
Plan Estratégico
Sectorial (PES)

2025




OBJETINOS copos D
ESTRATEGICOS de Sociedades
SECTORIALES

Reindustrializacid

Incrementar la generacion de valor en la economia colombiana con
criterios de equidad y sostenibilidad a nivel nacional y regional.

y

Potenciar las capacidades e incluir a las unidades econdmicas de la

EPC en los procesos de generacidon de valor social y econdmico para
hacerlos participes en la riqueza social

y

Transformar la capacidad y la respuesta institucional para el

fortalecimiento de la confianza y la participacion ciudadana en las
entidades del sector.




RESULTADO PLAN
ESTRATEGICO
SECTORIAL Vulnerabilidades

DRP*

Superinfendencia
de Sociedades

Intercambio de Informacion
Comunicaciones
Gestion Documental

Capacidades Equipo Juridico

NOTA 1: Los indicadores
relacionados con Insolvencia y el
Plan Estratégico TH superaron la
meta establecida para la vigencia, Plan Estratégico TH
asi:

TH: Meta 92% Resultado 96,59% Insolvencia

Insolvencia: Meta 70% Resultado:

74,66%

Participacion Ciudadana

PAT

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

NOTA 2: Respecto al Indicador del

PAT presentd una desviacidon de - HRESULTADO =META
0,05% frente a la meta del 100%

programada.

*PAT: Plan Anual de Trabajo de Camaras de Comercio
*DRP: Plan de recuperacion ante Desastres (DRP), implementado en los servicios de TI criticos




Presentacion Resultados
Objetivos Estratéegicos

Institucionales
2025




Supermtendencna
de Sociedades

Perspectiva estratégica Objetivo

Responsabilidad
social

rentes I_:_|||J|.l-_l_- l:Il_ I|tl_"li5

Generar un equilibrio presupuestal sélido, mediante procesos de planificacidn y eje-
Financiera cucién financiera eficiente, que apoyen la medicién de resultados y la toma de deci-
siones basada en evidencias

Facilitar La & lencia de los usuaros
frente a que presta la Entidad

Utilizar y apropiar nuevas tecnologlas de Consolidar el modelo de gestidn del
la informacién para fortalecer la gestidn conocimiento y La innovacidn
institucional

Capital humano, aprendizaje
y crecimiento

Lidsrazgo
transformador prulpullhl - uq:-lnul:-

Transformacidn Procesos con Cultura da equilibric de vida
tecnoldgica - Innovacidn - parsonal. laboral y familiar




RESULTADO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CUMPLIMIENTO
Objetivo 7 | Poa,6%
99,9%
Objetivo 6 |
Objetivo 5 | B 99,5%
Objetivo 4 | [
100%
Objetivo 3 | Pos, 7%
Objetivo 2 | Joo,20%
Objetivo 1 | f
100%
90% 92% 94% 96% 98% 100%

f@?z
(59]

Superint'endencia
de Sociedades

OBJETIVO CUMPLIMIENTO
Fortalecer entornos de trabajo adaptables a las nuevas
realidades que buscan el equilibrio de la vida personal, 94.6%
familiar y laboral, promoviendo mecanismos de !
inclusién social y espacios colaborativos
Consolidar el modelo de gestion del conocimiento y la 99.9%,
innovacion !
Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la informacién 98.9%
para fortalecer la gestién institucional !
Posicionar a la Superintendencia de Sociedades en la 100%
mente de sus grupos de interés
Facilitar la experiencia del usuario frente a los servicios o
: 98,9%

que presta la Entidad
Generar un equilibrio presupuestal solido, mediante
procesos de planificacion y ejecucion financiera 99 2%
eficiente, que apoyen la toma de decisiones basada en !
evidencia.
Promover la adopciéon de practicas empresariales,
responsables sostenibles ue contribuyan al

P Y q Y 100%

desarrollo social, ambiental y econdémico en las
empresas vy los diferentes grupos de interés




Presentacion Resultados
Proyectos Estrategicos
Institucionales (PEI)
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DESPACHO
AVANCE

PROYECTO Transformacion Institucional Integral

Observacion / Avance

Planeado del
Proyecto
100%

SECRETARIA GENERAL - Redisefo institucional

+ Mediante oficio radicado No 2025-01-818420 del 27 de noviembre de 2025, se solicitd ante
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la autorizacidn para iniciar el tramite de
redisefio institucional de la Superintendencia de Sociedades.

Ejecutado del

Proyecto DTIC - Arqqitectura Empresarial .

91% * Culminacion de la segunda fase del estudio de mercado durante el cuarto trimestre,
ampliando el nimero de propuestas recibidas de 2 a 7, lo que permitié contar con un
analisis comparativo mas robusto y preciso.

« Socializacién de los resultados del estudio con la Oficina Asesora de Planeacion (OAP),
incluyendo la presentacion de la matriz de priorizacién para la toma de decisiones.

 Articulaciéon interinstitucional con la OAP, evidenciada en la asignacion del rol de
Desviacion Arquitectura Empresarial, conforme a las comunicaciones remitidas y cargadas como
-99/0 soporte. e . .
« Avance en la identificacion de insumos clave para la definicion presupuestal, como base
para la siguiente fase del proceso

DESVIACION:
« Dar continuidad con el tramite de aprobacién ante los entes DAPRE, MINHACIENDA y DAFP

Pendiente por

ejecutar
90/0 O O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. B:illy Escobar
gom Gerente: Coordinador dgz Proyectos de Tecnologia
G,O Lider Funcional: OAP, Secretaria General - Dir. Talento Humano - Dir. Administrativa
Lider Técnico: Direccion TIC
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DESPACHO
AVANCE

PROYECTO Promocion de empresas en Reactivacion Economica

Observacion / Avance

100% Los eventos de Promocién de Empresas de Puerto Carrefio, Villavicencio y Guajira lograron
contar con la participacién de mas de 19,057 asistentes y 284 empresas. Adicional se realiz
un evento adicional que no estaba incluido dentro de la planeacidén del proyecto y el cual se
ejecutd sin presupuesto y es la muestra de Monteria. La divulgacion y posicionamiento de los
espacios de Promocion tuvieron un alcance en redes de:

Planeado del
Proyecto

Ejecutado del

Proyecto - - I i
Publicaciones mpresiones Engagement
100% % 16 a 17.645 m 451

—] Participacion interinstitucional y colaboracion de entidades aliadas del sector comercio:
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Superintendencia de Industria y Comercio,
Superintendencia de la Economia Solidaria, Fontur, Colombia Productiva, Innpulsa, Banca de las
Desviacion Oportunidades, ProColombia, Bancoldex, Fiducoldex, Artesanias de Colombia, Ministerio de
0% Trabajo, Ministerio de Ambiente, Camara del Sur y Oriente del Tolima, Camara de Comercio de
Villavicencio, Alcaldia de Inirida, Alcaldia del Espinal, Alcaldia de Istmina, Alcaldia de Leticia,
Gobernacién del Tolima, Gobernaciéon de Guainia, Camara de Comercio del Amazonas, Camara de
Comercio de Narifio, Cdmara de Comercio del Nordeste Antioquefio y Magdalena Medio, Camara de
Comercio del Chocd, Camara de Comercio del Tolima, Camara de Comercio de Villavicencio
,Camara de Comercio de la Guajira, Camara de Comercio de Monteria, Gobernacién de Narifio,
Alcaldia del Amazonas, Alcaldia de Cisneros, Alcaldia de Guaitarilla, Gobernacion de Antioquia,
entre otros actores locales que también hicieron parte de estos espacios.

Pendiente por

ejecutar
0% 00 Patrocinador: SuperintendNente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
6{0%3 G’erente: Rodrigo Rie,mo A. . Delegado AES
G’O Lider Funcional: Mayra Jiménez (Asesor Despacho)
Lider Técnico: Stefania Sierra (Grupo de Comunicaciones)
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DESPACHO
AVANCE

PROYECTO Centro de Estudios Societarios

Observacion / Avance

» Ruta de innovacion pedagogica: Se desarrollaron los médulos con una intensidad total de
42 horas en modalidad b-learning y la participacion de seis (6) expertos tematicos. De las
treinta (30) personas que iniciaron el proceso, veinte (20) lideres de innovacién culminaron
satisfactoriamente la ruta y fueron certificados en ceremonia formal.

) = Micrositio: Se mantuvo en produccién y en adecuado funcionamiento, incorporando nuevos

Ejecutado del recursos pedagogicos como documentos PDF, videos e infografias, lo que permitié mejorar el

Proyecto acceso a la informacién y la experiencia digital de los usuarios.

100% = Plataforma moodle: Se consolidé y qugdé plenamente operativa, activa y actualizada tanto

en su disefo como en su modelo pedagogico, garantizando el acceso a los funcionarios de la
entidad y a los usuarios externos.

» Virtualizacion de contenidos: Se desarrollaron tres (3) nuevos cursos: Equidad,
Informacion Financiera, Seguridad Informatica y EFR, incorporando el disefo instruccional,

_ .. grafico y la virtualizacién de contenidos, en coherencia con los lineamientos pedagdgicos

Desviacion institucionales.

0% » Contenidos didacticos: Se produjeron cuatro (4) recursos pedagdgicos innovadores
(Estructura design thinking, IA Notebook, Story Telling narrativas y Estructura de
Innovacion) orientados a dinamizar los procesos de aprendizaje y fortalecer la motivaciéon de
los participantes, los cuales fueron incorporados al Banco de Recursos institucional.

= Agenda pedagodgica: Se llevaron a cabo once (11) jornadas formativas con la participacion
de 7868 asistentes, en modalidad virtual y presencial, fortaleciendo las capacidades

Planeado del
Proyecto

100%

000

Pendiente por institucionales y el alcance de los procesos de formacion.
e]ecutar 0 Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
00/0 E'TOE Gerente: Rodrigo Riafio A. (Asesor del Despacho)
G’O Lider Funcional: Mayra Jiménez (G. de Comunicaciones)

Lider Técnico: Stefania Sierra (G. de Comunicaciones)
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de Sociedades

DESPACH o PROYECTO Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a través del
Tesauro

AVANCE

. Delegatura de Procedimientos Mercantiles: Cumplié las actividades propuestas respecto a las Pautas
Legales que se han consolidado con 2,31 k de visitas nacionales e internacionales con un tiempo en pagina
Planeado del de 5 minutos 17 segundos y Tesauro registré un importante impacto ya que, frente a 2024 la visitas
aumentaron de 246.841 a 257.063, es decir, un 4.14% con 513.449 interacciones como clics, descarga de

Proyecto archivos, etc. El nUmero de usuarios activos en la pagina, esto es, que se mantuvieron navegando,

100% aumenté en un 92.86%.

= Oficina Asesora Juridica: Realizd la revision de 1700 oficios emitidos entre los afios 2014 parcial y 2019
parcial, esto a fin de mejorar los contenidos incluidos en el Tesauro. Se verifico 60 fichas de analisis
doctrinal, adelantando trabajo de 2026, teniendo en cuenta el cambio de legislacion, aclaracidon de doctrina,
entre otros. También se realizé una socializaciéon a funcionarios de la SAE sobre el aplicativo Tesauro en

2025.
Ejecutado del = Procedimientos de Insplvencia: A través de la seleccion, recopilaci(?n y organizacion de prpvidencias
relevantes, la consolidacion de la matriz de jurisprudencia, la actualizacion del modelo de ficha técnica y la
ProyeCtO ﬁ elaboracién de fichas en su fase inicial, el proyecto permitié ordenar el conocimiento institucional con base
98,30/0 am— en los flujogramas de los procesos de insolvencia y en la identificacién de cuatro etapas clave de evolucién

del régimen (2006-2025).
=  Supervision Societaria: La Direccidon de Supervisién de Camaras de Comercio elabord el manual “Criterios
y Pautas de fichas juridicas Tesauro”, 18 fichas de analisis y la compilacién de las resoluciones analizadas.
" DIAFE: Avanzo notablemente en la elaboracion de descriptores y temas objeto de andlisis.
" DAES: Adoptd el modelo de ficha para los conceptos seleccionados. Cumplimiento en la elaboracién de las
Desviacion fichas programadas, incluyendo temas de activos y pasivos.
-1.7% = DTIC: Hizo el seguimiento a los incidentes de operacién, garantia y mejora a cargo del proveedor.
/4

DESVIACION:

- Tramitar el aval para la inclusién de los nombres de todas las personas naturales como fuentes doctrinales
por parte de la Entidad, con Legis para difundir los andlisis de sentencias y pautas legales.

- Socializar las Providencias con las Intendencias Regionales por parte de la Delegatura de Insolvencia

Pendiente por

ejecutar Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
1.79 Gerente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles - Maria C. Alarcén
4 Y O O Lider Funcional: Delegatura de Procedimientos Mercantiles / Oficina Asesora Juridica / Delegatura
ETOE Procedimientos de Insolvencia / Delegatura de Supervisidon Societaria Delegatura IAFE /
OVO Delegatura AES

Lider Técnico: DTIC
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PROYECTO Dinamizacion del Conocimiento y la innovacion

Observacion / Avance

ESTRATEGIA DE CAPTURA DE CONOCIMIENTO TACITO:

+ Se logro poner en funcionamiento la herramienta para priorizacion del conocimiento tacito desde una
metodologia de riesgo considerando el impacto y la probabilidad de la fuga de capital intelectual desde el
calculo que parte de variables de los servidores publicos.

+ Se lanzo6 la Aplicaciéon de Captura de Conocimiento Tacito articulada al directorio activo con disponibilidad

Planeado del
Proyecto
100%

Ejecutado del también en Microsoft teams tanto en computador como en equipos mdviles.
Proyecto @ REDES DE CONOCIMIENTO:
* Se identificaron y caracterizaron las redes de conocimiento a nivel de personas, procesos y conocimiento
99,650/0 tacito (fase inicial); en ese sentido, se logrd estructurar el diagrama en una herramienta digital, donde se

observan los nodos y flujos de conocimiento institucional.
INVENTARIOS DE CONOCIMIENTO:
« Continuo la consolidacién e integracion de inventarios de conocimiento tacito para entrega a las areas de la

Entidad.
. o OTROS:
Desviacion « Se adelanto el desarrollo inicial de la estrategia de analitica institucional, para optimizacién del tramite de
0.35% informes empresariales desde el data mining y la metodologia CRISP-DM para la construccion del tablero de
’ analitica que fortalezca la toma de decisiones en los procesos misionales.
DESVIACION:

+ Aunque se actualizd el micrositio de gestién de conocimiento, no ha finalizado el cargue de informacion.

Pendiente por

eJeCUtar Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
0 350/0 O O Gerente: Asesor de Secretaria General
i @fOTﬂ Lider Funcional: Despacho del Superintendente / Oficina Asesora de Planeacion / Secretaria General-

GD Direccion de Talento Humano




DELEGATURA

MERCANTILES
AVANCE

Planeado del
Proyecto

Ejecutado del
Proyecto
100%

Desviacion
0%

Pendiente por =

&

ejecutar
0%

, f‘%g:‘?:
Finalizacion (&%)
30/11/2025

Inicio

Superintendencia
de Sociedades

15/01/2025

PROYECTO Posicionamiento Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial

Observacion / Avance

Transformacion digital y gestion documental
= Implementacién del repositorio institucional en SharePoint.
= Estructuracion de carpetas y actualizacion de documentos del proceso.
» Actualizacion del Reglamento del Centro y remision para aprobacion.
Innovacion, automatizacion y control de gestion
= Estructuracion y actualizacion de Power BI para seguimiento de tramites e indicadores del Centro.
» Automatizacion de procesos administrativos y secretariales (Power Automate).
= Actualizacion del sistema de gestidon integrado y sus procesos.
Formacion y fortalecimiento institucional
» Disefio y ejecucion de programas de formacion en arbitraje, conciliacién, insolvencia y gobierno
corporativo.
» Jornadas de fortalecimiento a Centros de Conciliacién (Camara de Comercio de Arauca).
= Articulacion interinstitucional con Fiscalia General de la Nacion.
Posicionamiento e impacto académico
* Produccién de video institucional y difusion del reconocimiento como mejor centro publico del
pais.
* Participacién en congresos nacionales e internacionales.
= Desarrollo de conferencias especializadas y curso de Derecho Arbitral
Universidad Nacional

Societario con la

Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Jorge Eduardo Cabrera Jaramillo
Gerente: Director del Centro de Conciliacidn y Arbitraje Empresarial - Mauricio David Orjuela Arenas
Lider Funcional: Coordinador Grupo Conciliacidon y Arbitraje Societario - Claudia L. Diaz

Lider Técnico: DTIC



DELEGATURA

AES
AVANCE

Planeado del
Proyecto

100 %

Ejecutado del
Proyecto

100 %

Desviacion
0%

Pendiente por
ejecutar
0 %

Superintendencia

30/1 1/2025 de Socie_dades

Inicio Finalizacion

01/02/2025

PROYECTO Transparencia, integridad y ética en las sociedades colombianas

Observacion / Avance

4 1. Visitas de capacitaciéon sobre buenas practicas en materia de debida diligencia que prevengan la
deforestacion:

v Capacitacién “Casos practicos en los sectores agricola y ganadero”, realizada el 23 de octubre en Mocoa
(Putumayo), en articulacién con UNODC.
v Elaboracién y presentacion del informe de mision Mocoa - Putumayo, abordando temas d deforestacion y debida
diligencia.

© 2. Estrategia de cooperacion con entidades nacionales e internacionales:

v Proyeccién de oficios a once entidades para la formalizacién de mecanismos de cooperacion e intercambio de

informacién.

v En cumplimiento de los acuerdos de asistencia técnica la Superintendencia de Sociedades, capacité a la
Superintendencia de Obligaciones Mercantiles de El Salvador.

v Evaluacién sobre el cumplimiento de la Convencion Anticohecho contra servidores publicos en transacciones
internacionales: La Superintendencia participé activamente de la cuarta ronda de evaluacién con la OCDE en la
que se expusieron los resultados adelantados por la Entidad.

3. Consultorio Juridico Regional en sistema de prevencion de riesgos LAFT-RMM y PTEE:
v Consultorio Juridico Regional Caribe (24 de octubre): participacion de 32 sociedades.
v Consultorio Juridico Zona Centro y Sur (24 de noviembre): participacién de 29 sociedades.
Atencion virtual personalizada mediante sesiones de 30 minutos, abordando debida diligencia, beneficiario final y
obligaciones clave de cumplimiento.

3. VIII Encuentro Nacional de Construcciéon Conjunta:
v Tercera y Uultima sesion realizada el 29 de octubre en Ibagué, con 80 asistentes y 9 mesas de trabajo.
v Elaboracién del informe consolidado de los eventos en Bogota, Cali e Ibagué.
v Envio de cartas de agradecimiento a aliados estratégicos y actualizacidon del micrositio web institucional.

Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar

Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econémicos y Societarios - Rodrigo Lupercio Riafio Pineda

Lider Funcional: Maria Carolina Cortazar Yubran (D. Cumplimiento)/Cristian Gutierrez(D. Informacion Empresarial y Estudios Econémicos Contables)
Lider Técnico: Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Luis Carlos Ortiz (G. Investigaciones Soborno Transnacional y otros

delitos) / Paula Andrea Castro Daza (G. Supervision de Programas y Riesgos Especiales) / Luis Javier Acosta Castellanos
(G. Sostenibilidad y Supervision de Sociedades BIC)
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PROYECTO Promocion de la Responsabilidad Social Empresarial y la
Sostenibilidad Empresarial con énfasis en las PYMES

Observacion / Avance

Planeado del
Proyecto

100 %

i 1. Primer Reporte de Sostenibilidad en lenguaje XBRL

« Andlisis integral de 2030 reportes de sostenibilidad, consolidado en el Estudio de
Sostenibilidad, con estadisticas, graficas, comentarios y conclusiones.

« Socializaciéon de los principales resultados en el programa Caracol Sostenible - Caracol
Radio (29/11/2025).

Ejecutado del
Proyecto

100 %
Estudio disponible en: https://view.genially.com/691248ad2ddeed098fbd3f8c

I 2. Pedagogia en Sostenibilidad

Desviacidon  Participacidn en el panel inaugural del evento “Sello Verde de Verdad” (19 de noviembre de
o 2025), difundiendo los alcances del Capitulo XV de la CBJ.
0 % + Realizacion de la Catedra de Sostenibilidad “Empresas, sostenibilidad e Inteligencia

Artificial: un futuro posible y responsable” (3 de octubre de 2025), con una participacién de
260 asistentes.

« Ejecucién de la capacitacién y divulgacion sobre Sostenibilidad Empresarial, Institucional y
Gremial “Casos practicos en los sectores agricola y ganadero”, en articulacion con UNODC,
realizada el 23 de octubre en Mocoa (Putumayo).

Pendiente por
ejecutar

Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
0 0/0 Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios - Rodrigo Lupercio Riafio Pineda
Lider Funcional: Maria Carolina Cortazar Yubran (D. Cumplimiento) / Cristian Gutierrez (D. Informacién Empresarial y Estudios
Econdémicos Contables)
Lider Técnico: Luis Javier Castellanos (G. Sostenibilidad 'y  Supervision de Sociedades BIC) / Beatriz

Carolina Ramirez (G. Estudios Empresariales) / Fredy Cardenas (G. Informes Empresariales)
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DELEGATURA DE
INSOLVENCIA

AVANCE PROYECTO Fortalecimiento de la Justicia Concursal Digital

Superintendencia
de Sociedades

Inicio Finalizacion

15/01/2025 12/12/2025

Planeado del
Proyecto

100 %

Observacion / Avance

Durante este periodo, se efectuaron los ajustes que debian llevarse a cabo por
parte del proveedor y de la Entidad a través del Grupo de Innovacién, Desarrollo y

Ejecutado del Arquitectura de Aplicaciones para el desarrollo del requerimiento 125384; lo que
Proyecto permitid superar la desviacién del trimestre anterior y continuar con el desarrollo,
100 % ﬁ ejecucidén de pruebas y salida a produccién del referido requerimiento, el cual
— quedd completado el dia 10 de diciembre de 2025. Asi también, se proyecté la

estimacion de los requerimientos correspondientes a la vigencia 2026 de

conformidad con lo establecido en el cronograma.

Desviacion Dado lo anterior, se logro el alcance del 100% del proyecto para la vigencia 2025.

0 %

Pendiente por

e]ecutar 00O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
0 0/0 @TOE Gerente: Asesor del Despacho
Ovo Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: DTIC
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DELEGATU RA Inicio Finalizacion ;\ég '
03/02/2025 14/11/2025 e Sociedades

IAFE

AVANCE

PROYECTO Estrategia de supervision para Sociedades de Intermediacion
Financiera No Bancaria (SIFNB) - Fase III

Observacion / Avance

Planeado del
Proyecto

Durante el tercer trimestre del 2025, se han ejecutado, en la tercera fase de este proyecto,
las siguientes tareas relacionadas con las sociedades que ejercen actividades respecto de las
cuales esta Delegatura realiza una supervision objetiva asi:

> Elaboracion capitulo V Régimenes Especiales -CBC. Se elabord el borrador final del proyecto y se

Ejecutado del remitio a los supervisados una matriz tematica para la recepcion de comentarios, con el propdsito de
adelantar una construccion conjunta del documento.

Proyecto @
1000/0 > Mesas de trabajo con supervisados: Durante septiembre se llevaron a cabo seis mesas de trabajo con

los supervisados, con el propdsito de socializar la matriz de consolidacion de comentarios a la propuesta del
Capitulo V de la Circular Basica Contable.

> CRICE Y SIRE: Se propuso la creacion de una Circular especifica de Requerimiento de Informacion de
) Caracter Especial (CRICE) dirigida a los Régimenes Especiales. Asimismo, se definid la estructura del nuevo
Desviacion informe denominado Sistema de Informacion de Régimen Especial (SIRE).

00/0 > Seminarios sociedades Régimenes Especiales: Se llevaron a cabo seminarios los dias 27 de agosto y 12
de septiembre, en alianza con la Universidad Piloto de Colombia y la Universidad del Norte, en el marco de
la Estrategia SIFNB. Estos espacios estuvieron orientados a fortalecer capacidades mediante actualizacion
normativa y analisis de casos de captacion no autorizada, en coherencia con la ruta pedagdgica del CESS.

> Se da por finalizada la ejecucion de las actividades programadas en la Fase III del proyecto, y se continuara

Pendiente por con el desarrollo de aquellas que surgieron como resultado de este proceso.
ejecutar
00/0 O O Patrocinador: Superintendente Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
ﬁfotﬂ Gerente: D. Investigaciones Administrativas por Captacion y Asuntos Financieros Especiales

AA Lider Funcional: G. Supervisién de Asuntos Financieros Especiales




SECRETARIA

GENERAL
AVANCE

Inicio Finalizacion éff
15/01/2025 24/10/2025 Superintendencia

de Sociedades

PROYECTO Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés
. Planeado del

Observacion / Avance
Proyecto

100% Logros Alcanzados — Corte Parcial del Proyecto (100%)

eSe fortalecio el trabajo articulado entre las areas financiera, administrativa, tecnoldgica
y de contratacion, logrando una mayor alineacién de los objetivos institucionales y
técnicos.

Ejecutado del
Proyecto *Se completé el levantamiento y validacién de los requerimientos técnicos y funcionales

100% del proyecto.

@ eSe elaboré el informe técnico de dimensionamiento, que orientd la recomendacién de
adoptar una solucién tecnoldgica consolidada en el sector publico.

Desviacion eSe establecieron directrices claras para que la Direccion Financiera lidere la ficha
0% técnico-funcional, con acompafiamiento de la Direccién de Tecnologia.

eSe actualizé el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2026, incorporando un recurso por
$250.000.000,que atendera de manera integral este proyecto y otros aunados en la
misma solucion.

Pendiente por

eJecutar O O Patrocinador: Secretaria General — Diana Enciso Upegui
00/0 %Tﬂ Gerente: Director Financiero — Joaquin Ruiz
\7 p . ; ;
OO Lider Funcional: Profesional de la DF asignado al proyecto

Lider Técnico: DTIC
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PROYECTO Secretaria Administrativa Digital Supersociedades

\ Planeado del
Proyecto

100%

Observacion / Avance

Mantenimiento y optimizacion de los modulos de aperturas y traslados.

Actividades realizadas.
Ejecutado del
Proyecto 1. Méddulo de apertura: Se realizan los ajustes conforme a las
100% siguientes historias de usuario: i) Servicios web envio de correo
certificado ii) Citaciéon Posesion Auxiliar, y iii) Ordenes Entidades. Se
hizo entrega por parte del Grupo de Innovacion, Desarrollo vy
Arquitectura de Aplicaciones los documentos concernientes a las
Desviacién mejoras implementadas en el mdédulo de aperturas.
0%
2. Mobddulo de traslados: Se hace seguimiento a la funcionalidad del
modulo de traslados, agregando valor a la efectividad del proceso.

Cumplimiento del proyecto: 100 %
Pendiente por

e]ecutar O O Patrocinador: Secretaria General
00/0 6@?3 Gerente: Grupo Apoyo Judicial - Sindy Vanesa Ospina
OO Lider Funcional: Grupo de Apoyo Judicial

Lider Técnico: DTIC
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Superintendencia
de Sociedades

MEN
Institucional
de AI‘ChiVOS Logros

de Ia Tablas de Retencion Documental. Fueron convalidadas por el Archivo General de la
E t-d d Nacion las estructuras organicas 2012-2020 y 2021-2024, asi como Servicios Postales
I1 | a - 4-72 remitidé su informe final con las evidencias producidas durante este proceso.

Transferencias Documentales. Continuaron los espacios de orientacion vy
retroalimentacién relacionados con el proceso de recepcion y punteo de las
transferencias documentales primarias en el archivo central.

\ Planeado del

Plan Instrumentos Archivisticos. En el marco del contrato 240-2025, se avanz6 con la
actualizacién de los instrumentos archivisticos y documentos relacionados con el SGI,
incluyendo la aprobacién de la modificacion del programa GDGDO-PG-001.

Sensores de Humedad. Se mantuvo la validacion fisica y el monitoreo de la
Ejecutado herramienta TESTO, con el fin de garantizar condiciones adecuadas de temperatura y

del Plan @ humedad en los archivos de la sede Bogota y las Intendencias Regionales.
100%

Observaciones

Desviacién No se presentaron.
0%




Plan Anual de
Adquisiciones

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

dellpll)ag %o

Desviacion
0%

x‘?«‘gf‘-:
55
Superintendencia
de Sociedades

Logros

Al 31 de diciembre de 2025, se contrataron las 362 necesidades incluidas en el
plan, logrando el cumplimiento del 100%.

En el primer trimestre, se cumplid la meta establecida del 50% de Ia
contratacion de las necesidades del plan.

Se implementd el tablero de control y seguimiento al plan, lo que permitié
generar alertas oportunas a las areas responsables, realizar la radicacion en los
tiempos previstos y reportar a Secretaria General avances en el cumplimiento de
lo planeado.

Observaciones

El cumplimiento del plan dependié de la radicacién oportuna de los procesos contractuales
por parte de las areas responsables.



Plan

Talento
Humano -

. Planeado del
Plan

929%

Ejecutado
del Plan

96%

Desviacion
+4%

"ﬁg:‘
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Superintendencia
de Sociedades

Estratégico de RLIELCE

Se culminaron las sesiones para intervenciéon de clima y cultura; al igual que las
sesiones de refuerzo para el plan de la politica de integridad. Frente a este se
realizaron sesiones de cierre donde se trabajaron los temas de riesgo psicosocial,
componentes culturales, apropiacion de la politica de cultura en un solo espacio
articulado.

Se realiza la actividad vacunate contra la discriminacidn como un espacio para
promover la diversidad e inclusién en el marco de la politica de equidad laboral.

Se realizd la medicién de clima de Great Place to Work y se socializan los resultados
con la Entidad.

Se realiza el cierre de liderazgo consciente, remoto y conciliador.

Se publica el tablero de control que permitira visualizar en tiempo real la planta de
personal, los ausentismos debido a permisos e incapacidades y la gestién referente a
Teletrabajo.

Se entregan las investigaciones para transformacién en el puesto de trabajo con pilotos
en medicion de impacto de salud mental y nuevas metodologias para la transferencia
del conocimiento en el marco de la medicién del ROI.

Observaciones
El modulo de induccion y reinduccion en Moodle estuvo inactivo hasta diciembre y

se realizd un plan de choque con el fin de lograr la induccion del 100% de los
funcionarios que estaban pendientes.

Frente a la circular conjunta 001 de 2023: se tuvieron mesas de trabajo con el
Ministerio de Igualdad y Equidad para la construccion de un comité sectorial que
revise estos casos. Esta en proceso de revisidn la resolucidon para su creacion
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Logros
HELWLUlEL

de Vacantes

El manual de funciones fue adoptado mediante la resolucion No. 100-000354 del
11 de julio de 2025, y fue publicado en el SGI.

En la etapa de planeacion del Concurso de Méritos se realizd el cargue de la
Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa en el sistema de la Comisién
Nacional del Servicié Civil, con la siguiente informacion:

\ Planeado del
Plan

Ejecutado
del Plan

100%

Desviacion
8%

Total vacantes reportadas

Vacantes para Concurso
de ascenso

Vacantes para Concurso
Abierto

100%

30%

70%

473

143

330

Frente a lo que respecta de las actividades previstas en el plan de trabajo para el
redisefio institucional que esta a cargo de Secretaria General, se participdé en las

reuniones requeridas.

Observaciones

En cumplimiento de la normatividad vigente y los procedimientos
institucionales, cada cargo que queda en vacancia definitiva se registra
en el Sistema de apoyo para la igualdad, el mérito y la oportunidad
(SIMO) de la CNSC. Este proceso sistematico garantiza la transparencia
y trazabilidad en la gestion de recursos humanos, incrementando
progresivamente la cantidad de cargos disponibles en la plataforma.
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Plan de e
Prevision de Py

Recursos En el componente de formalizacion del empleo, teniendo una meta inicial de 10
H umanos formalizaciones, para el cuarto trimestre de 2025 se alcanzaron 15 vinculaciones

a planta, estas corresponden a contratistas que pasaron a ocupar cargos de
planta, llegando a un total de 27 vinculaciones en el 2025.

Se destaca la provision de 4 nombramientos en encargo y 50 cargos en
modalidad de nombramiento provisional, y se han provisto 9 cargos de libre
. Planeado del nombramiento y remocidn.
Plan

90% La identificacion de cargos en vacancia definitiva y temporal, se han identificado
y finalizado 54 procesos. Este resultado refleja la capacidad técnica para
diagnosticar necesidades de personal y generar estrategias de provision

alineadas con los requerimientos institucionales, contribuyendo
Ejecutado significativamente a la optimizacion de la estructura organizacional.
del Plan
939%
Observaciones

No se presentaron

Desviacion
39%o
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Logros -

Plan Alto Cumplimiento: Durante el ultimo trimestre se alcanza el 100 % de

Institucional de ejecucion del PIC, Se realizaron 51 capacitaciones, de las cuales 13 tuvieron

, costo y 38 se desarrollaron sin costo, lo que evidencia una gestion eficiente y
1 1 orientada a la optimizacidon de recursos.

CapaCItaCIon El presupuesto asignado para el PIC fue de $270.000.000, el cual se ejecutd en

su totalidad. Sin embargo, gracias a la gestion realizada, algunos cursos

inicialmente presupuestados se lograron sin costo, generando un ahorro de

$27.450.000. Este resultado refleja una administracion responsable vy

comprometida con la sostenibilidad financiera.

. Planeado del Medicidn de impacto: se realizd la primera versidon del formato para medir la ROI
Plan Durante la vigencia 2025, se capacito a un total de 556 colaboradores. Es decir,

gue se capacito al 78,53% de la planta de personal a nivel nacional.

Durante el afio 2025, se realizé la medicién a través del formato GTH 097 para

determinar la eficacia en la aplicacién de los conocimientos y habilidades

adquiridos en el puesto de trabajo. De un total de 141 encuestados, se

Ejecutado evidencio que la gran mayoria logro implementar efectivamente lo aprendido en

del Plan sus funciones diarias
e

Observaciones

Bajo rendimiento: no aprobaron el 100% de los inscritos en el curso de “Excel”’, generando
una ineficiencia en la asignacion de cupos.

Desviacion

o o, , . .
10% Optimizacién de cupos: Desafio de asegurar que los participantes aprovechen al maximo los
espacios formativos, especialmente en los cursos con alta demanda.
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Plan de Cumplimiento del Plan Bienestar e incentivos: 40 finalizadas durante
Bienestar e el 2025: entre las cuales se tiene el cierre de gestion, vacaciones
_ recreativas, dia del nifo, jornada de mascotas, y el programa de
Incentlvos incentivos.
Institucionales 99% de satisfaccion cumpleafios, deportes y reconocimientos.

Alta cobertura e impacto podemos resaltar ultimo trimestre:
Ratificacion en : Certificacion modelo efr y Certificacion como mejor
lugar para trabajar por parte de GPTW, entrega de incentivos a los
mejores servidores publicos y mejores equipos de trabajo , ferias de
emprendimiento y valoraciones médicas y cierre de gestion.

\ Planeado del
Plan

Ejecucion eficiente en actividades clave (estrés, salud, familia).

Ejecutado

del Plan
100% Observaciones

Baja participacion en actividades pedagogicas y formativas.
Baja lectura y revision del correo enviado por “Salario Emocional”
Excusas frecuentes por falta de tiempo para la participacion activa de las actividades

- cion del programa de Bienestar.

10%




Plan de
Trabajo Anual
en Seguridad
y Salud en el

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

E.

Desviacion
2,7%
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Superintendencia

de Sociedades

Logros

Se atendid las auditoria interna al SGSST, y la externa de certificacion ISO
45001;2018, logrando el cumplimiento de la conformidad con este ultimo
estandar y por supuesto, obteniendo la respectiva certificaciéon avalada por
ICONTEC.

Se definieron, formalizaron y socializaron las matrices de peligros y riesgos
SST, para cada una de las sedes de la Entidad.

Se definieron, formalizaron y socializaron los planes de emergencia a nivel
nacional.

Se llevd a cabo la Semana de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como la
Semana de la Salud Mental.

Se atendid la etapa de evaluacidon de requisitos legales SST, llevada a cabo
por un Abogado externo, quien emitid el concepto favorable con respecto al
cumplimiento de dicha normatividad.

Observaciones

Dificultades con la gestion de asesoria y entregables por parte de la ARL.
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Plan Programa De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la

d Funcion Publica en materia de gestién de riesgos, se actualizé la Guia de Administracion de
e Riesgos Institucionales (GIN-GU-002) el 8 de octubre de 2025, mediante la solicitud de
aprobacion documental No. 143. Esta version fue publicada en el mapa de procesos para

Tra nspa renC|a consulta y aplicacién por parte de los responsables de la gestion del riesgo en la entidad.

s pu - Se realizo diagnostico e los mecanismos de debida diligencia vigentes en la entidad con su
y Et|ca Pu bl |Ca respectiva propuesta de fortalecimiento.

Durante el ultimo cuatrimestre se realizo la actualizacion de los tramites de la oferta
Institucional revisados y traducidos a lenguaje claro publicados en la pagina web de la

Entidad.
Durante el tercer cuatrimestre del 2025 se registraron 671 publicaciones en las redes
\ Planeado del sociales de la Entidad sobre temas misionales.
Plan Durante el tercer cuatrimestre se llevd a cabo el seguimiento al cumplimiento de las
100% actividades programadas en la Matriz de Riesgos de DDHH.

Se realiz6 el seguimiento y monitoreo al PTEP programatico evidenciando los avances

logrados durante el tercer cuatrimestre del ano.

Se publicé en la pagina web de la Entidad la estrategia de rendiciéon de cuentas y se llevo a

Ejecutado cabo a través del boton participa la encuesta de seleccion de temas.

del Plan Se realizg capacitacién en la sede central e intendencias sobre el Programa de Transparencia
100% y Etica Publica - PTEP y sus las acciones a desarrollar.

Observaciones

Avanzar la identificacién de los riesgos de lavado de activo - SAGRILAFT
Desviacion
0%
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y - 7
La entidad obtuvo la certificacion ootorgada por Icontec, alcanzando formalmente la
Plan EStrateglco acreditacion en la norma ISO 27001:2022, fortaleciendo asi su compromiso con la

de Tecnologias de gestion adecuada de la seguridad de la informacién y el cumplimiento de estandares

L internacionales.
la Informacion y
garantizando una operacién mas eficiente y confiable para los funcionarios y la

las
= = ciudadania. Estos resultados evidencian una gestidén sostenida y eficaz, alineada con los
ComunlcaC|oneS objetivos institucionales orientados al soporte y la mejora continua de los servicios

P ETI tecnoldgicos.

En el 2025 se fortalecio la plataforma educativa institucional mediante la actualizacion
\ Planeado del del micrositio del Centro de Estudios Societarios, la gestion técnica de Moodle, la
Plan actualizacion de cinco cursos y la creacidon de cuatro mas, concluyendo con una
100% plataforma optimizada, actualizada y con mejores mecanismos de seguimiento
académico.

Se fortaleci6 la disponibilidad y estabilidad de las plataformas tecnoldgicas,

Observaciones

Ejecutado

del Plan abarcando la estructuracion de los Estudios Previos y la validacidon técnica del
959% profesional designado.

« Se finalizd la fase precontractual del proyecto de Arquitectura Empresarial,

« Este avance consolida un hito estratégico para la Entidad, al habilitar las bases
formales y técnicas necesarias para implementar un modelo de arquitectura
institucional alineado con el MRAE, fortaleciendo la planificacién, interoperabilidad y

., toma de decisiones en los proyectos misionales y de transformacién digital.

Desviacion proy y g

-5% » Algunos proyectos continuan en etapa de aprobacién para su paso a produccion y, por ello, su

cierre aun no se ha formalizado. Se proyecta culminar la ultima fase durante el ano 2026,

completando asi el ciclo requerido para su implementacion definitiva.




Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion

\ Planeado del
Plan

Ejecutado
del Plan

949/,

Desviacion
-6%
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de Sociedades

En 2025 se ejecutd un plan integral con los gestores de riesgos de procesos e
intendencias para actualizar activos de informacién, riesgos y controles en el sistema
de Riesgos y Auditoria.

Logros

Se desarrollaron capacitaciones y reuniones técnicas para validar la eficacia de los
controles, consolidar evidencias y asegurar su registro oportuno.

Este trabajo reforzé la gobernanza del riesgo institucional al mejorar la trazabilidad, la
transparencia y la capacidad de toma de decisiones basada en informacion confiable y
actualizada.

Se fortalecid la cultura de seguridad digital mediante el lanzamiento trimestral de
contenidos formativos en la plataforma Defender, incluyendo cursos, videos, alertas y
material de sensibilizacion.

Observaciones

+ Queda pendiente la realizacion de capacitaciones dirigidas a los
gestores de las intendencias, orientadas a la actualizacién y
contextualizacién de la norma ISO 27001:2022, con el fin de
garantizar una adecuada asignacion de controles durante el
proceso de reporte.



Plan de
Seguridad y
Privacidad
de la
Informacion

. Planeado del
Plan

100%

Ejecutado
del Plan

100%

Desviacion
0%
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Logros

Durante 2025 se presentd el informe final de gestidn en Seguridad y Privacidad de la
Informacion, el cual evidencid que la Entidad alcanzdé un nivel de madurez intermedio-
avanzado. Este avance se reflejo en la ejecucidn sistematica de talleres, charlas y planes de
capacitacion, asi como en la apropiacién progresiva de los lineamientos del SGSI por parte
de las dependencias y en la integracion de la seguridad con los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo.

Se fortalecié la cultura institucional mediante el lanzamiento de los cursos de entrenamiento
en seguridad digital, con énfasis en el uso responsable de la Inteligencia Artificial, logrando
mayor sensibilizacién y apropiacién de practicas. seguras por parte de los colaboradores.

Se realiz6 el seguimiento a los eventos de seguridad reportados por la DTIC y se avanzd en
el desarrollo de instrumentos estratégicos como la Politica de IA y el Plan de Continuidad del
Negocio (BCP), contribuyendo al fortalecimiento del modelo institucional de gestién del
riesgo digital.

Se adjudicé el proceso del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC), consolidando la
capacidad de monitoreo, deteccion y respuesta ante incidentes, y elevando el nivel de
proteccion de la infraestructura tecnoldgica institucional.

Observaciones

Se elaboran nuevos documentos y se ajustan algunos de la DTIC para
garantizar su pertinencia operativa y su cumplimiento normativo.

Se encuentra en desarrollo la politica para la adopcion de IA en la entidad.



Presentacion Resultados
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@ EJECUCION SECTOR - COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

10
30 98,95%

84,41%

EJECUCION SECTOR - COME RCIO, INDUSTRIAY TURISMO
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025

% Ejecucion Obligaciones % Ejecucion Compromisos
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50,56%

Superintendencia
de Sociedades

50

50  90,85%

76,33%

MINCOMERCIO INDUSTRIA MINCOMERCIO INDUSTRIA SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE UNIDAD ADMINISTRATIVA INSTITUTO NACIONAL DE
TURISMO - GESTION GENERAL TURISMO - DIRECCION GENERAL SOCIEDADES INDUSTRIA Y COMERCIO ESPECIAL JUNTA CENTRAL METROLOGIA - INM
DE COMERCIO EXTERIOR CONTADORES
APROPIACION % EJECUCION % EJECUCION
ENTIDAD e COMPROMISOS | OBLIGACIONES T Ta T I T T Lo OBSERVACIONES
SINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - GESTION | ¢ 847.680| ¢ 838.772 | $ 715.548 84,41% 98,95% Reduccién presupuestal de 3,78%
MINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - L,
DIRECCION GENERAL DE COMERCIO EXTERIOR $ 34.841| $ 32.941 $ 31.027 89,05% 94,55% Reduccion presupuestal de 1,42%
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES $ 224.880| $ 208.187 | $ 204.727 91,04% 92,58%
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO| $ 288.240 | $ 263.919 $ 260.993 90,55% 91,56% Reducciéon presupuestal de 22,45%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL JUNTA
CENTRAL CONTADORES $ 29.549| $ 15.960 | $ 14.940 50,56% 54,01%
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA - INM $ 39.750| $ 36.114 | $ 30.340 76,33% 90,85%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - PTE - MinHacienda - 31 de diciembre de 2025




@% EJECUCION PRESUPUESTAL ENTIDAD EN LA VIGENCIA 2025

Superintendencia
de Sociedades

A Apsggé‘N\gEéN e s | ehEes || can e | P EEERE
FUNCIONAMIENTO| ¢ 194.184 $  178.464 $  176.324 91,9% 90,8%
INVERSION $  30.696 $  29.723 $  28.404 96,8% 92,5%

TOTAL $ 224.880 $ 208.187 $ 204.727 92,6% 91,04%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION

Fecha de consulta: 31 de diciembre de 2025

La diferencia entre los recursos comprometidos y los recursos obligados se explica por la constitucion de las siguientes reservas presupuestales que
corresponden al 4,3% de los recursos apropiados en la vigencia 2025:

O O O O O O

Ejecucidn e interventoria de Obra de adecuacion de espacios del centro de atencidon al ciudadano de la sede Bogota.
Cableado de la obra de adecuacion de espacios del centro de atencion al ciudadano de la sede Bogota.

Obra civil de adaptacion al cambio climatico para mitigar riesgo de inundacidon en a la sede Bogota.
Adecuacidn instalaciones eléctricas de la sede de Cartagena por cumplimiento de RETIE.
Instalacion de avisos de denominacion de las intendencias regionales y sede Bogota.
Modernizacion tecnoldgica sala del despacho y transformacion digital de las salas de audiencia sede Bogota.



Superint'endencia

EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA de Sociedades
PRESUPUESTO DE INVERSION

, VALOR DE LAS
APROPIACION RECURSOS RECURSOS %
PROYECTO % OBLIGADO RESERVAS
VIGENTE COMPROMETIDOS | OBLIGADOS |COMPROMISO CONSTITUIDAS
FORTALE(;IMIENTO DE
LA GES:I'ION DE LA
FUNCION $  4.715 $ 4.638 $  4.638 98,4% 98,4% $ -
JURISDICCIONAL Y
ADMINISTRATIVA
FORTALECIMIENTO DE
LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y DE $ 23.260 $ 22.532 $ 22.214 96,9% 95,5% $ 318
GESTION
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA $  2.722 $ 2.553 $ 1.552 93,8% 57% $  1.001
FisIcA
TOTAL $ 30.696 $  29.723 $ 28.404 96,8% 92,5% $ 1.319

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION
Fecha de consulta: 31 de diciembre de 2025
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Superint'endencia
de Sociedades

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA ENTIDAD
EN LA VIGENCIA 2025

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
COMPROMISO DE RECURSOS VIGENCIA 2025

=4==Fndonamiento % acumulado cierre mes
=== ryersion % acumulado cierre mes

96,8%
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ﬁ COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION MENSUAL

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA FUNCION
«—= JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA

Ene

PROYECTO "FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA FUNCION JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA™

77,6%

Feb

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

== recursos comprometidos a cierre mes

=== recursos obligados a cierre mes

92,8% 04% 96,4% 97,1% 97,1% 08,2% 98,4%
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83,0% 84,9% ——
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Superintendencia
de Sociedades
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COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION MENSUAL Superintendencia
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE -

INFORMACION Y DE GESTION

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025
PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y DE GESTION”

== recursos comprometidos a cierre mes

=== recursos obligados a cierre mes

06,9%
95,5%
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13,3% 11,8% 15,2%
5,9% r—
4 0,4% 3% :
4 i } } } } } } } } } {
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

La diferencia entre los recursos comprometidos y los recursos obligados se explica por la constitucion de las siguientes reservas presupuestales:
o Cableado de la obra de adecuacion de espacios del centro de atencion al ciudadano de la sede Bogota.
o Modernizacidn tecnoldgica sala del despacho y transformacion digital de las salas de audiencia sede Bogota.
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COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION MENSUAL ] S‘&Z‘*&‘:ﬁé‘d‘i‘i{;ﬂa
PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA -

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025
PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA”

ey recursos comprometidos a clerre mes
==y recursos obligados a cierre mes 93,8%
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La diferencia entre los recursos comprometidos y los recursos obligados se explica por la constitucion de las siguientes reservas presupuestales:
o Ejecucidn e interventoria de Obra de adecuacion de espacios del centro de atencién al ciudadano de la sede Bogota.

o Obra civil de adaptacién al cambio climatico para mitigar riesgo de inundacion en a la sede Bogota.

o Adecuacion instalaciones eléctricas de la sede de Cartagena por cumplimiento de RETIE.

o Instalacién de avisos de denominacion de las intendencias regionales y sede Bogota.



x&f‘g‘s
&)
Superintendencia
de Sociedades

@% EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2026

R APROPIACION RECURSOS RECURSOS % %
VIGENTE COMPROMETIDOS OBLIGADOS COMPROMISO |OBLIGADO
FUNCIONAMIENTO $ 163.992 14.595 $ 6.209 8,9% 3,8%
INVERSION $ 32.374 10.875 $ - 33,6% 0,0%
TOTAL $ 196.365 $ 25.470 $ 6.209 13,0% 3,2%
Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION - Fecha de consulta: 26 de enero de 2026
COMPROMISO OBLIGADO % EJECUCION
FUENTE RESERVAS RESERVAS RESERVAS
CONSTITUIDAS CONSTITUIDAS PRESUPUESTALES
FUNCIONAMIENTO $ 2.140,1 $ 18,5 0,9%
INVERSION $ 1.319,1 $ - 0,0%
TOTAL $ 3.459,1 $ 18,5 0,5%
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Avance Plan GEDI

Cerradas

45 actividades

En ejecucion

11

actividades

\ Abiertas sin
ejecucion
11 actividades

Q“ °e ..0
® Total @
@® actividades @
@ programadas @
0' 67 ..

® 000°

12

10

(2]

IS

[Re]

fig?*-_:
(§9)

Avance Plan GEDI 2025 Superintendencia
de Sociedades

11
9
4
3 3 3
2
1 1 1 1
IOO OIO 0 0 I IOO 0 0

9
B
5
4
2
1
0 I 0 0

Control Interno  Gestion de la Gestion Gestidn Gobierno Digital Integridad Participacion Racionalizacién Seguimientoy Seguridad Digital
Informacion Documental  Presupuestaly Ciudadana de Tramites evaluacion del
Estadistica Eficiencia del desempeno
Gasto Publico institucional

B Cerrada M Enejecucion B Abierta sin ejecucion

Por solicitud de los lideres de politica, se reprogramaron veintidés (22) actividades para ser
ejecutadas en el primer semestre de 2026:

1 en Integridad

4 en Control Interno

4 en Racionalizacion de Tramites

5 en Gestion de la Informacion Estadistica

7 en Gobierno Digital
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¢
Superintendencia
de Sociedades

PLAN GEDI -

Politica No Cerradas En ejecucion At.nerta. §|n
de actividades ejecucion
Avance detallado 1 Control Interno 11 7 4 0
or politica > >
p p 5 Gestion de la Informacién 15 9 1 5

Estadistica

3 Gestion Documental 2 2 0 0

Gestidn Presupuestal y

4 Eficiencia del Gasto Publico ! 1 0 0
5 Gobierno Digital 18 11 4 3
6 Integridad 1 0 1 0
7 Participacién Ciudadana 2 2 0 0
8 Racionalizacidn de Tramites 13 9 1 3
9 Seguimiento y evaluacién del 1 1 0 0

desempefio institucional

' . 10 Seguridad Digital 3 3 0 0
N

. ‘ TOTAL 67 45 11 11
e 84% o
® Ava nce @ e Seguridad Digital: BCP, pruebas de recuperacion, gobierno TI.
» Racionalizacidn de Tramites: estrategia 2026 y difusion.
@) tOtaI Q)  Informacion Estadistica: formulacidn de la politica segun DANE.
' . e Desempefio Institucional: guia e indicadores, linea base.
‘. PPy .' * Gestion Documental: intervencion del Fondo Documental.

* Actividades 2026: Integrar AE al SGC, implementar politica estadistica, incentivos ciudadanos,
seguimiento en linea, integridad publica, tecnologias emergentes, autenticacion digital,
actualizar guia de riesgos, registro trimestral en SUIT.




Presentacion para
aprobacion Planes de
Accion 2026




1. Plan Institucional de
Archivos de la Entidad -
PINAR

“Objetivo

Fortalecer la gestion documental institucional mediante buenas practicas, herramientas tecnoldgicas,
politicas de preservacion y la participacion activa de todas las dependencias.

_Proyectar e implementar las mejores practicas para la correcta gestion de los documentos e
informacion.

Consolidar tecnologias de la informacién y la comunicacion relacionadas con la gestion

Actividades

Vincular y familiarizar a todas las dependencias con los procesos de Gestion Documental, para
garantizar su activa participacion.

Identificar y fortalecer las politicas y los protocolos que permitan la preservacion y
conservacion de la informacion.

Incluir los lineamientos, practicas y politicas para fortalecer continuamente el programa de
Gestion Documental.



2- Plan Anual de Stazegif%izlcsia
Adquisiciones

~ODJETIVC w

Fomentar la participacién plural de actores interesados en los procesos de seleccidn que se van a
adelantar por la Superintendencia de Sociedades en 2026.

Consolidar las necesidades de contratacién de bienes, obras y servicios de las dependencias de la
Entidad y generar el plan anual de adquisiciones.

o Modificar el Plan Anual de Adquisiciones, en el transcurso de la vigencia 2026 y como minimo
Actividades una vez en julio de 2026.

Realizar seguimiento a la ejecucion del plan anual de adquisiciones y generar alertas preventivas

para la radicacién en oportunidad de los procesos de contratacién y correctivas en caso de
retraso en la actividad.




et/

3. Plan Estratégico de Talento
Humano

de Sociedades

Planear, ejecutar, evaluar y fortalecer de manera continua la Gestion Estrategica e Integral del Talento Humano de la Superintendencia
de Sociedades, mediante estrategias articuladas a las etapas del ciclo de vida laboral de las servidoras y servidores publicos, en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG vy los planes institucionales asociados. Lo anterior, con el fin de potenciar
el desarrollo integral del talento humano y consolidar una gestién sostenible, ética, innovadora y orientada a datos, que promueva la
conciliacion y el bienestar, genere valor publico e impacto social, y articule de manera efectiva los intereses individuales con las
necesidades organizacionales para el logro de los objetivos institucionales y los fines del Estado.

‘ - Fortalecer la gestion de las rutas de creacion de valor en articulacion al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
‘ - Fortalecer el modelo de gestién de Empresa Familiarmente Responsable — =1 en la Entidad.

necesidades particulares de los funcionarios.

Fortalecer la gestion de la politica de integridad en la Superintendencia y adelantar la formulacién de un indicador de impacto.

ACt“"dadeS ' - Adelantar la intervencion de clima organizacional de la Entidad, buscando la Personalizacion del Servicio de cara a las

- Incluir, desarrollar y evaluar en la planeacién estratégica de talento humano, los componentes de: Impacto social, equidad laboral,
investigacion en el trabajo y analitica de datos.



4l Plan Anual de St:’p;egig‘t:ﬁar;izlcsia
Vacantes

 UDJELIVO |

Determinar los empleos en vacancia definitiva, requeridos para la adecuada operacion de la Entidad,
sujetos del proceso de concurso meritocratico para la Superintendencia de Sociedades, asi como los
demas de la planta de personal, con el propdsito de promover una cultura de alto rendimiento, gestién del
conocimiento, ética empresarial y conciliacion de vida laboral, personal y familiar, aportando al

cumplimiento de la Misidn y de la Vision de la Entidad.

Revision y actualizacion del Manual de funciones y competencias laborales
acuerdo con las necesidades de la Entidad.

Actividades )

/



-y @
5. Plan de Prevision de A
Recursos Humanos

Proveer los empleos de la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades, que se encuentren
en situacion administrativa de vacancia, respondiendo a la correcta prestacién del servicio y la

normatividad vigente.

Proveer los empleos de la planta de personal en vacancia temporal o definitiva, que se presenten

en la vigencia 2026, mediante la figura de encargo, provisionalidad y libre nombramiento y
remocion.

Actividades : : : e
Formular estrategias y adelantar acciones que contribuyan a la formalizacion del empleo.

Mantener actualizada la planta de personal y el estado de procesos en encargo (convocatorias)

como mecanismo de informacion idoneo, que permita la visualizacidén en tiempo real, con el tipo
de vinculacion, nivel, codigo y grado, asi mismo el tipo de vacancia, nivel jerarquico, los empleos

vacantes; asi como la informacion adicional requerida por el MIPG.



6. Plan Institucional de %

Capacitacion -

Fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades de los Servidores Publicos de Ila
Superintendencia de Sociedades, a través de actividades de formacion y capacitacion que permitan
promover una cultura de alto rendimiento, gestion del conocimiento, ética empresarial y conciliacion de

vida laboral, personal y familiar.

Desarrollar espacios de interés focal como medio de ensefianza, aprendizaje, gestion del conocimiento y
fortalecimiento del liderazgo

Actividades - Desarrollar los procesos de medicion del PIC relacionados a brecha de conocimiento, satisfaccion y
trasferencia de aprendizajes, trasferencia al puesto de trabajo y trasferencia de conocimientos, y ROI.

- Fortalecer las capacidades, habilidades y competencias de los funcionarios a través de una oferta flexible y
personalizada que permita una adecuada retencién del conocimiento.




7. Plan de Bienestar e S ot

Incentivos Institucionales B

Crear, mantener y mejorar las condiciones que favorecen el desarrollo integral de los servidores publicos y
sus familias, a través de la implementacion de estrategias que atiendan las necesidades de bienestar
social e incentivos, buscando el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, promoviendo el sentido
de pertenencia con la Entidad e incrementando asi su productividad, desde el modelo biopsicosocial.

. Fortalecer la gestién de rutas de creacion de valor en el marco de los lineamientos nacionales en materia de bienestar, promoviendo los

comportamientos asociados a las culturas organizacionales.

‘ Generar acciones que conlleven a consolidar a la Entidad como un Gran Lugar para Trabajar.
Activi d ades ‘ Realizar la medicion de impacto en materia de bienestar a través de indicadores y acciones con enfoque social.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, generando espacios de aprendizaje,
esparcimiento e integracion familiar en el marco del modelo de gestiéon de Empresa Familiarmente Responsable - efr en la entidad.

Brindar acompafiamiento integral a los servidores publicos en el marco del programa de desvinculacion laboral, mediante acciones y estrategias
que faciliten su transicion.



8. Plan de trabajo anual en supeinnds

Seguridad y Salud en el Trabajo

~Opjetivo

Implementar acciones, encaminadas al fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, a través de Programas, metodologias, instrumentos, herramientas, entre otras, orientadas a la
mitigacidn y prevenciéon de peligros y riesgos del entorno laboral.

‘-Garantizar la personalizacidn del servicio de cara a las necesidades de los Funcionarios.

‘ Realizar las actividades propias, para garantizar el mantenimiento de la certificacién ISO 45001.

- Integrar requisitos transversales con el SGA, a fin de optimizar la gestién y contar con resultados que impacten transversalmente
== desde estos dos sistemas a la Entidad (Riesgo Quimico, Emergencias).
Actividades e B

- Fortalecer la seguridad del entorno laboral, a través de medidas correctivas y/o preventivas derivadas de hallazgos de
inspecciones, a fin de minimizar la ocurrencia de incidentes, que puedan conllevar a accidentes y enfermedades laborales.

econdmico y operacional para la Entidad, identificando en un inicio, los factores que pueden incidir negativa y positivamente en estos
aspectos, e implementando posteriormente practicas orientadas al equilibrio Salud, Seguridad, Vida y Trabajo.

‘ - Continuar con el fortalecimiento de la cultura de autocuidado, a través de medidas que integren el concepto de impacto familiar,



9. Programa de Transparencia y %
Etica Publica

|
JDITE -
|

Promover en la Superintendencia de Sociedades una cultura de la legalidad y transparencia , a
través de acciones encaminadas a la gestion de riesgos, fomentando un comportamiento ético
alineado con el cédigo de integridad de los servidores publicos.

‘ Administracion de riesgos

A = = . - 7 .
ctividades ‘ Redes de articulacion internas y externas

‘ Modelo de Estado Abierto y cultura de la legalidad



Superintendencia

10. Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion y las R
Comunicaciones - PETI

“Objetivo

El objetivo estratégico de DTIC para 2026 se enfoca en impulsar la innovacién, la eficiencia y la
seguridad de la informacidon de la entidad mientras se mejora la experiencia del cliente con proyectos
que optimizan los sistemas misionales y de datos, ademas de contribuir con la con planeacion de
mejoras para la infraestructura tecnoldgica fomentando asi el crecimiento sostenible.

-Fortalecer la seguridad de la informacion mediante la continuidad del DLP, la gestion de incidentes de seguridad digital y la operacién
del Laboratorio de Informatica Forense.

-Dar continuidad al desarrollo de la arquitectura de aplicaciones y a los proyectos de Justicia Digital como soporte a la
transformacién de los procesos misionales.

ACtIVIdadeS ' -Iniciar la renovacion de la infraestructura tecnoldgica critica y fortalecer las comunicaciones institucionales mediante soluciones
colaborativas.

-Fortalecer la arquitectura de datos institucional mediante la depuracion de SIGS, el uso de inteligencia artificial y la publicacién de
tableros estratégicos.

‘ -Fortalecer el modelo operativo de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones mediante el analisis de sus

capacidades tecnolégicas, humanas, de procesos, gobierno y estrategia, identificando fortalezas y oportunidades de mejora.




Superintendencia

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de _
Seguridad y Privacidad de la S
Informacion

"ODbjetive w

Fortalecer la gestidon integral de los riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién mediante la
definicién, implementacion y seguimiento de actividades de prevencidon, control y mitigacion aplicables
a los procesos institucionales, en concordancia con la norma ISO/IEC 27001:2022 y los lineamientos
para la gestion integral del riesgo con el propdsito de proteger los activos de informacidon y garantizar la
continuidad de las operaciones misionales.

Alcanzar un nivel de implementacion 280 % del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion,

Actividades

Capacitar al menos al 80 % de los servidores publicos en riesgos de seguridad y privacidad de la informacion y
lineamientos 1ISO 27001:2022

Fortalecer la resiliencia institucional mediante la ejecucion de pruebas de contingencia a por lo menos el 290 %

de los planes de contingencia (8) definidos




12. Plan de Seguridad y Si
Privacidad de la Informacion

"Opjetivo 1

Gestionar de manera integral y sistematica los riesgos asociados a la seguridad y privacidad de la informacion,
mediante la implementacion, operacion y mejora continua del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion
(SGSI), con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion en
cumplimiento del marco normativo y las buenas practicas aplicables.

operacion del SOC, logrando una disponibilidad del SOC = 95% posterior a su despliegue completo durante la

Consolidar la capacidad institucional de deteccidn, analisis y respuesta a incidentes de seguridad mediante la
vigencia 2026.

Ejecutar al menos un ciclo anual de pruebas de vulnerabilidades y alcanzar una tasa de remediacion de
vulnerabilidades criticas y altas = 90%.

Actividades




Presentacion para
aprobacion Proyectos
Estratégicos
Institucionales -2026




Aprobacion de Proyectos Estratégicos 2026

Pausado 2024

1. Transformacion Institucional Integral

2. Promocion de empresas en reactivacion econdmica

3. Centro de Estudios Societarios

4. Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a través del Tesauro:
buscador inteligente de la jurisprudencia y doctrina juridica de la Supersociedades

5. Dinamizacion del conocimiento y la innovacion

6. Transparencia, integridad y ética en las sociedades colombianas

7. Promocion de la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial

8. Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés

9. Secretaria administrativa digital

10. Posicionamiento del Centro de Conciliacion y Arbitraje

11. Estrategia de supervision para sociedades de intermediacion financiera no
bancaria (SIFNB)

12. Fortalecimiento de la justicia concursal digital

13. Atencidn proactiva al usuario con servicios y procesos inteligentes

-‘:’f%'f‘?:
&)
Superintendencia
de Sociedades



Presentacion GEDI -
2026




Aprobacion Plan GEDI 2026

Este plan consolida las actividades
programadas para la vigencia 2026,
incluyendo aquellas que se encuentran
en ejecucidon, las que estan abiertas,
pero aun no han iniciado vy las
programadas originalmente para
concluir en ese ano.

En total, se incluyen 37 actividades de
las 82 aprobadas inicialmente para la
vigencia 2025.
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. . Programada
Politica . - . AI:-uertafm ejecutar en Total
ejecucion ejecucion el 2026
Control Interno 4 0 2 6
Gestion de la Informacion
Estadistica 1 S S 1
Gestion Documental 0 0 0 0
Gestion Presupuestal y 0 0 1 1
Eficiencia del Gasto Publico
Gobierno Digital 4 3 0 7
Integridad 1 0 0 1
Participacion Ciudadana 0 0 0 0
Racionalizacion de Tramites 1 3 1 5
Seguimiento y evaluacion del
AR 0 0 0 0
desempefio institucional
Seguridad Digital 0 0 0 0]
Transparencia, acceso a la
informacioén publica y lucha 0 0 6 6
contra la corrupcion
TOTAL 11 11 15 37




Presentacion Politica
Gestion Estadistica*
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Propésito:

La politica tiene como propdsito garantizar que la informacion
estadistica producida por la Superintendencia de Sociedades
sea pertinente, confiable, oportuna, accesible y comparable,
de tal manera que sirva como insumo para la toma de
decisiones informadas, la formulacion y seguimiento de
GeStién pol|'t.icas pL'|.I:3Iicas,. y el (;umplimiento efe,ctivo de las funciones

de inspeccion, vigilancia y control, asi como las funciones

Estadisticas jurisdiccionales asignadas por la ley.

Politica de

Observaciones
Aplica a todos los procesos, dependencias y servidores publicos de la
Superintendencia de Sociedades que intervienen en la identificacién,
produccidon, analisis, difusidon, custodia y uso de informacidon estadistica y
registros administrativos, consolidando una responsabilidad transversal en la
gestidn de los datos institucionales.




Proposiciones y Varios.
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La Superintendencia de Sociedad consolidd un modelo de
rendicion de cuentas moderno, transparente y multicanal,
con enfoque territorial y amplia participaciéon ciudadana.
El evento se desarrolld6 en modalidad hibrida desde Yopal
(Casanare), con transmisiéon por YouTube y Canal
Institucional, apoyado por una estrategia integral de
comunicaciones (medios digitales, prensa, radio vy

Resultados mailing).

Rendicion de Resultados destacados:

Cuentas - 2025 Participacion: cerca de 700 ciudadanos y empresarios.
*Alcance  digital: 104.699 personas y 2.313
interacciones, con crecimientos significativos frente a
2024.

-Gestion digital: 222 publicaciones en redes y 85 en
tiempo real durante el evento.

‘Legado institucional: micrositio de resultados, capsulas
de video y contenidos de memoria institucional.




Linea de atencion al usuario: 01-8000-114319
PBX: +57 (601) - 220 1000
www.supersociedades.gov.co
webmaster@supersociedade.gov.co

Av. El Dorado No. 51-80, Bogota, Colombia

www.supersociedades.gov.co
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