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Superintendencia
de Sociedades

El Secretario General, quien lo presidira o quien designe.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidon, quien desarrolla la
secretaria técnica.

El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o
quien designe.

El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien
designe.

La Superintendente Delegado de Intervencion y Asuntos Financieros
Especiales o quien designe.

El Superintendente Delegado de Supervisidn Societaria o quien
designe.

El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o
quien designe.

El Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o
quien designe.

El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

. La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con

voz, pero sin voto.
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Superintendencia
de Sociedades

1. Verificacidn del quérum.

2. Aprobaciéon del orden del dia.

3. Presentacion Avance Plan Estratégico Sectorial - III Trimestre

4. Presentacion Avance Proyectos Estratégicos Institucionales - III
Trimestre

5. Presentacion Avance Planes de Accidn - III Trimestre

6. Presentacion Avance Ejecucion Presupuestal - A la fecha

7. Presentacion Avance Plan GEDI - III Trimestre

8. Presentacion Programa de Gestion Documental y solicitud de

Eliminaciéon Documental* Para aprobacion.
9. Presentacion Revisidon por la Direccion Sistemas de Calidad y
Ambiental* Para aprobacion.

10. Proposiciones y Varios



Presentacion Resultados
Plan Estratégico
Sectorial (PES)




OBJETIVOS -
E ST RAT E G ICOS de Sociedades
SECTORIALES

Reindustrializacid

Incrementar la generacion de valor en la economia colombiana con
criterios de equidad y sostenibilidad a nivel nacional y regional.

y

Potenciar las capacidades e incluir a las unidades econdmicas de la

EPC en los procesos de generacion de valor social y econdmico para
hacerlos participes en la riqueza social

y

Transformar la capacidad y la respuesta institucional para el

fortalecimiento de la confianza y la participacion ciudadana en las
entidades del sector.




RESULTADO PLAN o
ESTRATEGICO S
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NOTA 2: Las metas corresponden a EMETA ®RESULTADO

los valores programados a cumplir en
cada periodo para la vigencia 2025.
Todos los indicadores  activos
reportan mensualmente avances
cualitativos.

*PAT: Plan Anual de Trabajo de Camaras de Comercio
*DRP: Plan de recuperacion ante Desastres (DRP), implementado en los servicios de TI criticos




Presentacion Resultados
Proyectos Estrategicos
Institucionales (PEI)




DESPACHO
AVANCE

Inicio Finalizacién -
03/02/2025 19/12/2025 > e Sociedades

PROYECTO Transformacion Institucional Integral

Planeado del
Proyecto

77%

Observacion / Avance

SECRETARIA GENERAL - Redisefio institucional

- Consolidacién y ajuste de los documentos que soportan el estudio técnico de rediseno.

« Socializacion del contenido técnico de redisefio con las organizaciones sindicales.

Ejecutado del « Revisiéon de los proyectos de decreto de redisefio, y de conformidad con las versiones

P t definitivas para radicacién a MinCIT, construccion de las memorias justificativas de los
1o decretos y ajuste de los documentos técnicos de soporte.

71,4%
@ DTIC - Arquitectura Empresarial

Durante el Trimestre III se alcanzaron los siguientes logros:

Desviacion + Configuracion, puesta en marcha y cargue de informacidén de la herramienta de AE
-5 69 Abacus.
’ Y « Elaboracion de la Ficha Técnica para Estudio de Mercado para la contratacién de

consultoria AE 2026.
 Actualizacién documental de acuerdo con lo planificado.

Pendiente por (i)
ejecutar Z%‘f
28 60/0 X3 O O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
/4 EfOTﬂ Gerente: Coordinador de Proyectos de Tecnologia
G,O Lider Funcional: OAP, Secretaria General — Dir. Talento Humano - Dir. Administrativa
Lider Técnico: Direccion TIC




DESPACHO
AVANCE

Inicio Finalizacién -
03/03/2025 16/12/2025 > e Sociedades

PROYECTO Promocion de empresas en Reactivacion Economica

Observacion / Avance

Los eventos de Promocion de Empresas de Cisneros, Puerto Berrio, Istmina, Ipiales
lograron contar con la participacion de mas de 11,640 personas inscritas y 395 empresas.

Planeado del
Proyecto

77%

La divulgacion y posicionamiento de los espacios de Promocidn tuvieron un alcance en
Ejecutado del redes de:

Proyecto Publicaciones Impresiones En
gagement
77%0 % 87 a 596,118 m 4,240

= Participacion interinstitucional y colaboracion de entidades aliadas del sector comercio:
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Superintendencia de Industria y Comercio,
Superintendencia de la Economia Solidaria, Fontur, Colombia Productiva, Innpulsa, Banca de las
Desviacion Oportunidades, ProColombia, Bancoldex, Fiducoldex, Artesanias de Colombia, Ministerio de
0% Trabajo, Ministerio de Ambiente, Camara del Sur y Oriente del Tolima, Cdmara de Comercio de

0 Villavicencio, Alcaldia de Inirida, Alcaldia del Espinal, Alcaldia de Istmina, Alcaldia de Leticia,
Gobernaciéon del Tolima, Gobernacidon de Guainia, Cadmara de Comercio del Amazonas, Camara de
Comercio de Narino, Cdmara de Comercio del Nordeste Antioquefio y Magdalena Medio, Camara de
Comercio del Chocd, Camara de Comercio del Tolima, Camara de Comercio de Villavicencio,
Gobernacién de Narino, Alcaldia del Amazonas, Alcaldia de Cisneros, Alcaldia de Guaitarilla,
Gobernacién de Antioquia, entre otros actores locales que también hicieron parte de estos

Pendiente por (ko) espacios.
ejecutar ngﬁ
230/0 X3 oYe) Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
gom Gerente: Rodrigo Riafio A. (Asesor del Despacho)
N Lider Funcional: Mayra Jiménez (G. de Comunicaciones)
OO Lider Técnico: Stefania Sierra (G. de Comunicaciones)
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DESPACHO
AVANCE

PROYECTO Centro de Estudios Societarios

Observacion / Avance

*Ruta de innovacidon pedagodgica: e implementd una ruta integral que abarca todas

las fases del proceso formativo, promoviendo metodologias activas y garantizando

coherencia institucional. En el marco del programa Formacion de Formadores, se contd

con la participacion de 50 inscritos.

Ejecutado del oMicrosjtio: Se, actuali_zé, reorganizé y dejé en r_)rod'uc_:cién con nuevos recursos (PDF,

videos, infografias), mejorando acceso y experiencia digital.

75 50, ePlataforma moodle: Se realizé el redisefio, reorganizacién, migracién y puesta en

’ Y produccién de la plataforma, fortaleciendo su usabilidad, seguridad y coherencia con el

modelo pedagdgico institucional.

eVirtualizacion de contenidos: Se actualizaron y cargaron en la plataforma seis cursos

existentes y se desarrollaron dos nuevos -Induccidon y Auxiliares de la Justicia-,

D _ incorporando el disefio instruccional, grafico y la virtualizacion de contenidos, en
eswgcmn coherencia con los lineamientos pedagdgicos institucionales.

0% eContenidos didacticos: Se produjeron ocho recursos pedagodgicos innovadores
orientados a dinamizar el aprendizaje y fortalecer la motivaciéon de los participantes, los
cuales fueron incorporados al Banco de Recursos institucional.
eAgenda pedagdgica: Se llevaron a cabo nueve jornadas formativas con la
participacion de 4.585 asistentes, en modalidad virtual y presencial, fortaleciendo las
capacidades institucionales y el alcance de los procesos de formacion.

Planeado del
Proyecto

Proyecto

Pendiente por zcgﬁ
eJeCUtar S < é)r% Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
23,50/0 090 Gerente: Rodrigo Riafio A. (Asesor del Despacho)
Lider Funcional: Mayra Jiménez (G. de Comunicaciones)

Lider Técnico: Stefania Sierra (G. de Comunicaciones)
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DESPACH o PROYECTO Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a través del
Tesauro

AVANCE

Delegatura de Procedimientos Mercantiles: De manera anticipada, se cumplid con elaboracién vy
publicacion del niumero de fichas proyectada para este ano, con el fin de iniciar la trascripcion de sentencias

Planeado del que sélo estan en formato oral y hacer sus respectivos analisis. Como forma de publicidad, Legis acepté la
propuesta de incorporar las pautas legales en su base de datos como herramienta de consulta mediante su

Proyecto asistente de IA. Sin embargo, este logro quedé detenido asi como el envio de los correos de publicidad;
73,910/0 hasta que el Despacho avale la inclusién de los nombres de las personas naturales tanto de escritores como

de magistrados y la mencién de corporaciones como el Tribunal Superior y las Altas Cortes, los cuales estan
siendo citados a titulo de reconocimiento de derechos de autor, al referirlos en las fuentes doctrinales y
jurisprudenciales tanto en las Pautas legales como en las fichas de analisis légico juridico del Tesauro y en
general, en todos los anélisis que alli reposan.

Ejecutado del Supervision Societaria: La Direccion de Supervision de Camaras de Comercio continud con la elaboracion
Proyecto ﬁ’ de fichas de analisis de las resoluciones proferidas.

74,14% —

DIAFE: Ha tendido un notable avance en la elaboracién de descriptores y fichas de analisis.

Procedimientos de Insolvencia: Desde la gerencia del proyecto Tesauro se le han sugerido a la
Delegatura posibles formas de seleccionar los temas objeto de estudio, asi como posibles métodos para
abordar su analisis.
R acion S: Ad I delo de fich I I d
AES: Adopté el modelo de ficha para los conceptos seleccionados.
+0,23% P P P

DTIC: Ha hecho seguimiento a los incidentes de operacidn, garantia y mejoras a cargo del proveedor.
Oficina Asesora Juridica: Para este tercer trimestre la Oficina Asesora Juridica realiz6 las actividades de

revision y adecuacion de 510 oficios emitidos por esta dependencia entre los afios 2015, 2016 y 2017, asi
como la adecuacion y actualizacién de 18 fichas de analisis doctrinal.

Pendiente por

ejecutar Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
25 869 Gerente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles - Maria C. Alarcon
14 Y O O Lider Funcional: Delegatura de Procedimientos Mercantiles / Oficina Asesora Juridica / Delegatura
E’TOE Procedimientos de Insolvencia / Delegatura de Supervisidon Societaria Delegatura IAFE /
OVO Delegatura AES

Lider Técnico: DTIC



DESPACHO
AVANCE
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de Sociedades

PROYECTO Dinamizacion del Conocimiento y la innovacion

Observacion / Avance

ESTRATEGIA DE CAPTURA DE CONOCIMIENTO TACITO:

+ Culmind la creacion de la herramienta para priorizacion del conocimiento tacito desde una metodologia de
riesgo considerando el impacto y la probabilidad de la fuga de capital intelectual desde el calculo que parte de
variables de los servidores publicos.

« Finalizaron las pruebas de funcionamiento de la Aplicacion de Captura de Conocimiento Tacito, se formularon e
implementaron acciones de mejora con el fin de realizar el lanzamiento oficial de la Power APP.

Planeado del
Proyecto
83,85%

Ejecutado del

Proyecto @ INVENTARIOS DE CONOCIMIENTO:
@ « Continuo la consolidaciéon e integracién de inventarios de conocimiento tacito.

801670/0 + Se continud con la formulacion de las acciones de mejora y el trabajo con las dreas competentes, para el
mejoramiento de los inventarios de conocimiento explicito.

REDES DE CONOCIMIENTO:
+ Se identificaron y caracterizaron las redes de conocimiento a nivel de personas y empresas (fase inicial); en
Desviacion ese sentido, se identificaron los nodos de personas y empresas con mayor flujo de conocimiento.

-3,18% OTROS:
+ Se dio inicié a la estrategia de analitica institucional, para optimizacion del tramite de informes empresariales
desde el data mining y la metodologia CRISP-DM para la construccidén del tablero de analitica.

DESVIACION:
+ Pendiente firma acto que designa al equipo de gestién de conocimiento y version final micrositio gestion de
conocimiento.

Pendiente por

eJeCUtar 00O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
19 330/0 éfota Gerente: Asesor del Secretaria General
U 070 Lider Funcional: Despacho del Superintendente / Oficina Asesora de Planeacion / Secretaria General-

Direccion de Talento Humano
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DELEGATURA

MERCANTILES
AVANCE

PROYECTO Posicionamiento Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial

Planeado del .
Proyecto Observacion / Avance

Actualizacion Normativa

Se culmind el proceso de actualizacidn del Reglamento Interno del Centro de Conciliacidon y
Arbitraje Empresarial, el cual serd presentado ante el Ministerio de Justicia y del Derecho para
su aprobaciéon, conforme a los lineamientos vigentes. Dicha actualizacién contd con la revision
Ejecutado del integral de la Oficina Asesora Juridica y se desarrollé6 en el marco de la visita adelantada por

Proyecto @ esa cartera ministerial.

919% Paralelamente, se finalizd la actualizacion completa del Sistema de Gestién Integrado (SGI),
garantizando la coherencia documental, el cumplimiento normativo y la trazabilidad de todos
los procesos asociados a la gestion del Centro.

. — Modernizaciéon e Innovacion Tecnolégica
Desviacion Se registra un avance del 5% en la implementacién del Tablero de Control en Power BI y en la
0% documentacién de los procesos, fortaleciendo la gestién de informacion estratégica del Centro.

Programa de Capacitacion
Se disefid e inicid la ejecucidn de un programa formativo dirigido a conciliadores y usuarios, con
un 5% de cumplimiento respecto al plan de capacitacion establecido para el trimestre.

Pendiente por <=

] &
eJeCUtar Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Jorge Eduardo Cabrera Jaramillo
& Q0 : w o ; - : .
90/ @TE Gerente: Director del Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial - Mauricio David Orjuela Arenas
o 9 Lider Funcional: Coordinador Grupo Conciliacidon y Arbitraje Societario - Claudia L. Diaz
OO Lider Técnico: DTIC
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Inicio Finalizacion

DELEGATURA
AES

AVANCE PROYECTO Transparencia, integridad y ética en las sociedades colombianas

Observacion / Avance
Planeado del

Proyecto - 1. Visitas de capacitacion sobre buenas practicas en materia de debida diligencia que
prevengan la deforestacion:

e Villavicencio: Jornada sobre sostenibilidad y prevencion de deforestacion con UNODC, el 29 julio.

e Florencia: Taller 'éCoémo implementar una estrategia de sostenibilidad?' con enfoque en doble materialidad
y ODS, el dia 24 de septiembre,

Se logro mas de 80 participantes, fortaleciendo capacidades para la gestion sostenible y responsable.

. ¢ 2. Estrategia de cooperacion con entidades nacionales e internacionales:
EJecutado del e En junio, se gestionaron solicitudes de asistencia reciproca e intercambio de informacion con Perq,
Proyecto Ecuador, el Banco Mundial, la Fiscalia General de la Nacién vy juzgados penales.
68 90/0 e El 5 de agosto, se realizd un intercambio de buenas practicas con la Superintendencia de Sujetos No
’ Financieros de Panama, y el 20 de agosto, la reunion “Compromiso post acceso a la OCDE".

e Del 9 al 11 de septiembre, se participd en el Taller del GAFILAFT en Paraguay, sobre supervision basada en
riesgos, transformacion digital e inteligencia artificial (IA).

3. Consultorio Juridico Regional en sistema de prevencion de riesgos LAFT-RMM y PTEE:

Desviacidn e Consultorio Juridico Regional Pacifico: realizado el 26 septiembre, se atendié 33 sociedades (45 personas)
o de la region pacifica, sobre SAGRILAFT y PTEE, fortaleciendo a las sociedades en la aplicacién de las normas
-8% cumplimiento y transparencia empresarial.

3. VIII Encuentro Nacional de Construccion Conjunta:
e Bogotd, el 28 de agosto: Primera sesion del VIII Encuentro Nacional con 122 participantes.
e Cali el 16 de septiembre: Segunda sesién  con igual nimero de  asistentes.
e Ibagué, a realizarse el 29 de octubre: Coordinacién con aliados y divulgacion institucional.
Se ha logrado contar con mas de 240 asistentes fortalecieron espacios regionales de dialogo, ética y
participacion.

Pendiente por

ejecutar _ . .
Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
3 1,30/0 Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econémicos y Societarios - Rodrigo Lupercio Riafio Pineda
Lider Funcional: Maria Carolina Cortazar Yubran (D. Cumplimiento)/Cristian Gutierrez(D. Informacion Empresarial y Estudios Econémicos Contables)
Lider Técnico: Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Estefania Veldsquez (G. Investigaciones Soborno Transnacional y

otros delitos) / Paula Andrea Castro Daza (G. Supervision de Programas y Riesgos Especiales) / Luis Javier Acosta
Castellanos (G. Sostenibilidad y Supervision de Sociedades BIC)
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AES

AVANCE

PROYECTO Promocion de la Responsabilidad Social Empresarial y la
Sostenibilidad Empresarial con énfasis en las PYMES

Planeado del
Proyecto

70%0

Observacion / Avance

i 1. Primer Reporte de Sostenibilidad en lenguaje XBRL
e Recepcion y validacién de 2.045 Reportes de Sostenibilidad presentados por las Entidades
Empresariales.
Ejecutado del » Respuestas a consultas allegadas al grupo mediante correo y radicados, sobre la recepcion del Informe
Proyecto 08.

75%0 » Elaboracion del borrador del Estudio de Sostenibilidad, a partir de la verificacién y analisis de los datos
recibidos, con el fin de fortalecer la toma de decisiones, la generacion de estadisticas y el analisis de
tendencias en materia de sostenibilidad empresarial.

I’k 2. Pedagogia en Sostenibilidad

- . ¢ Capacitacién Villavicencio el 29 de julio: “Sostenibilidad y productos UNODC”;

Desviacion e Catedra de Sostenibilidad el 31 de julio: "Gobernanza, riesgo y doble materialidad" con 485 asistentes.
+5% ¢ Evento VIII Encuentro Nacional el 28 de agosto: Taller *Cédmo construir una estrategia de

sostenibilidad” con 122 participantes.

¢ Difusién de contenidos técnicos y herramientas pedagdgicas a través del micrositio institucional y

transmisiones en vivo.

Pendiente por

eJeCUtar Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
250/0 Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios - Rodrigo Lupercio Riafio Pineda
Lider Funcional: Maria Carolina Cortazar Yubran (D. Cumplimiento) / Cristian Gutierrez (D. Informacion Empresarial y Estudios
Econdmicos Contables)
Lider Técnico: Luis Javier Castellanos (G. Sostenibilidad y Supervision de Sociedades BIC) / G. Estudios Empresariales Beatriz

Carolina Ramirez / G. Informes Empresariales - Fredy Cardenas



DELEGATURA DE

INSOLVENCIA
AVANCE
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PROYECTO Fortalecimiento de la Justicia Concursal Digital

Planeado del
Proyecto

82,32%

Observacion / Avance

Durante este periodo, se esperaba continuar con el desarrollo, pruebas e inicio de
salida a produccidon del requerimiento 125384, sin embargo, en el curso de su
; desarrollo el proveedor informd que se hace necesario realizar ajustes internos al
Ejecutado del servicio de la Superintendencia para permitir su correcto funcionamiento. Asi
Proyecto ﬁ pues, el Grupo de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones ha

66,66% reunido sus esfuerzos en realizar los mencionados ajustes.
5 r - 14 - - 7 -
Esto ultimo provoco una desviacion del 15.66% del proyecto, sin embargo, el
siguiente trimestre, en virtud de los ajustes que se realicen, se continuara con el
] desarrollo, ejecucion de pruebas y salida a produccion del mencionado
Desviacion requerimiento lo que permitira la normalizacién en los avances del mismo.
-15,66%
Pendiente por
ejecutar 00O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
o @f@ Gerente: Asesor del Despacho
33,34% © ; ional:
/4 Ovo Lider Funcional: Asesor del Despacho

Lider Técnico: DTIC
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IAFE

AVANCE

PROYECTO Estrategia de supervision para Sociedades de Intermediacion
Financiera No Bancaria (SIFNB) - Fase III

Observacion / Avance

Planeado del
Proyecto

Durante el tercer trimestre del 2025, se han ejecutado, en la tercera fase de este proyecto,
las siguientes tareas relacionadas con las sociedades que ejercen actividades respecto de las
cuales esta Delegatura realiza una supervision objetiva asi:

> Elaboracion capitulo V Régimenes Especiales -CBC. Se elabord el borrador final del proyecto y se

Ejecutado del remitid a los supervisados una matriz tematica para la recepcion de comentarios, con el propdsito de
adelantar una construcciéon conjunta del documento.

Proyecto @
1000/0 > Mesas de trabajo con supervisados: Durante septiembre se llevaron a cabo seis mesas de trabajo con

los supervisados, con el propdsito de socializar la matriz de consolidacion de comentarios a la propuesta del
Capitulo V de la Circular Basica Contable.

> CRICE Y SIRE: Se propuso la creacion de una Circular especifica de Requerimiento de Informacion de
i Caracter Especial (CRICE) dirigida a los Régimenes Especiales. Asimismo, se definio la estructura del nuevo
Desviacion informe denominado Sistema de Informacion de Régimen Especial (SIRE).

00/0 > Seminarios sociedades Régimenes Especiales: Se llevaron a cabo seminarios los dias 27 de agosto y 12
de septiembre, en alianza con la Universidad Piloto de Colombia y la Universidad del Norte, en el marco de
la Estrategia SIFNB. Estos espacios estuvieron orientados a fortalecer capacidades mediante actualizacion
normativa y analisis de casos de captacion no autorizada, en coherencia con la ruta pedagodgica del CESS.

> Se da por finalizada la ejecucion de las actividades programadas en la Fase III del proyecto, y se continuara

Pendiente por con el desarrollo de aquellas que surgieron como resultado de este proceso.
ejecutar
00/0 O O Patrocinador: Superintendente Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
ﬁfOTﬂ Gerente: D. Investigaciones Administrativas por Captacion y Asuntos Financieros Especiales

G’O Lider Funcional: G. Supervision de Asuntos Financieros Especiales
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PROYECTO Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés

Observacion / Avance

96% Logros Alcanzados - Corte Parcial del Proyecto (90%)

« Se fortalecio el trabajo articulado entre las areas financieras, administrativas,
tecnoldgicas y de contratacion, alineando objetivos institucionales y técnicos.

« Se logro el levantamiento completo de requerimientos técnicos y funcionales,

Ejecutado del validados por todas !as éreas resp’on_sables. _ _ _

« Se elaboro y entrego el informe técnico de dimensionamiento, documento clave que

Proyecto plantea las alternativas para la solucion requerida. Con base en este analisis, la

90% % Direccién de Tecnologia recomendd adquirir una solucidn tecnoldgica existente y

consolidada en el sector publico, por su alineaciéon con MIPG y MECI, soporte del
fabricante, capacidad de integracion, eficiencia operativa y capacidad de expansién.
 El proyecto cuenta ahora con insumos sélidos y directrices claras para que la Direccion

. Financiera lidere la consolidacién de la ficha técnico-funcional, con el acompafiamiento

Desviacion técnico de la Direccion de Tecnologia, como paso previo a la estimacion de costos y

-6%0 toma de decisidn final.

« La ejecucion del 90% refleja un avance satisfactorio, respaldado por una planificacion
rigurosa, una colaboracién efectiva entre equipos y una definicion estratégica de la
solucién a implementar.

« La desviacion corresponde a la definicién por parte de la Direccién de tecnologia de la
aplicacién si es adquirida o desarrollada por la entidad.

. Planeado del
Proyecto

Pendiente por

eJecutar O O Patrocinador: Secretaria General — Nini Johana Castaneda
100/0 E@Tﬂ Gerente: Director Financiero — Joaquin Ruiz
OO Lider Funcional: Profesional de la DF asignado al proyecto
Lider Técnico: DTIC
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PROYECTO Secretaria Administrativa Digital Supersociedades

Observacion / Avance

\ Planeado del
Proyecto

Mantenimiento y optimizacidén de los mddulos de aperturas y traslados.

Actividades realizadas.
Ejecutado del

Proyecto 1. Modulo de apertura: Se realizan los ajustes conforme a las

100% siguientes historias de usuario: i) Servicios web envio de correo
certificado ii) Citacion Posesion Auxiliar, y iii) Ordenes Entidades. Se
hizo entrega por parte del Grupo de Innovacion, Desarrollo vy
Arquitectura de Aplicaciones los documentos concernientes a las

Desviacién mejoras implementadas en el mddulo de aperturas.

0%

2. Mobdulo de traslados: Se hace seguimiento a la funcionalidad del

modulo de traslados, agregando valor a la efectividad del proceso.

Cumplimiento del proyecto: 100 %
Pendiente por

e]ecutar O O Patrocinador: Secretaria General
00/0 6@?3 Gerente: Grupo Apoyo Judicial - Sindy Vanesa Ospina
OO Lider Funcional: Grupo de Apoyo Judicial

Lider Técnico: DTIC
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22 PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES III TRIMESTRE 2025

Do=

90,3% 869
(1)
I 849%
G 79%
- G 78%
76% 77% PRE— C— i 2. B ca—— 77% 77,27%
G G G

 — —  — — G P — 73% p— 75%

G o G P prm— G G

c——  — = a— ca— a—— — 62,16% __ —

ca— G ca— PR RN [r— G  — PR

o G G G PR G = GE—— e G

G G G G G I G G G G

G N G PR G  — Y e Y —

G G G G G —_ G G G G

PO G ) PROEES P prm— ) G GRS )

G D G G G pre— G G G G

G G G L G G G Y G G

G G G G G G G G G G

G G G s r— G G G G G

(01) 02 04, (05] (06) (07 08 09 (10) 11 (12)
Plan Plan Plan Plan Anual Plan de Plan Plan de Plan de Programa de Plan Plan de Plan de

Institucional Anual de Estratégico de Prevision Institucional Bienestar e Trabajo Anual  Transparencia  Estratégico de Tratamiento Seguridad y
del Archivos Adquisiciones de Talento Vacantes de Recursos de Incentivos de Seguridad  y Etica Pablica Tecnologias de  de Riesgos de Privacidad de
de I?:f;::ad Humano Humanos Capacitacién  Institucionales y Salud en el la Informacion Seguridad y la Informacién

Trabajo PETI Privacidad de
la Informacién



"ﬁg:‘
(5¥)

Superintendencia

Plan _
I A {Tle[e]3 -] Logros ¢ Sociedndes

de AI‘Ch'VOS Tablas de Retencion Documental. El pasado 11 de septiembre en sesion
extraordinaria del Comité Evaluador de Documentos del Archivo del Archivo General de
de Ia la Nacion, han sido convalidadas las TRD de nuestra entidad, relacionadas con las dos

estructuras organicas comprendidas entre los afos 2012 a 2020 y 2021 a 2024.

Entidad -

Transferencias Documentales. Se sigue con los espacios de orientacidon vy
retroalimentacién relacionados con el proceso de recepcidon y punteo en el archivo
central, de las transferencias documentales primarias.

Instrumentos Archivisticos. A través de la ejecucion del contrato niumero 240 de
\ Planeado del 2025 cuyo objeto es la prestaciéon de servicios profesionales y/o de personas expertas

Plan para la actualizacién de los instrumentos archivisticos y de documentos del Sistema de
Gestion Integrado, se continua con el proceso de actualizaciéon de los documentos que
hacen parte del mapa de procesos, de Gestion Documental. Aprobacion
modificacion Programa - GDGDO-PG-001.

Ejecutado Sensores de Humedad. Sigue la validacién fisica y el monitoreo de la herramienta

del Plan TESTO, con el fin de garantizar la temperatura adecuada en las instalaciones donde
76% reposan la documentacion en la sede Bogota e Intendencias Regionales

Observaciones

Desviacion No se presentaron
+19%




Plan Anual de
Adquisiciones

\ Planeado del
Plan

93,8%

Ejecutado
del Plan

90,3%

Desviacion
-3,5%

Logros
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§%)
Superintendencia
de Sociedades

De las 362 necesidades incluidas en el Plan Anual de Adquisiciones, se
encuentran contratadas 327 con corte al 30 septiembre de 2025, lo que
equivale 90,3% de las necesidades y al 68,9% del presupuesto asignado.

Se cumplido y superd la meta establecida para el primer trimestre del afio,
relativa a contratar el 50% de las necesidades del Plan Anual de Adquisiciones,
dentro la oportunidad.

Se elabord el tablero de control y seguimiento al PAA, el cual ha permitido
generar alertas oportunas a las areas responsables de la contratacion de los
procesos que se encuentren en retraso. Con este insumo también se reportan a
la Secretaria General los avances frente al cumplimiento de lo planeado en el
PAA, lo que representa el cumplimiento de otra de las metas planteadas.

Observaciones

La desviacion presentada obedece a 11 procesos de contratacion que se encuentran en
curso. Asi mismo existen 4 en retraso, por circunstancias tales como declaratorias de
desierto de los procesos o la priorizacion de las areas que cuentan con las necesidades
con relacion a la disponibilidad de recursos para la presente vigencia.

El cumplimiento de las fechas estimadas para efectuar la contratacién de las
necesidades incluidas en el Plan Anual de Adquisiciones, se encuentra directamente
relacionado con la radicacién oportuna que las dependencias realicen de los procesos
contractuales a su cargo.
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Superintendencia
de Sociedades

Plan
Estratéegico de QELILE

Talento Se publica el tablero de control que permitird visualizar en tiempo real la planta de
personal, los ausentismos debido a permisos e incapacidades y la gestion referente a
Humano - Teletrabajo.

Comienza la segunda sesion con los 27 grupos priorizados, también empiezan los “one
a one” con los lideres de los grupos priorizados de acuerdo con los resultados de riesgo
psicosocial.

Respecto a la circular conjunta 001 de 2023 de la Vicepresidencia, actualmente la
Entidad se encuentra elaborando la resolucién para la creacidén del comité de equidad y
género. Una vez finalizada, se continuara con la convocatoria de las dependencias que
lo conformaran.

Finalizan las sesiones de liderazgo consciente.

Se realiza la auditoria interna de la ISO 45001 y se prepara la auditoria interna en efr.
Finalizan los preparativos de la medicion de clima con Great Place to Work, la cual se
lleva a cabo a partir del 15 de octubre.

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

.

Observaciones

El médulo de induccién y reinduccion en Moodle se encuentra actualmente

inactivo por lo que se esta realizando el proceso presencialmente y se hara un

Desviacidon plan choque con el fin de que todos los funcionarios ingresados durante esta
+7% intervencion, realicen el modulo una vez se active.
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Logros

Plan Anual ) , , ,
En julio del presente ano se realizo la actualizacion y publicacion del Manual de
de va cantes Funciones y Competencias Laborales, en el SGI.

En el componente de actualizacion de informacién de cargos, se esta trabajando
continuamente con la gestién de la actualizacion de la planta de personal de la
Superintendencia de Sociedades en la Oferta Publica de Empleos de Carrera
Administrativa - OPEC. Esta actividad estratégica se ha desarrollado en el
registro progresivo y significativo de cargos en vacancia definitiva en el aplicativo
correspondiente a la Comisién Nacional del Servicio Civil, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos normativos establecidos por la CNSC, asi como
la transparencia en futuros procesos de seleccion de meritocracia.

\ Planeado del
Plan

75%

Frente a lo que respecta de las actividades previstas en el plan de trabajo para el
redisefio institucional que esta a cargo de Secretaria General, se participdé en las
reuniones requeridas.

Ejecutado
del Plan

86%

Observaciones

En cumplimiento de la normatividad vigente y los procedimientos
institucionales, cada cargo que queda en vacancia definitiva debe ser
registrado de manera inmediata en el Sistema de Informacion vy
Monitoreo de Oportunidades (SIMO). Este proceso sistematico
garantiza la transparencia y trazabilidad en la gestion de recursos
humanos, incrementando progresivamente la cantidad de cargos
disponibles en la plataforma.

Desviacion
+11%
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Recu rsos En el componente de formalizacion del empleo, se ha logrado 12 de las 10

Humanos

formalizaciones objetivo para este afo; las cuales se refleja hasta el momento
en el nombramiento de 10 contratistas y 2 practicantes.

Se destaca la provision de 20 nombramientos en encargo y 45 cargos en
modalidad de nombramiento provisional, y se han provisto 10 cargos de libre
nombramiento y remocién.

. Planeado del
Plan

849%

La identificacidn de cargos en vacancia definitiva y temporal, se han identificado
y finalizado 29 procesos de las 55 vacantes. Este resultado refleja la capacidad
técnica para diagnosticar necesidades de personal y generar estrategias de
provision alineadas con los requerimientos institucionales, contribuyendo
significativamente a la optimizacion de la estructura organizacional.

Ejecutado
del Plan

849%

Observaciones
No se presentaron

Desviacion
0%
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Superintendencia
de Sociedades

Logros -

Plan Se finalizd con éxito el 60% de las actividades de formacidn programadas para

Institucional de el tercer trimestre (9 de 15 actividades completadas).
Capacitacion

El 40% restante (6 actividades) se encuentra en su fase final, con proyeccion de
cierre para el mes de octubre, asegurando la continuidad del proceso.

PIC Se generd un ahorro significativo en el presupuesto del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC), logrando que el 53% de las capacitaciones (8 de 15) se
realizaran a costo cero.

\ Planeado del
Plan

75%

Se aplicd exitosamente el formato de satisfaccion y transferencia de
conocimientos, un avance clave que impacta directamente en la medicion de la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y permite evaluar el impacto real de la formacién.

Se alcanzé el 100% de eficacia en 9 de las capacitaciones planeadas, al
Ejecutado cumplirse la totalidad de sus objetivos y finalizacion.
del Plan

78%

Observaciones

Se presento un caso de insistencia total por parte de un funcionario al diplomado de
Desviacion transformacion digital en la gestion legal, esta situacion genero una perdida y activo

+39% el procedimiento administrativo correspondiente para solicitar el reintegro del 100%
del valor de programa por parte del implicado.




Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

R

Desviacion
+4%
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Superintendencia

Log ros de Sociedades

Cumplimiento del Plan Bienestar e incentivos: Semana de Bienestar
97.7 % de satisfaccion en cumpleanos, deportes y reconocimientos

En actividades de alta cobertura e impacto se resalta: Ferias de
emprendimiento, spa, charla adulto mayor, cumpleanos y valoraciones
meédicas en concordancia con el uso del GYM y los demas torneos
deportivos.

Se incrementd la participacion de los funcionarios en las actividades
deportivas y recreativas.

Concientizacion sobre los habitos de vida saludables a través de
jornadas pedagdgicas y acondicionamiento fisico.

Observaciones
Baja participacion en actividades pedagdgicas y formativas.
Baja lectura y revision del correo enviado por “Salario Emocional”

Excusas frecuentes por falta de tiempo para la participacion de las actividades del
programa de Bienestar



Plan de
Trabajo Anual
en Seguridad
y Salud en el

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

.

\ Desviacién
+ 2%
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Superintendencia
de Sociedades

Logros

Se realizd la auditoria interna SGSST, como requisito previo a la
auditoria de certificacion ISO 45001:2018.

Se formalizaron y socializaron las matrices de peligros y riesgos
SST, para cada una de las sedes de la Entidad.

Se definieron los planes de emergencia para cada una de las sedes
de la Entidad.

Se llevo a cabo la Semana de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Observaciones

Dificultades en la participacién de actividades por parte de los Colaboradores de la
Entidad, en las campafas de autocuidado.

Dificultades con la gestidon de asesoria y entregables por parte de la ARL.



Programa de
Transparencia
y Etica Publica

\ Planeado del
Plan

67,84%

Ejecutado
del Plan

62,16%

Desviacion
-5,68%

Logros
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Superintendencia
de Sociedades

El DAFP realizd una jornada de socializacion para funcionarios de la Superintendencia de
Sociedades sobre “Gestion Integral del Riesgos”, presentando el Sistema Integral de Gestién
de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP) con énfasis en la identificacion de amenazas
asociadas al LA/FT/FPADM. )

Se realizd el autodiagndstico del Indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
cuyos resultados permitieron identificar fortalezas y oportunidades de mejora,
desarrolldndose mesas de trabajo para avanzar en el cumplimiento de los requisitos,
logrando de esta manera un puntaje de 93,76%, escalando 51 posiciones en el ranking.

Se realizd la actualizacion de los instrumentos de gestidon de la informacién publica (registro
de activos de informacién, indice de informacion clasificada y reservada y esquema de
publicacion de la informacion) y se publicoé en la pagina web de la Entidad.

Se actualiz6 la circular al valor del costo de reproduccién de documentos en papel para el
afno 2025.

Se realizan campafias promocionales permanentes sobre: canales de atencidn al ciudadano,
canales habilitados para denunciar hechos de corrupcidén y temas misionales.

Se hizo el taller de reconocimiento de servidores excepcionales que dejan huella con la
participacion de 76 funcionarios entre presenciales y virtuales.

Se publicé en la pagina web de la Entidad la estrategia de rendicidon de cuentas y se llevo a
cabo a través del botdn participa la encuesta de seleccion de temas.

Se aprobd y publicd en la pagina web de la Entidad el componente transversal del PTEP y se
lleva el seguimiento correspondiente a las actividades del componente programatico.

Observaciones

En el plan se contemplaron actividades que no se alcanzaron a ejecutar durante el periodo reportado,
entre ellas capacitaciones sobre el PTEP, foros y chats tematicos, y la encuesta de satisfaccién de
PQRSD.

En el marco de la actualizacién de los activos de informacion, la OAP se encuentra avanzando en la
actualizacion en el aplicativo: riesgos y auditoria.
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Plan Estratégico
de Tecnologias de
la Informacion y
las

Comunicaciones -

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

R

Desviacion
0%

Socializacion de las herramientas del Laboratorio Forense a los
funcionarios de la Direccion de Investigaciones Administrativas por
Captacion.

Atencion de Soportes y mantenimiento de los sistemas de informacién
criticos de la Entidad, lo que permitié garantizar la operacidn.

Avance en la ejecucién de los planes de trabajo de modernizacién
tecnolégica para Expediente Digital, Gestion de Usuarios, Intranet vy
AuraQuantic. Asi como el logro en el avance del nuevo médulo de alertas
financieras SAFIA.

Actualizacion de 650 estaciones de trabajo a Windows 11.

En relaciéon con el CESS, relanzamiento del curso de Auxiliares de la
Justicia para usuarios internos y externos.

Revisidn opciones de publicacién para el sitio web de indicadores de
inteligencia de negocio con Power BI.

Observaciones

Se elabord ficha técnica para priorizacion de procesos y contratacion
de consultoria de Arquitectura Empresarial.

En relacién con la hoja de ruta 2025 del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos, se tiene avance de un 36,7%



Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion

\ Planeado del
Plan

Ejecutado
del Plan

77,27%

Desviacion
2,27%
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de Sociedades

Logros

Se completd la depuracidon de los activos de informacién (iniciando su
actualizacién) y se capacitd al personal sobre el manejo de incidentes,
elevando la concienciacidén general en seguridad..

Por medio de mecanismos formales para el anadlisis de vulnerabilidades se
gesto un plan de mejoramiento a corto y mediano plazo que permitid
mejorar la postura de seguridad.

Existe apoyo y sinergia entre el equipo de tecnologia y la oficina de
planeacién permitiendo generar cierres de brechas como los puertos USB
y enlaces maliciosos, dando mayor gobernanza sobre los datos y
seguridad .

Observaciones

* Se ha iniciado la identificacion de la infraestructura cibernética critica. El
plan de accion inmediato incluye reuniones prioritarias con los duefios de
procesos para definir la criticidad de las aplicaciones a nivel nacional.



Plan de
Seguridad y
Privacidad
CRE
Informacion

\ Planeado del
Plan

Ejecutado

R

Desviacion
1%
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Logros

Se avanza en los cursos de sensibilizacién en temas de ciberseguridad
para todos los funcionarios y contratistas

Se realiza seguimiento a los incidentes de seguridad desde la alta
direccion.

Se avanza en la actualizacién de los activos y riesgos de seguridad de la
informacion

Se avanza en la implementacién de controles para la prevencion de fuga
de informacion

Observaciones

- Se encuentra en desarrollo la politica de uso de Inteligencia Artificial (IA)
para reducir la fuga de informacidn y proteger los datos sensibles.
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@ EJECUCION SECTOR - COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

EJECUCION SECTOR - COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Fecha de corte: 21 de octubre de 2025

% Ejecucion Obligaciones

% Ejecucion Compromisos

Superintendencia
de Sociedades

10
3° 20
10 79,4% 4°
30 71,3% 2° 5o 71,7%
66,6% 4°
63,05% o
57,38% 59,92% 5o 59,2% 6
53,49%
6° 47,8%
43,89%
35,74%
MINCOMERCIO INDUSTRIA MINCOMERCIO INDUSTRIA SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA UNIDAD ADMINISTRATIVA INSTITUTO NACIONAL DE
TURISMO - GESTION GENERAL TURISMO - DIRECCION GENERAL DE SOCIEDADES Y COMERCIO ESPECIAL JUNTA CENTRAL METROLOGIA-INM
COMERCIO EXTERIOR CONTADORES
. % EJECUCION % EJECUCION
ENTIDAD APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES e O BAET
MINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - GESTION GENERAL $ 880.282 $ 699.353 $ 554.988 63,05% 79,4%
MINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - DIRECCION GENERAL DE 0 0
COMERCIO EXTERIOR $ 35.342 $ 25.199 $ 20.281 57,38% 71,3%
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES $ 224.880 $ 149.674 $ 134.749 59,92% 66,6%
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO $ 371.670 $ 220.171 $ 163.134 43,89% 59,2%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL JUNTA CENTRAL CONTADORES $ 29.549 $ 14.131 $ 10.562 35,74% 47,8%
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA - INM $ 39.696 $ 28.457 $ 21.233 53,49% 71,7%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Portal de Transparencia Econémica - PTE - MinHacienda
Fecha de consulta: 21 de octubre de 2025
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FUNCIONAMIENTO $ 194.184 $ 131.124 $ 122.769 67,5% 63,2%
INVERSION $  30.696 $  18.723 $ 12.321 61,0% 40,1%
TOTAL $ 224.880 $ 149.847 $ 135.090 66,6% 60,1%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION
Fecha de consulta: 21 de octubre de 2025



EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA

PRESUPUESTO DE INVERSION
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Superintendencia
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PROYECTO APROPIACION RECURSOS RECURSOS % %
VIGENTE COMPROMETIDOS OBLIGADOS | COMPROMISO | OBLIGADO

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA FUNCION
JURISDICCIONAL Y $  4.715 $ 4.696 $ 3.497 99,6% 74,2%
ADMINISTRATIVA
FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION Y|  $ 23.260 $ 13.242 $ 8.743 56,9% 37,6%
DE GESTION
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA $ 2722 $ /784 $ 80 28,8% 2,9%

TOTAL $ 30.696 $  18.723 $  12.321 61,0% 40,1%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION

Fecha de consulta: 21 de octubre de 2025



EJECUCION PRESUPUESTAL ESTADO DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES
PRESUPUESTO DE INVERSION

&

z PROYECTADO | APROPIACION |% PROYECTADO

PROYECTO DE INVERSION | COMPROMETIDO | EN PROCESO | SIN INICIAR EJECUTAR VIGENTE DE EJECUCION
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA FUNCION
JURISDICCIONAL Y $ 4.696,2 $ 18,6 $ - $ 4.714,8 $ 4.714,8 100%
ADMINISTRATIVA
FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE
INFOR!VIACI(')N Y DE $ 13.242,3 $ 9.868,3 $ 75,8 $ 23.186,3 $ 23.259,8 99,7%
GESTION
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA $ 784,2 $ 1.704,4 $ - $ 2.488,5 $ 2.721,6 91,4%

TOTAL $ 18.722,6 $ 11.591,2 $ 75,8 $ 30.389,6 $ 30.696,2 99%

Cifras en millones de pesos

Fecha de corte: 21 de octubre de 2025

S,

Superintendencia
de Sociedades
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PROYECCION DE EJECUCIéN MENSUAL DEL Superintendencia
PRESUPUESTO DE INVERSION e Sacieclades

PROYECCION DE EJECUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

$ comprometidos al derre de mes

g O/ cOmMpromiso al cierre de mes 999/
b comp 61% 94,8% :

$ 18,723
|

$ 30.390

69,6%

52,90/0 55,40/0

S ¢ $ 18.369 !
0,
35,8% 38,1% 41,6% $ 16.252 $ 17.019 I

— o= 14.261
S $ 12.770 $ !
18,3% $ 11.001 $ 11.681 |
: $ 8.484 i
$ 5.612 ;
[ : | | | i , = : : : } {
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oqt Nov Dic

|
21 de bctubre

La proyeccion de ejecucion se hace teniendo en cuenta los registros de la version actual del PAA , las proyecciones de adiciones y las proyecciones de
ejecucion via acto administrativo.
Cifras en millones de pesos
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PROYECCION DE EJECUCION MENSUAL ] ]
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA FUNCION

«—= JURISDICCIONAL Y ADMINISTRATIVA

)
Superintendencia
de Sociedades

Proyecto Fortalecimiento de la gestion de la funcién jurisdiccional y administrativa

$ comprometidos al derre de mes

=== /o compromiso al cierre de mes 99,6%
$ 4,696
|

0, 0 0,

92,19 95,3% 96,5% 98,9% Tuhe B ke
o i —— — ¢
85,7% 86,8% e 4662  [$4.606 |$a7ls $4.715
79,3% e $ 4.344 $ 4.492 $ 4.549 i
$ 4.040 $ 4.001 I
3.740 I
50,1% 1
I
$ 2.364 ;
I
I
I
I
F { } t { } } { 4 } 4 i
I .
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Octi Dic

Cifras en millones de pesos

21 de octubre
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PROYECCION DE EJECUCION MENSUAL Superntendenca
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE =

 INFORMACION Y DE GESTION

Proyecto Fortalecimiento de los sistemas de informacion y de gestion

$ comprometidos al cierre de mes —4—9% compromiso al cierre de mes

99,7%
56,9% 94,1%

$ 13,242 $ 23.186
|
64,39%
49,7%  >%5%
5 12‘ ayy $12.978 :
e |
|
i
|
$ 3.151 !
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Octi Nov Dic

Cifras en millones de pesos 21 de octubre
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PROYECCION DE EJECUCION MENSUAL ] Sl&l;egigzédizga
PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA =
Proyecto Mejoramiento de la infraestructura fisica
$ comprometidos al cierre de mes ——9% compromiso al cierre de mes
28,8%
$ 784,2 91,4% 91,4%

3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 5,1% 5,1%
* * * > %7 10 sja0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Cifras en millones de pesos :
21 de octubre



Avance Plan GEDI
III Trimestre 2025




Superintendencia
de Sociedades

PLAN -
GESTION Y

~ POLITICA DE GESTION Y
DESEMPENO o
1 [Control Interno 13
I N STITU CI O NA L 2 |Gestion Documental 2
3 |Gestion Informacién Estadistica 21
4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del 2
Gasto Publico
5 |Gobierno Digital 20
6 [Integridad 1
Participacién Ciudadana en la Gestion
7 L 2
Publica
8 |Racionalizacion de Tramites 14
9 Seguimiento y Evaluacion del
o e 1
Desempeno Institucional
= Sin iniciar (aplica para la vigencia 2026) 10 |Seguridad Digital 4
. . s : : Transparencia, Acceso a la
= En ejecucion (Finalizan en 2025) 11 [Informacion y lucha contra la 7
= Cumplidas (Corte a septiembre) Corrupcion
TOTAL 87
Conclusiones

La entidad formuld el Plan GEDI, con 82 actividades orientadas al cierre de brechas.
El seguimiento se inicié a partir del mes de agosto de 2025.

Se excluyeron cuatro acciones que no aplicaban.

Se unificaron dos actividades POL10 - 5 y POL10.

*® & o o



Programa de Gestion
Documental y
Eliminacion Documental
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Superintendencia
de Sociedades

Aprobacion modificacion Programa: GDO-PG-001

TE MAS PARA Eliminacion Documental:
A P RO BA R DEPENDENCIA CONCEPTO gﬁ::gﬁg

Intendencia Regional de la

Copia de Procesos Mercantiles. 257
Zona Sur

Copias Contratos, Convenios, Procesos, los originales reposan en el Archivo Central y
documentos. Documentos de apoyo evaluacion de desempeno, los originales y documentos 214
oficiales reposan en el archivo de HL.

Documentos de apoyo consultas, evaluacion de desempefio, copia de memorandos, conceptos
Oficina Asesora Juridica juridicos, boletines informativos(El Tiempo) sin contenido sobre la entidad, copias de 40
memorandos.

Grupo de Sistemas y
Arquitectura de Tecnologia

Grupo de Administracién del

Talento HuMano Duplicidad en documentos y carpetas repetidas. 919

Historias Clinicas las cuales no fueron reclamadas y ya cumplieron sus tiempos de retencion,
"Respecto a la transferencia documental de las historias clinica, y conforme a los términos
establecidos en la publicacidén en la pagina web e intranet, se estipulé un plazo maximo de 30 3108
dias habiles para la reclamacion de estas, contados a partir de la fecha de publicacion, que fue

el 24 de abril de 2024"(observacion adjunta al inventario presentado por el Grupo.

Grupo de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Grupo de Administracién del

Talento Humano Planillas de asistencia y capacitacion que ya cumplieron sus tiempos de retencion 10

Grupo de Presupuesto Copias Contratos, Convenios, Procesos, los originales reposan en el Archivo Central 20
Historias Clinicas Unidad Médica de Corporandénimas. Resultado de la clasificacion de

Unidad Médica de las historias clinicas que pertenecen a Superintendencia de Sociedades, 30

Coorporanonimas Superintendencia de Industria y Comercio, Superintendencia de Valores y =

Corporanonimas, ya cumplieron sus tiempos de retencion

Oficinas Productoras Cubiertas (Pastas) de libros, resultados del proceso de intervencion de Tablas de 1022
Supersociedades Valoracion Documental. e




Revision por la Direccion
Sistemas de Gestion de
Calidad y Ambiental




Proposiciones y Varios




Linea de atencion al usuario: 01-8000-114319
PBX: +57 (601) - 220 1000
www.supersociedades.gov.co
webmaster@supersociedade.gov.co

Av. El Dorado No. 51-80, Bogota, Colombia

WWW.supersociedades.gov.co
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