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del Dia
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Superintendencia
de Sociedades

Verificacion del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Presentacion Avance Plan Estratégico Sectorial - II Trimestre.
Presentacion Avance Plan Estratégico Institucional - I Semestre.

Presentacion Avance Proyectos Estratégicos Institucionales - II
Trimestre.

Presentacion Avance Planes de Accidon - II Trimestre.
Presentacion Avance Ejecucidn Presupuestal - A la fecha.
Presentacion Resultados FURAG - 2024

Presentacion Avance Plan GEDI - II Trimestre.

. Presentacién Programa de Auditoria Interna — SST. Para

aprobacion.

. Presentacidon y avances del Programa de Transparencia y Etica

Publica.

. Proposiciones y Varios.

v Asuntos de la agenda de género y no discriminacion (Circular
conjunta No. 001-2023)

v' Actualizacidon Documentacion del SGI



Verificacion del quorum




Verificacion del
Quorum
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Superintendencia
de Sociedades

El Secretario General, quien lo presidira o quien designe.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidon, quien desarrolla la
secretaria técnica.

El Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia o
quien designe.

El Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles o quien
designe.

La Superintendente Delegado de Intervencion y Asuntos Financieros
Especiales o quien designe.

El Superintendente Delegado de Supervisidn Societaria o quien
designe.

El Superintendente Delegado de Asuntos Econdmicos y Societarios o
quien designe.

El Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones o
quien designe.

El Jefe de Oficina Asesora Juridica o quien designe.

. La Jefe de la Oficina de Control Interno, invitada permanente con

voz, pero sin voto.



Presentacion Resultados
Plan Estratégico
Sectorial (PES)




OBJETIVOS -
E ST RAT E G ICOS de Sociedades
SECTORIALES

Reindustrializacid

Incrementar la generacion de valor en la economia colombiana con
criterios de equidad y sostenibilidad a nivel nacional y regional.

y

Potenciar las capacidades e incluir a las unidades econdmicas de la

EPC en los procesos de generacion de valor social y econdmico para
hacerlos participes en la riqueza social

y

Transformar la capacidad y la respuesta institucional para el

fortalecimiento de la confianza y la participacion ciudadana en las
entidades del sector.




%

Superintendencia

RESULTADO PLAN _
ESTRATEGICO Avance Segundo Trimestre PES R
SECTO RIAL Vulnerabilidades

DRP* 9 00%

0,00%

Intercambio de Informacion 0,00%

Gestion Documental | 50,007
Capacidades Equipo Juridico _ 50,00%
NOTA 1: Los indicadores que
reportan 0% en avance y meta, o L, i 50.00%
corresponden a los indicadores que Participacion Ciudadana _ e
se miden de manera anual, por lo 52,49%
cual, a corte del segundo trimestre Plan Estratégico TH |
no se tienen metas cuantitativas a 45,00%
cumplir. i 72,97%
66,00% 100,00%
NOTA 2: Las metas corresponden a
los valores programados a cumplir en PAT* _
cada periodo para la vigencia 2025.
Todos los indicadores  activos 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

reportan mensualmente avances
cualitativos.

ERESULTADO mMETA

*PAT: Plan Anual de Trabajo de Camaras de Comercio
*DRP: Plan de recuperacion ante Desastres (DRP), implementado en los servicios de TI criticos




Presentacion Resultados
Objetivos Estratéegicos

Institucionales
I Semestre




Supermtendencna
de Sociedades

Perspectiva estratégica Objetivo

Responsabilidad
social

rentes I_:_|||J|.l-_l_- l:Il_ I|tl_"li5

Generar un equilibrio presupuestal sélido, mediante procesos de planificacidn y eje-
Financiera cucién financiera eficiente, que apoyen la medicién de resultados y la toma de deci-
siones basada en evidencias

Facilitar La & lencia de los usuaros
frente a que presta la Entidad

Utilizar y apropiar nuevas tecnologlas de Consolidar el modelo de gestidn del
la informacién para fortalecer la gestidn conocimiento y La innovacidn
institucional

Capital humano, aprendizaje
y crecimiento

Lidsrazgo
transformador prulpullhl - uq:-lnul:-

Transformacidn Procesos con Cultura da equilibric de vida
tecnoldgica - Innovacidn - parsonal. laboral y familiar




RESULTADO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL @

Objetivo 7

Objetivo 6

Objetivo 5

Objetivo 4

Objetivo 3

Objetivo 2

Objetivo 1

0,00%

Avance Objetivos Estratégicos
45,50%
28,13%
48,88%
50,00%
48,25%
48,29%

41,87%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Superintendencia
de Sociedades

OBJETIVO CUMPLIMIENTO
Fortalecer entornos de trabajo adaptables a las nuevas
realidades que buscan el equilibrio de la vida personal,
o1 ) . 45,5%
familiar y laboral, promoviendo mecanismos de
inclusién social y espacios colaborativos
_Consollqgr el modelo de gestion del conocimiento y la 28,13%
innovacion
Utilizar y apropiar nuevas tec_nolc_)glas de la informacion 48,88,0%
para fortalecer la gestion institucional
Posicionar a la Superintendencia de Sociedades en la o
) . 50,0%
mente de sus grupos de interés
Facilitar la experiencia del usuario frente a los servicios 48,25%
que presta la Entidad
Generar un equilibrio presupuestal sélido, mediante
procesos de planificacion y ejecucion financiera
. . 48,29%
eficiente, que apoyen la toma de decisiones basada en
evidencia.
Promover la adopcion de practicas empresariales,
responsables y sostenibles que contribuyan al 41,87%%

desarrollo social, ambiental y econdémico en las
empresas Yy los diferentes grupos de interés



Presentacion Resultados
Proyectos Estrategicos
Institucionales (PEI)




DESPACHO
AVANCE

Inicio Finalizacion w
03/02/2025 19/12/2025 Superintendencia

de Sociedades

PROYECTO Transformacion Institucional Integral

Planeado del
Proyecto
40%

Observacion / Avance

SECRETARIA GENERAL - Redisefio institucional

Durante el II trimestre se elaboraron los anadlisis y documentos que sustentan la
] modernizacion de la estructura organizacional y de la planta de personal de la
Ejecutado del Superintendencia de Sociedades. Tales como:

Proyecto ) .
- Estudio tecnico para rediseno organizacional de la Superintendencia.

o
34% - Propuesta de ajuste del mapa de procesos.

- Proyecto de decreto para modificar la estructura.
- Proyecto de decreto para modificar la planta de personal.
- Proyecto de resolucién para manual de funciones y competencias laborales del redisefio.

Desviacion Con base en los insumos técnicos elaborados la entidad debe gestionar la ruta de
-69%0 aprobaciones establecida en la Circular 100-11 de 2023, en la que se indican los pasos de
aprobaciones externas. Dependencia con viabilidades externas.

DTIC - Arquitectura Empresarial

Desde la Direccion de Tecnologia se ha adelantado los temas precontractuales y
contractuales relacionados con la contratacién del arquitecto de negocio. La ejecucion de

Pendiente por (o) o -
ejecutar P R las actividades planificadas en este frente se concentra en el segundo semestre de 2025.
660/ X3 O O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
o EfOTﬂ Gerente: Coordinador de Proyectos de Tecnologia
Lider Funcional: OAP, Secretaria General — Dir. Talento Humano - Dir. Administrativa

\V/
OO Lider Técnico: Direccion TIC




DESPACHO
AVANCE

Inicio Finalizacion W
03/03/2025 16/12/2025 Superintendencia

de Sociedades

PROYECTO Promocion de empresas en Reactivacion Economica

Planeado del
Proyecto

55,50%

Observacion / Avance

Los eventos de Promocién de Empresas de Tolima, Guainia, Amazonas, Guaitarilla y
Cisneros lograron contar con la participacion de mas de 14,100 personas inscritas y
490 empresas.

Ejecutado del La divulgacion y posicionamiento de los espacios de Promocion tuvieron un alcance en
Proyecto redes de:

55,50% % Publicaciones Impresiones Engagement
190 270,435 4,259

| Participacion interinstitucional y colaboracién de entidades aliadas del sector
Desviacion comercio:

0% Cadmara del Sur y Oriente del Tolima, Cadmara de Comercio de Villavicencio, Alcaldia de Inirida,
Alcaldia del Espinal, Gobernacién del Tolima, Gobernacion de Guainia, CAmara de Comercio del
Amazonas, Camara de Comercio de Narino, Camara de Comercio del Nordeste Antioquefio y
Magdalena Medio, Gobernacion de Narifo, Alcaldia del Amazonas, Alcaldia de Cisneros, Alcaldia de
Guaitarilla, Gobernacién de Antioquia, entre otros actores locales que también hicieron parte de
estos espacios.

Pendiente por

ejecutar
44 50/ oYe) Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
/4 o Gerente: Rodrigo Riafio A. (Asesor del Despacho)
O :
N Lider Funcional: Mayra Jimenez (G. de Comunicaciones)
OO Lider Técnico: Stefania Sierra (G. de Comunicaciones)




Inicio Finalizacion ey |
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de Sociedades

DESPACHO
AVANCE

PROYECTO Centro de Estudios Societarios

Observacion / Avance

Los logros alcanzados en el segundo trimestre son:

Planeado del
Proyecto

Culminar la formacién de mas de 300 auxiliares de la justicia,
entregando a cada uno de los asistentes y formadores certificaciones.
Reorganizar el micrositio del espacio de pedagogia de la pagina Web de
la Entidad, clasificando la informacion en nuevas categorias e integrando
este espacio con la plataforma virtual.
S Actualizar los cursos que estaban en la plataforma anterior, con un
= nuevo disefo instruccional, basados en un nuevo modelo pedagdgico.
| Relanzamiento del Centro de Estudios Societarios para el proximo 05 de
Desviacion agosto de 2025, trabajo articulado con la DTIC y el Grupo de
-4% Comunicaciones.
El segundo semestre se enfocara en la reactivaciéon del Moodle y la
creacidon de nuevos cursos en esta plataforma

Ejecutado del
Proyecto

44%

Pendiente por

ejecutar 00 Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
o @fom Gerente: Rodrigo Riafio A. (Asesor del Despacho)
56% G’O Lider Funcional: Mayra Jiménez (G. de Comunicaciones)
Lider Técnico: Stefania Sierra (G. de Comunicaciones)




Inicio Finalizacion (5

T 27/0 1/2025 19/12/2025 Superintendencia
de Sociedades
DESPACH o PROYECTO Robustecimiento del uso de la inteligencia artificial a través del

Tesauro

AVANCE

Delegatura de Procedimientos Mercantiles: Reuniones de empalme con los integrantes del equipo, para explicar los
objetivos del proyecto y definir los entregables. Ejecucion de 3 contratos DPM, elaboracion de 30 fichas juridicas y 38
Planeado del publicadas. Se han,elaborado 30 fichas para Pauta legal, 3 pautas nuevas y 33 actualizaciones a las anteriores. Se entregd
una primera version del manual de funcionamiento para la gestion del Tesauro DPM. La funcionalidad para sincronizar

Proyecto sentencias de manera automatica continta fuera de servicio a pesar de las gestiones ante el proveedor de GEDDES.
48,04% Supervisid o - . o .
pervision Societaria: La Delegatura participa en el proyecto a traves de la Direccion de Supervision de Camaras de
Comercio. Se realizd la sesidon de retroalimentacion sobre las fichas elaboradas en la vigencia anterior y estandarizacién
temas objeto de analisis y flujo de revisidn y aprobacion. Se entregd manual con los criterios para elaboracién de fichas de
los actos administrativos seleccionados para evitar reprocesos y garantizar la uniformidad de la informacion requerida

tanto por el aplicativo como por los participantes en la revision previa.

Ejecutado del Procedimientos de Insolvencia: i) Adelantaron las gestiones para la contratacién del equipo para el Tesauro. ii) Inicié la
Proyecto ﬁ’ identificacion de las providencias mas relevantes de la Delegatura priorizando las mas recientes y clasificandolas conforrr]e

o —| @ los temas establecidos en el flujograma. iii) Como resultado de este trabajo, se han seleccionado los extractos mas
49120 /o significativos de las decisiones analizadas, revisando hasta la fecha mas de 200 autos.

DIAFE: Se construyd un Excel con las decisiones recopiladas sobre suspension de actividades, planes de desmonte en sede
administrativa y solicitudes de desintervencidén en intervencion judicial. ii) Se creé un SharePoint de la Delegatura para
centralizar la informacién ante cambios de personal

DeSViaCién AES: Adopto el modelo de ficha para los conceptos seleccionados.

o . . . i o o
+ 1178 /0 DTIC: Se adelantaron reuniones con cada area y el proveedor tecnologico para definir las necesidades del préximo afo y la
distribucion de horas para los requerimientos aprobados para esta vigencia.

Oficina Asesora Juridica: Para este primer trimestre la Oficina Asesora Juridica inicié anticipadamente (febrero de 2025)
con las actividades de revisidn y adecuacion de 340 oficios emitidos por esta dependencia entre los afios 2013 y 2014, asi
como la adecuacion y actualizacion de 12 fichas de analisis doctrinal. Adicional se realizé una capacitaciéon a funcionarios
de la Sociedad por Activos Especiales SAE el dia 25 de marzo de 2025. a la cual nos convoco el Dr. Andrés Gaitan.

Pendiente por

ejecutar Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
Gerente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles - Maria C. Alarcén
50,800/0 O O Lider Funcional: Delegatura de Procedimientos Mercantiles / Oficina Asesora Juridica / Delegatura
@fo@ Procedimientos de Insolvencia / Delegatura de Supervisién Societaria Delegatura IAFE /
O’O Delegatura AES

Lider Técnico: DTIC



DESPACHO
AVANCE
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Inicio Finalizacion

21/02/2025 30/12/2025 S

PROYECTO Dinamizacion del Conocimiento y la innovacion

Observacion / Avance

ESTRATEGIA DE CAPTURA DE CONOCIMIENTO TACITO:

+ Se construyd la herramienta para priorizacion del conocimiento tacito desde una metodologia de
riesgo considerando el impacto y la probabilidad de la fuga de capital intelectual desde el calculo que
parte de variables de los servidores publicos.

Planeado del
Proyecto
60,42%

Ejecutado del « Culminé la validacién de inventarios de conocimiento tacito recibidos al finalizar la vigencia 2024
(310).
ProyeCtO « Se habilit6 la aplicacidn para captura de conocimiento tacito y se realizaron las primeras pruebas para
57,92% lanzamiento en el segundo semestre de 2025.

INVENTARIOS DE CONOCIMIENTO:
« Se identificd el estado actual de los inventarios de conocimiento explicito y se formularon las acciones
de mejora correspondientes para iniciar el trabajo con las dreas competentes.

Desviacion REDES DE CONOCIMIENTO:
- 2,5 %0 + Se definié la metodologia para iniciar la identificacion y clasificacion de redes de conocimiento (fase
inicial).
OTROS:

+ Se identificd el estado del componente de generacién de producciéon y capital intelectual, asi como del
micrositio para la gestion del conocimiento en la Entidad y se formularon las acciones de mejora para
inicio de acciones en julio.

Pendiente por
ejecutar
42,080/0 éfota Gerente: Asesor del Secretaria General

070 Lider Funcional: Despacho del Superintendente / Oficina Asesora de Planeacion / Secretaria General-
Direccion de Talento Humano

OO Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar




Inicio Finalizacion w
15/01/2025 30/11/2025 Superintendencia

de Sociedades

DELEGATURA

MERCANTILES
AVANCE

PROYECTO Posicionamiento Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial

Planeado del .
Proyecto Observacion / Avance

Optimizacion de Procesos y Herramientas Tecnoldgicas: Estructuracién y pruebas de
procesos administrativos mediante Power BI y Automate. Actualizacién y carga en Power BI de
formatos de control de tramites del centro (CAR-FM 001 y 007), con miras a publicacion oficial.

EJECUtadO del Formacion y Difusion Académica: Organizacidon de charlas y conferencias en temas como
Proyecto O gobierno corporativo e insolvencia. Se cred el proyecto de innovacién y resolucion empresarial
66% y se lanzé el curso en’arbitraje societario con el apoyo de la Universidad Nacional. Disefio de
programas de formacion dirigidos a stakeholders, enfocados en arbitraje, insolvencia, gobierno

corporativo y conciliacién para camaras de comercio.

Reconocimiento y Posicionamiento Institucional: Creacién de video institucional del
.t i — centro. Difusidon de reconocimiento como el mejor centro publico de conciliacidn y arbitraje del
Desviacion
0% pais, y tercero a nivel nacional.
o

Vinculaciéon Internacional: Visita del experto Fernando Miranda Mendoza (experiencias en
arbitraje internacional). Visita del arbitro peruano Angel Delgado de la Matta (experiencias
sobre tramite arbitral ejecutivo).

Pendiente por <=

) 8¢5
eJeCUtar X4 D Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Jorge Eduardo Cabrera Jaramillo
440/ \Y O O Gerente: Director del Centro de Conciliacién y Arbitraje Empresarial - Mauricio David Orjuela Arenas
0 @TOE Lider Funcional: Coordinador Grupo Conciliacidon y Arbitraje Societario - Claudia L. Diaz

GD Lider Técnico: DTIC
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01/02/2025 30/11/2025 de Sociedades
AVANCE PROYECTO Transparencia, integridad y ética en las sociedades colombianas
Observacion / Avance
Planeado del
Proyecto v Durante el periodo se logré capacitar a casi 300 personas entre ESAL extranjeras y entes camerales
sobre la implementacion del Régimen de Medidas Minimas - RMM.
Evento pedagdgico Asistentes Fecha
Taller practico sobre RMM a Entes Camerales 36 30 de abril
Ejecutado del Consultorio juridico sobre RMM a ESAL Extranjeras 40 25 de abril
Proyecto @ Implementacién del RMM a ESAL Extranjeras 205 11 de abril
o
39’7 /o v' Metodologia estructurada para visitas de capacitacion en 4 ciudades del Arco Amazonico, con los

estudios realizados por la Supersociedades con la UNODC referentes a cero deforestaciones en la
comercializacion de productos originados en el arco amazdnico y la importancia de la sostenibilidad
en materia ambiental.

Desviacion v Se logro elaborar junto con la UNODC 2 articulos investigativos (en ajustes) sobre la deforestacién en
0% Guaviare, Meta, Caqueta y Putumayo.

v Avances logisticos para eventos de Construccion Conjunta en Bogota, Cali e Ibagué, incluyendo
material pedagdgico y escarapelas, ademas, se cuenta con los talleres de los ejes tematicos 2 y 3.

v Se logro realizar mesas de trabajo con la DIAN para renovar convenio interinstitucional.

v Primer contacto con el Ministerio Publico del Perl para cooperacion internacional contra el soborno

Pendiente por transnacional, intercambio de informacidn y buenas practicas.
ejecutar e
Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
60,30/0 Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econémicos y Societarios - Nicolads Martinez Devia
Lider Funcional: Nicolds Martinez Devia (D. Cumplimiento)/Cristian Gutierrez(D. Informacion Empresarial y Estudios Econdomicos Contables)
Lider Técnico: Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Estefania Veldsquez (G. Investigaciones Soborno Transnacional y

otros delitos) / Tatiana Mesa (G. Supervision de Programas y Riesgos Especiales) / Luis Javier Acosta Castellanos (G.
Sostenibilidad y Supervision de Sociedades BIC)




DELEGATURA

AES
AVANCE

Planeado del
Proyecto

Ejecutado del
Proyecto

259%

Desviacion
+59%0

Pendiente por (i)
ejecutar Z%‘f
75% s
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PROYECTO Promocion de la Responsabilidad Social Empresarial y la
Sostenibilidad Empresarial con énfasis en las PYMES

Observacion / Avance

v' Logramos participar con el capitulo: “Errores Comunes en la Construcciéon y Aplicacién de un
sistema de prevencion del LA/FT/FP desde la Perspectiva de su Efectividad”, del libro "Riesgos
Empresariales éCOmo gestionarlos?”, presentado en la Cdmara de Comercio de Medellin
https://www.youtube.com/live/YZjavgiSWGE?si= ROF18uuYenoTYCf

v Durante el segundo trimestre, con este proyecto hemos logrado capacitar a mas de 3.000 supervisados
sobre el primer Reporte 08 de Sostenibilidad, que al no ser un reporte obligatorio las sociedades se
interesen en presentarlo y mostrar la importancia de esta herramienta que logra integrar los ejes
ambiental, social y econémico.

Evento pedagodgico Asistentes Fecha
Sostenibilidad Empresarial primer reporte de sostenibilidad en XBRL 33 24 de abril
dirigido a Miembros de la Asociacion Colombiana de Mineria
Capacitacion Reporte 08 de Sostenibilidad a funcionarios de la
. h 64 23 de mayo
Superintendencia
Importancia de la sostenibilidad e indicaciones para la presentacién -
oo . 985 3 de junio
del Reporte 08 dirigido a Supervisados
Importancia de la sostenibilidad e indicaciones para la presentacién -
del Reporte 08 dirigido a Supervisados 1100 10 de junio
Importancia de la sostenibilidad e indicaciones para la presentacién -
del Reporte 08 dirigido a Supervisados 366 12 de junio
Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios - Nicolas Martinez Devia
Lider Funcional: Nicolds Martinez Devia (D. Cumplimiento) / Cristian Gutierrez (D. Informacion Empresarial y Estudios
Econdmicos Contables)
Lider Técnico: Luis Javier Castellanos (G. Sostenibilidad y Supervision de Sociedades BIC) / G. Estudios Empresariales Beatriz

Carolina Ramirez / G. Informes Empresariales - Fredy Cardenas


https://www.youtube.com/live/YZjavgiSwGE?si=_ROF18uuYenoTYCf

DELEGATURA DE

INSOLVENCIA
AVANCE

Inicio Finalizacion -
15/01/2025 12/12/2025 > e Sociedades

PROYECTO Fortalecimiento de la Justicia Concursal Digital

Observacion / Avance

Planeado del
Proyecto

61,89%

Durante este periodo, el proyecto enfocd sus esfuerzos en dos frentes asi:

1) Realizar la puesta en operacion de requerimientos desarrollados en el Moddulo de

Ejecutado del Insolvencia versién 2025 - Incluye requerimientos pospuestos de la vigencia 2024.
Proyecto g .
o/ » Puesta en produccion de los requerimientos 125385 y 125383.
59166 Y + Reuniones para priorizar y definir el uso de horas restantes del requerimiento 125387
T J— en la medida que se desistié de su desarrollo para tomar de él 12 horas necesarias

para la puesta en produccion del requerimiento 125385.

| 2) Ejecutar pruebas de certificacion de los requerimientos desarrollados
Desviacion « Ejecucidon de pruebas internas y externas de los requerimientos 125385 y 125383.
-2.2309/ + Desarrollo del requerimiento 125384.
’

Pendiente por
ejecutar 00O Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
o Gerente: Asesor del Despacho
40134 /0 @gggﬂ Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: DTIC
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IAFE

AVANCE

PROYECTO Estrategia de supervision para Sociedades de Intermediacion
Financiera No Bancaria (SIFNB) - Fase III

Observacion / Avance

Planeado del
Proyecto

Durante el segundo trimestre del 2025, se han ejecutado, en la tercera fase de este proyecto,
las siguientes tareas relacionadas con las sociedades que ejercen actividades respecto de las
cuales esta Delegatura realiza una supervision objetiva asi:

i B —) + Mesas de trabajo con asociaciones: Se realizé en el mes de abril una mesa de trabajo con la asociacién
Ei‘(e)(;/:t(::?:go del = ASOSAPAC, con el fin de dar a conocer la caracterizacion del sector.
75%0 + Publicacion caracterizaciones: Se realizd6 la publicacion en la pagina web de la Entidad de las

caracterizaciones correspondientes a los sectores Multinivel, SAPAC, Factoring y Libranzas.

presentacion del resultado sobre el analisis relacionado con las sociedades Multinivel, Factoring, SAPAC vy
Libranzas. De igual manera, se realizd una feria empresarial con la muestra de productos y servicios de

@ + Socializacion caracterizaciones sociedades Régimenes Especiales: El dia 21 de mayo se realizo la
Desviacion los supervisados.

0% + Actualizacion capitulo IX Régimenes Especiales -CBJ. Elaboracion y envio a la Oficina Juridica del
documento borrador del capitulo IX de la CBJ con los ajustes sugeridos.

- Elaboracion capitulo V Régimenes Especiales -CBC. Se avanz6 en la elaboracién del Capitulo V de la
CBC sobre Régimenes Especiales mediante mesas de trabajo, revision de formatos y redaccion del primer
borrador. Se propuso ademas la creacion de una circular especifica (CRICE) para estos regimenes.

Pendiente por

ejecutar

250/ @ Patrocinador: Superintendente Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales — Ruby Ramirez
ﬁfOTﬂ Gerente: D. Investigaciones Administrativas por Captacion y Asuntos Financieros Especiales
m Lider Funcional: G. Supervisidon de Asuntos Financieros Especiales
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AVANCE

Inicio Finalizacion %} '
15/01/2025 24/10/2025 Superintendencia

de Sociedades

PROYECTO Gestion de recursos al servicio de los grupos de interés

Observacion / Avance

. Planeado del
Proyecto

Logros Alcanzados - Corte Parcial del Proyecto (78%)

« Se fortalecio el trabajo articulado entre las areas financieras,

. administrativas, tecnologicas y de contratacion, alineando objetivos
EJECUtadO del institucionales y técnicos.
Proyecto

76% % « Se logré el levantamiento completo de requerimientos técnicos y
funcionales, validados por todas las areas responsables.

« Se elabord y entregé el informe técnico de dimensionamiento, documento
clave que plantea las alternativas para definir si la solucién sera desarrollada o

Desviacion adquirida.

0% .

El proyecto cuenta con insumos soélidos para avanzar hacia la etapa de
estimacién de costos y toma de decision por parte de la Direccién de Tecnologia.

+ La ejecucién del 78% refleja un avance satisfactorio, basado en una
planificacién rigurosa y una colaboracion efectiva entre equipos.

Pendiente por

eJecutar ye Patrocinador: Secretaria General - Diana Enciso Upegui
2490 E@Tﬂ Gerente: Director Financiero - Joaquin Ruiz
OO Lider Funcional: Profesional de la DF asignado al proyecto

Lider Técnico: DTIC
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GENERAL
AVANCE

Inicio Finalizacion V? '
28/02/2025 28/11/2025 e Sociedades

PROYECTO Secretaria Administrativa Digital Supersociedades

Observacion / Avance

\ Planeado del
Proyecto

58%

1. Modulo de apertura: Se realizan los ajustes conforme a las siguientes
historias de usuario: i) Servicios web envio de correo certificado ii)
Citacion Posesion Auxiliar, y iii) Ordenes Entidades. Se entrega por

589% parte del Grupo de Innovacidon, Desarrollo y Arquitectura de

Aplicaciones el documento de implementacién del médulo respectivo.

Ejecutado del
Proyecto

2. Modulo de traslados: Se suscribe el acta de entrega del modulo de

., traslados.
Desviacion
0%
Pendiente por
e]ecutar O O Patrocinador: Secretaria General — Diana Enciso Upegui
420/0 6@?3 Gerente: Grupo Apoyo Judicial - Sindy Vanesa Ospina
OO Lider Funcional: Grupo de Apoyo Judicial

Lider Técnico: DTIC




Presentacion Resultados
Planes de Accion
Institucional(PAI)
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A2 2 PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES II TRIMESTRE 2025
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Plan Plan Plan Plan Anual Plan de Plan Plan de Plan de Programa de Plan Plan de Plan de
Instltum?nal Anual de Estratégico de Prevision Institucional Bienestar e Trabajo Anual Transparencia Estrateg|,co de Tratamiento Seguridad y
del Archivos Adquisiciones de Talento Vacantes de Recursos de Incentivos de Seguridad  y Etica Pablica Tecnologias de  de Riesgos de Privacidad de
de la Entidad Humano Humanos Capacitacion Institucionales y Salud en el la Informacion Seguridad y la Informacién

- PINAR Trabajo PETI Privacidad de

la Informacion
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Superintendencia

Logros de Sociedades

Tablas de Retencién Documental: El pasado 12 de junio, se realizo
mesa técnica con la Subdireccidn de Politica y Normativa Archivistica
Plan del Archivo General de la Nacion, referente a las dos actualizaciones de
las Tablas de Retencién Documental, de acuerdo con la estructura

I“St'tUC|0na| organica entre los afos 2012 - 2020 y 2021 al 2024 de la
- Superintendencia de Sociedades.
de Archivos
Se estan realizando las transferencias documentales, de acuerdo al
de Ia cronograma establecido en la Circular No 500-00007 del 7 de febrero
= de 2025.
Entidad -
PI NAR Observaciones

CANTIDAD/
DEPENDENCIA CONCEPTO CARPETAS
Intendencia Regional de la Zona Sur Copias de Procesos Mercantiles 257
Copias Contratos, Convenios, Procesos, los originales reposan en el Archivo
Grupo De Sistemas Y Arquitectura De Central y documentos de Apoyo Evaluacién de desempefio, los originales y
Tecnologia documentos oficiales reposan en HL. 214
. ' . . Documentos de Apoyo Consultas, evaluacion de desempefio, copia de
. . memorandos y conceptos juridicos, boletines informativos (El Tiempo) Sin
. ‘ Oficina Asesora Juridica contenido sobre la entidad, Copias de Memorandos. 40
. . Grupo de Administracion del Talento Humano |Duplicidad en documentos y carpetas repetidas 919
[ ) 49 0/ Historias Clinicas, las cuales no fueron reclamadas y ya cumplieron sus
o tiempos de retencion. “Respecto a la transferencia documental de las
. . historias clinicas, y conforme a los términos establecidos en la publicacion
. Avance . en la pagina web e intranet, se estipuld un plazo maximo de 30 dias habiles
para la reclamacion de las mismas, contados a partir de la fecha de
. publicacidn, que fue el 24 de abril de 2024” observacion adjunta al
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo inventario presentado por el Grupo. 3108
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Superint'endencia
Log ros de Sociedades

De las 357 necesidades incluidas en el Plan Anual de Adquisiciones, se
encuentran contratadas 305 con corte al 30 de junio de 2025, lo que equivale
85,4% de las necesidades y al 61,11% del presupuesto asignado.

Se cumplid y superd la meta establecida para el primer trimestre del afio,
Plan Anual de relativa a contratar el 50% de las necesidades del Plan Anual de

Adq u isiciones Adquisiciones, dentro la oportunidad.

Se elabord el tablero de control y seguimiento al PAA, el cual ha permitido
generar alertas oportunas a las areas responsables de la contratacién de los
procesos que se encuentren en retraso. Con este insumo también se reportan
a la Secretaria General los avances frente al cumplimiento de lo planeado en
el PAA, lo que representa el cumplimiento de otra de las metas planteadas.

Observaciones

El cumplimiento de las fechas estimadas para efectuar la contratacion de las
necesidades incluidas en el Plan Anual de Adquisiciones se encuentra
directamente relacionado con la radicacion oportuna que las dependencias
realicen de los procesos contractuales a su cargo.




Superintendencia
de Sociedades

- Finaliza el tablero de control que permitird visualizar en tiempo real la planta de

personal, los ausentismos debido a permisos e incapacidades y la gestion referente a
Pla n Teletrabajo. ) , )

- Culminan las 23 sesiones de evaluacion de apropiacion de la politica de Integridad, con

los grupos de la entidad y se evalta el nivel de apropiacién mediante la herramienta

ry =
ESt rateg |CO de disefiada logrando la evaluacion de mas de 600 personas.

- Se modifica el médulo de induccidn y reinduccion.

Logros

Talento - De acuerdo con el plan de actualizacion de SIGEP, se llega a un avance del 90%,
porcentaje afectado por los ingresos que se van teniendo.

Humano - - Se conmemora el dja internacional del orgullo. Para este evento se realiza el
compromiso de la politica de equidad laboral y se trabaja en conjunto con el Ministerio

de Igualdad y Equidad en el marco del CONPES LGBTIQ+

- Se continua la gestion de mas de 120 documentos para actualizar la caracterizacion del
talento humano.

- Se llega a un avance del 89% en la implementacion de la ISO 45001, atendiendo
nuevas resoluciones y en preparacién de la auditoria interna.

- En cuanto al plan de clima y cultura se finaliza la primera sesidn con todos los grupos de
la Entidad y comienza la segunda sesidén con los 27 grupos priorizados de acuerdo con
los resultados de riesgo psicosocial. Finalmente se comienza el proceso de contratacién
con Great Place To Work para la medicién de clima.

- Se esta actualizando los documentos relacionados con el modelo de gestidon - efr, y en
linea con su cumplimiento, también se comienza el fortalecimiento del liderazgo con una
sesidn dirigida a los lideres de la Entidad como primera aproximacién para 2025.

Observaciones

- El mddulo de induccidon y reinduccion en Moodle se encuentra actualmente
inactivo por lo que se esta realizando el proceso presencialmente y se hara un plan
choque con el fin de que todos los funcionarios ingresados durante esta
intervencion, realicen el mdédulo una vez se active.
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Se completd exitosamente la revisidn y actualizacién del Manual de
Funciones y Competencias Laborales; se remitié el documento para su
verificacion y posterior publicacion en la Intranet y el SGI. Esta
intervencion representa un logro fundamental para el fortalecimiento

Plan Anual del marco regulatorio interno.

de Vacantes En el componente de actualizacién de informacién de cargos, se
actualizé los datos en la Oferta Publica de Empleos de Carrera
Administrativa OPEC. Esta actividad estratégica ha constituido en el
cargue de 466 cargos en vacancia definitiva en el aplicativo Comision
Nacional del Servicio Civil, garantizando la transparencia y actualizacion
permanente de la informacidén institucional.

0‘ Frente a lo que respecta de las actividades previstas en el plan de
® 80% .
@

trabajo para el redisefo institucional, se participd en las reuniones
requeridas para validacidon de los entregables.

®
Avance
®

Observaciones

En cumplimiento de la normatividad vigente y los procedimientos
institucionales, cada cargo que queda en vacancia definitiva debe ser
registrado de manera inmediata en el Sistema de Informacion vy
Monitoreo de Oportunidades (SIMO). Este proceso sistematico
garantiza la transparencia y trazabilidad en la gestién de recursos
humanos, incrementando progresivamente la cantidad de cargos
disponibles en la plataforma.
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Plan de

Prevision de
En el componente de formalizacién del empleo, se ha logrado 7 de
Recu 'sos las 10 formalizaciones objetivo para este ano.

Huma NOS Se destaca la provision de 16 cargos de planta temporal y 45
cargos en modalidad de nombramiento provisional, y se han
provisto 25 cargos de libre nombramiento y remocion.

Logros

La identificacién de cargos de vacantes definitivas ha registrado un
avance del 83.81%, finalizando 88 procesos de las 105
programadas actualmente. Este resultado refleja la capacidad

® o técnica para diagnosticar necesidades de personal y generar

estrategias de provision alineadas con los requerimientos
institucionales, contribuyendo significativamente a la optimizacion

® FvE T de la estructura organizacional.

o o
e 295:5%9
O
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Logros

Alto Cumplimiento: En el segundo trimestre se han llevado a cabo 16
capacitaciones, de las cuales 13 han finalizado exitosamente y 3 auln
siguen en curso.

Plan

Ahorro significativo: El 81% de las capacitaciones realizadas en el

Institucional segundo trimestre se hicieron a 0 costo, optimizando el presupuesto.

de Capacitacion
PIC

Iniciativa biblioteca viajera: 14 participantes activos en este segundo
trimestre, fomentando la lectura.

Medicidon de impacto: Se realizd la primera version del formato para
medir la TIR

La mayoria de los cursos finalizados en este trimestre alcanzaron el
100% de eficacia.

Observaciones

Bajo rendimiento: no aprobaron el 100% de los inscritos en el
curso de “Excel”, generando una ineficiencia en la asignacion de
Cupos.

Optimizacidon de cupos: Desafio de asegurar que los participantes
aprovechen al maximo los espacios formativos, especialmente en
los cursos con alta demanda.




Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales

®53.2 %

®
Avance
®

x‘?«‘gf‘?
Superintendencia
de Sociedades

Logros

Cumplimiento del Plan Bienestar e incentivos: 14 actividades finalizadas
durante el 2 trimestre

100% de satisfacciéon cumpleafos, deportes y reconocimientos

En actividades de alta cobertura e impacto se resalta: Dia del Servidor
Publico - Exaltacién de los valores del servidor publico, inclusidon de la
conmemoraciéon del dia del orgullo, ferias de emprendimiento y
valoraciones médicas en concordancia con el uso del GYM y los demas
torneos deportivos.

Ejecucion eficiente en actividades clave (estrés, salud, familia).

Observaciones

Baja participacion en actividades pedagogicas y formativas.
Baja lectura y revision del correo enviado por “Salario Emocional”

Excusas frecuentes por falta de tiempo para la participacion de las
actividades del programa de Bienestar
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Para el segundo trimestre del 2025, en el marco del SGSST, se tuvo un
avance representativo en la implementacién ISO 45001:2018, en cuanto a
la actualizacién de los documentos de dicho sistema, al igual, en lineas
especificas como la gestion de riesgos y peligros SST culminados para la

Plan de

Tra bajo Anual sede Bogota, y de acuerdo con su naturaleza, replicado en intendencias.

en Seguridad

Se llevaron a cabo la definicidn de planes de emergencias y analisis de
vulnerabilidad. Se han adelantado tareas orientadas a fortalecer las

y Salud en el Brigadas de Emergencias y los Programas de Vigilancia Epidemioldgica de
_ Riesgo Psicosocial, osteomuscular y la implementacion del cardiovascular,
Tra baJO identificando poblacién critica para su seguimiento.

Se optimizd el proceso de inspecciones SST, a través del disefio de
PowerApps, las cuales contaron con el aval de la Direccién de Tecnologia
de la Informacion y las Comunicaciones.

000y
.‘ .0
P Observaciones
@
@

®

® 48.3%

' Avance

o ®
®

Dificultades en la participaciéon de actividades por parte de
los Colaboradores de la Entidad, en las campanas de
autocuidado.

Dificultades con la gestion de asesoria y entregables por
parte de la ARL.
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Se continua con la promocion permanente de los canales para denunciar hechos
de corrupcion.

Logros

De manera mensual, se Reporta y publica en la pagina web, los nombramientos
efectuados por la Entidad.

Programa de

Se continua con la ejecucién de las actividades programadas en el plan de

Tl‘anspal‘enCia Cultura de Integridad, valores y conflictos de interés y se han realizado

y Etica Puablica

campafas de divulgacion sobre el tema.

Se avanzo en el diligenciamiento del autodiagndstico de rendicion de cuentas
alcanzando el nivel 3 - Perfeccionamiento, con un puntaje del 96,9.

El grupo de comunicaciones ha registrado 1.080 publicaciones en las redes
sociales de la Entidad sobre temas misionales.

Observaciones

De acuerdo con la Directiva 009 de la Procuraduria General de la Nacién - PGN, se
tiene previsto, a partir del 1 de agosto, comenzar con el registro del Indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion - ITA.

Una vez conformado el equipo operativo de la Rendicién de cuentas, se pondra en
consideraciéon la estrategia elaborada, para su aprobacion y posterior consulta a la
ciudadania.

Se resalta la importancia de cumplir con el compromiso en el diligenciamiento de la
matriz de participacion ciudadana por parte de las dependencias, en pro de dar
cumplimiento a los objetivos de la Planeacién Estratégica Sectorial — PES.
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Se atendido la visita de Icontec obteniendo la certificacion en ISO

s = 27001:2022.
Plan EStl‘atEQICO Cierre exitoso de recepcion de estados financieros a través de GeDeSS un
4 total de 28.246 reportes de estados financieros y 128.512 documentos
de TecnOIOQ_I,aS de adicionales, lo que representd, con corte a 13 de mayo, un destacado
|a InformaC|on Y 92.03% de cumplimiento frente a lo esperado.

Atencidon de Soportes y mantenimiento de los sistemas de informacion.
las Activacidon de formulario en linea para la radicacion de trémites internos.
Comumcacmnes - Conﬂgur_auon _de nuevo _mlcr05|t|o de CES Y,adaptaaon de cursos bajo

nuevos lineamientos graficos y de estructuracion.

PETI Se generd propuesta de centralizacion de tableros elaborados en PowerBI

de consulta interna en micrositio de la intranet y tableros de consulta
externa en la pagina web.

Observaciones

Se legaliz6 la contratacion del Arquitecto empresarial que liderara la
fase 2025 del ejercicio durante el segundo semestre.

Socializacion de hoja de ruta 2025 del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos y avance con los primeros entregables
comprometidos.




Plan de
Tratamiento
de Riesgos de
Seguridad y
Privacidad de
la Informacion

000y
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Logros

Se apoyd el cargue de las evidencias para el seguimiento a los riesgos de
Seguridad Digital y de gestion como primera linea de defensa.

En proceso de depuracion de los riesgos del proceso de Gestion de
infraestructura y tecnologias de la informacion.

Inicia el proceso de validacidon de la clasificacidn de la informaciéon para los
activos de todos los procesos.

Observaciones

-Se inicia la actualizacion de los activos de informacion y su
clasificacion de acuerdo con Ley 1712 de 2014, y la identificacion
de los riesgos de seguridad de la Informacidn para los activos con

criticidad alta.
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Logros

Plan de
Se obtuvo la Certificacion ISO 27001:2022, y 14 No conformidades

Seg U ridad y menores di§:cribuidas asi: -
; ; Direccion de Tecnologia: 7
Privacidad de

Oficina Asesora de Planeacion: 4
Ia Control Interno: 1

Talento Humano: 1
Direccién Administrativa: 1

f = 7 Se avanza en la implementacion de los planes de mejoramiento para el
I I1 OI‘maCIOI‘l cierre de no conformidades de Auditoria interna y externa
Se inicia con la implementacion de medidas para la prevencién de fuga
de informacion como cierre de puertos USB, y clasificacidon y etiquetado
de la informacion.

@
Observaciones
® 66% :
® Es necesario fortalecer los controles sobre los equipos portatiles, con el cifrado

de los discos.

En proceso de implementacién del etiquetado de la informacién digital que se
produce, de acuerdo con la clasificacion dada por la Ley 1712 de 2014
(Informacion Publica, Clasificada y Reservada).

®
Avance
@




Presentacion Resultados
Ejecucion Presupuestal




@ EJECUCION SECTOR - COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

[
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MINCOMERCIO INDUSTRIA

% Ejecucion Obligaciones
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% Ejecucion Compromisos
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

40

Superintendencia
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40

52,4%

36,0%

INSTITUTO NACIONAL DE

TURISMO - GESTION GENERAL TURISMO - DIRECCION GENERAL SOCIEDADES INDUSTRIA Y COMERCIO ESPECIAL JUNTA CENTRAL METROLOGIA -INM
DE COMERCIO EXTERIOR CONTADORES
APROPIACION % EJECUCION % EJECUCION
ENTIDAD e COMPROMISOS OBLIGACIONES et e e
MINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - GESTION GENERAL $ 824.138 $ 665.665 $ 315.789 36,5% 77,0%
MINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - DIRECCION GENERAL DE 0 0
COMERCIO EXTERIOR $ 34.517 $ 19.531 $ 14.527 42,1% 56,6%
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES $ 224.880 $ 116.944 $  96.084 42,7% 52,0%
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO $ 371.670 $ 199.595 $ 108.572 29,2% 53,7%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL JUNTA CENTRAL
CONTADORES $ 29.549 $ 11.818 $ 6.059 20,5% 40,0%
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA - INM $ 39.696 $ 20.819 $ 14.300 36,0% 52,4%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - PTE - MinHacienda

Fecha de consulta: 28 de julio de 2025
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@% EJECUCION PRESUPUESTAL ENTIDAD

FUENTE APROPIACION RECURSOS RECURSOS % %
VIGENTE COMPROMETIDOS OBLIGADOS COMPROMISO | OBLIGADO
FUNCIONAMIENTO $ 194.184 $ 100.567 $ 89.256 51,8% 46,0%
INVERSION $ 30.696 $ 16.377 $ 6.828 53,4% 22,2%
TOTAL $ 224.880 $ 116.944 $ 96.084 52,0% 42,7%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION

Fecha de consulta: 28 de julio de 2025



EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA
PRESUPUESTO DE INVERSION
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PROYECTO APROPIACION RECURSOS RECURSOS % %
VIGENTE COMPROMETIDOS OBLIGADOS | COMPROMISO | OBLIGADO

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA FUNCION
JURISDICCIONAL Y $  4.715 $ 4.630 $  2.208 98,2% 46,8%
ADMINISTRATIVA
FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION Y|  $ 23.260 $  11.607 $  4.555 49,9% 19,6%
DE GESTION
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA $ 2722 $ 139,6 $ 65,9 5,1% 2,4%

TOTAL $ 30.696 $ 16.377 $  6.828 53,4% 22,2%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF NACION
Fecha de consulta: 28 de julio de 2025
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EJECUCION PRESUPUESTAL ESTADO DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES
PRESUPUESTO DE INVERSION

de Sociedades

. PROYECTADO | APROPIACION
PROYECTO DE INVERSION COMPROMETIDO EN PROCESO [SIN INICIAR EJECUTAR VIGENTE

FORTALECIMIENTO DE LA

GESTION DE LA FUNCION

JURISDICCIONAL Y $ 4.630 $ 70 $ -1 $ 4.700 $ 4.715

ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO DE LOS

SISTEMAS DE INFORMACION Y $ 11.607 $ 3.770 $ 7.627 | $ 23.004 $ 23.260

DE GESTION

MEJORAMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA FISICA $ 139,6 $ 1.020 $ 1550 | % 2.709 $ 2.722
TOTAL $ 16.377 $ 4.859 $ 9.177 | $ 30.413 $ 30.696

Cifras en millones de pesos



PROYECCION DE EJECUCIéN MENSUAL DEL
PRESUPUESTO DE INVERSION

$ recursos comprometidos a cierre de mes

=== 0/o COMpPromiso a cierre de mes
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98,3% 99,1%

92,2%

53,4% 85,8% $ 30.165 $ 30.415
$ 16,377 o $ 28.313
' 75,3% -l
I
58,4%l
o 46,6%
37,4% A 20 '. ;
I
29,204 ¢ $ 13.153 $14.200 ;
s $ 11.494 $12.175 ' l
19,3% i
$ 5.935 :
|
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul | Ago Sep Oct Nov Dic
|

28 de julio

La proyeccion de ejecucion se hace teniendo en cuenta los registros de la version actual del PAA , las proyecciones de adiciones y las proyecciones de

ejecucion via acto administrativo.
Cifras en millones de pesos
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|
|
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PROYECCION DE EJECUCION MENSUAL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y DE GESTION

$ recursos comprometidos a cierre de mes

—+=0/p compromiso a cierre de mes

£
(&3]
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98,8%

97,7%

89,8%

49,9% $ 22.729 $ 22.979
$ 11,607 $ 20.877
$ 19.524
32 6% 36,2% 1
’ o .
29,9% A —— $ 9.509 I
20,4% 7.579 SRS i
g $ 6.950 7. :
13,8% ,
$ 4.733 '
$ 3.203 .
I
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I
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28 de julio



PROYECCION DE EJECUCION MENSUAL ]
PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

$ recursos comprometidos a cierre de mes
—+=0/0 compromiso a cierre de mes
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@ RESULTADOS SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - FURAG 2024

RESULTADOS POR DIMENSION
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v Usar el servicio de Carpeta Ciudadana Digital para que la entidad reduzca el nUmero de PQRSD,
reduzca los tiempos de respuesta de los tramites, reduzca el consumo de papel necesario para
dar respuesta a los tramites, entre otros.

v Evaluar y asegurar que las acciones de racionalizacion de tramites u otros procedimientos
administrativos o consultas de acceso a la informacion publica implementadas, permitan reducir
los costos de los tramites u otros procedimientos administrativos.

v Gestionar la mejora continua de la politica de simplificacion, racionalizacidon y estandarizacion de
tramites, a través de la promocion de una cultura gestidn de su conocimiento, preservacion de la
memoria y aprendizaje institucional.

Superin{éndencia
de Sociedades

RESULTADOS POR POLITICAS
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E Puntaje 2024 = Puntaje 2025

Implementar el criterio de accesibilidad web

Analizar periédicamente la variacidn en los gastos de servicios publicos, para identificar
oportunidades de ahorro y asegurar el cumplimiento del plan de austeridad institucional.
Incluir en la planeacién institucional auditorias internas sobre la generacidn, procesamiento,
reporte, difusion y uso de informacién estadistica.

Implementar la Norma técnica de calidad del proceso estadistico NTC PE 1000:2020 en las
operaciones estadisticas identificadas en el inventario de oferta

Publicar en la pagina Web de la entidad para disposicién de los grupos de interés las bases
de datos anonimizadas de las operaciones estadisticas o registros administrativos.
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Pendiente Inicio 13

Cumplidas 13

Ejecucion 17
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Programa de Auditoria
Interna — SST
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- ’ - Superintendencia
Programa de Auditoria Interna - SST - Para Aprobacion de Sociedades
—
[} A
PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA —— -
Riesgos { Oportunidades Acciones para Abordarlos Hesponsable Registro
. EEE——
Objetivo Error al cargar |
Fiesgo: Limitacion en el acceso a lal Socislizar &l programa de aud.ltc!na para Cficinz Asesora de GIMN-FM-04E Programa de
o i 1 i 1 i 1A informacidn o al personal clave que los precesos tengan conocimiento de Plarneacidn auditoriainterna
Establecer las auditorias internas y externas de la Superln_tendenma de Squedades, mediante la programacion de P Ia actividad y == prepraren pars tal fin,
fechas especificas para cada uno de los procesos del Sistema de Gestion Integrado con el fin de verificar la
conformidad de los requisitos NTC ISO 9001:2015, NTC IS0 14001:2015, NTC ISO 45001:2018; NTC 5906:2012 - Realizar pruebas téonizas antes de iniciar
por parte de cadz uno de estos. Riesgo:  Dificultades  técnicas  ofla auditori a virtual. Oficina Asesora de GIN-FM-04E Pragrama de
logisticas en auditon as remotas - Contar con herramientaz de respaldo Planeacidn auditariainterna
Al [plataformas alternas, conesidn mdwill.
cance
. i . Riesgo: Imposibilidad de realizar la ;EIE:;LDEI!:";: E.::udci:g:a a:a ":Ida':gng Oficina fsesorade GIM-FM-04E Programa de
Todos los procesaos de la Superintendencia de Sociedades. suditoria por caso Fartuito e J I P Planeacidn suditariainterna
RESDOHSEME del programa Oportunidad: Preparacion paral - Ejecucion de la auditoria interna segan los Oficinz Asesora de I
auditori as externas v certificacian requisitos aplicables. Planeacion Informe de auditorla interna
Oficina Asesora de Planeacidn. Oportunidad: Mei del d ~_ |- ldentificar desviaciones, debilidades o Oficing A d
d‘:icgsulnl & Tlepora del desempenc iljeficiencias en la implementacion del Icll:'rll:nes,::ig[na = Infarme de auditara interna
Recursos sistema.
CRONOGRAMA
Fisicos - Espacio fisico para reuniones y entrevistas PROCESOS FECHA IIIE I_II-:IEIIFI'EI::IUF'I;IA.:IH DE LA =TT
- Archivos fisicos (cuando aplique) 1
. . . . Auditoria int de 5G-55T Fri
-Auditor interno con competencia en las normas a auditar pare TMEE Agosto NTC IS0 450072018
-Personal auditado de diferentes areas
Humanos

-Representantes de los sistemas

: : : : Auditoria externa de certificacidn del . .
-Personal de la entidad (Funcionarios, contratistas) SG-SST, Calidad . Ambiertal 1 Cento| Noviembre 1N4TDE|3 1-?001545?31523%15?'2:3[%: IS0 90012015, MTC 150

de Conciliacidn yio arbitraje

-Acceso a la informacion digital del Sistema de Gestion Integrado

Sl -Equipo de proyeccidn

La auditoria interna al Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo (SG-55T) =g
desarrollard mediante una modalidad hibrida. Se realizard de forma presencial en la sede
Observaciones: |principal ubicada en Bogota, v de manera wirtual para las diferentes intendencias de la
entidad, utilizando herramientas tecnoldgicas que garanticen la trazabilidad, participacidn v
recoleccion efectiva de evidencias.

-Informacion documentada y registros documentales relacionados con la ejecucion de

Lhis auditorias internas y externas

Método de auditoria

Lucy Margarita Osorio Mastrodomeénico
Jefe Oficina Asesora de Planeacidn

Elaborado por:
1. Auditoria in situ

2. Auditoria virtual

3. Entrevistas

4, Observacion

5. Revision documental

Aprobado por: |Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

Fecha de

i 21 de Julio del 2025
elaboracion:
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Avances
Circular
Conjunta 001
de 2023 emitida
por

Vicepresidencia

“"Medidas para la prevencion y
atencion a las violencias contra las
mujeres y discriminacion racial en

el ambito laboral del Sector
publico; y para fortalecer e
impulsar la participacion efectiva
de las mujeres en las diferentes
instancias de la administracion
publica”.

S’ﬁgf“-_:

Superintendencia
de Sociedades

Aplicar estrategias de transformacion cultural:

Campaias comunicativas para la erradicacion de violencias en el marco del
festival del orgullo.
Conversaciones con delegados de la Entidad sobre el eje de la PPLGBTI.

Asistencia a mesas técnicas convocadas por el Ministerio de la Igualdad a
cargo de la Direccidn para la Garantia de los Derechos de la Poblacién
LGBTIQ+.

Articulacién con la Oficina de Control Disciplinario para la actualizacion del
Protocolo de atencion y prevencién en violencias, discriminacion y acoso
sexual en el entorno laboral.

Acciones dirigidas al eje de mujer y género:

Charla cancer de cuello uterino.

Fechas conmemorativas: dia internacional de accién por la salud de las
mujeres

Lineas de atencidn en violencias: linea calma y linea purpura.

Revision para actualizacién de documentos: politica de equidad laboral,
protocolo de prevencidén y atencidn en violencias, manuales de atencién al
usuario y guia de lenguaje claro.

Solicitud asesoria DAFP y Ministerio de Igualdad para la conformacion del
comité de mujer y género.



Avance
Actualizacion
Documental

Sistema Gestion
Integral

Nota: El 40 % de los
documentos existentes del SGI
se actualizaron en el primer
semestre. Se tienen pendiente
un total de 336 documentos
por revisar y actualizar.
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Avance Actualizacion Documental SGI 1 =)

Superintendencia
Semestral de Sociedades

&

= Total Documentos SGI = Actualizados 1 Semestre

Gestion Actualizacion Documental

116

43

Documentos eliminados Documentos modificados Documentos creados



Linea de atencion al usuario: 01-8000-114319
PBX: +57 (601) - 220 1000
www.supersociedades.gov.co
webmaster@supersociedade.gov.co

Av. El Dorado No. 51-80, Bogota, Colombia

WWW.supersociedades.gov.co
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