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MENSAJE DEL SUPERINTENDENTE DE SOCIEDADES

Un saludo cercano a todos los grupos de interés de la Superintendencia de Sociedades,
a nuestros funcionarios, contratistas y estudiantes, a los medios de comunicacién y la
ciudadania en general.

Durante el afio 2024 la Superintendencia ha recogido los frutos de haber consolidado
para este cuatrienio una Planeacion Estratégica Institucional, que por primera vez en
los 85 afios de la entidad ha declarado unos Pilares de Gestién que apuntan a ser
reconocidos como una entidad cercana, presente en las regiones para todos los
empresarios, sin discriminacién alguna, que busca una justicia pronta, que actia con
transparencia, que de manera permanente y continua innova para brindar un servicio
de excelencia, siempre actuando bajo la premisa de la preocupacién por el otro y la
responsabilidad social.

Todo lo anterior, ademas de constituir una apuesta genuina por el crecimiento y la
preservacion de las empresas del pais, es una hoja de ruta que coincide plenamente
con el Plan Nacional de Desarrollo y el interés general del pais por promover un
desarrollo econdmico sostenible, responsable y equitativo, fortaleciendo la transicidon
hacia modelos econdmicos que respeten los limites ambientales y que garanticen la
mitigacion de riesgos financieros, protegiendo de esta manera la generacion de riqueza
para las regiones y la promocion del empleo.

Desde nuestra Optica, no hay una empresa mas sostenible que aquella que genera
empleos sostenibles a lo largo del tiempo y el énfasis de la Entidad ha estado en
acompafar de cerca a las Camaras de Comercio y a través de ellas a todo el tejido
empresarial para hacer prevencion mediante el uso de la pedagogia, evitando esta
manera situaciones que pongan en riesgo el capital de las familias de empresarios y
emprendedores.

Durante nuestras visitas a las regiones en el presente afio debo destacar que no he
encontrado al primer empresario que haya considerado rendirse y no seguir adelante
con su unidad de negocio, todo lo contrario, el optimismo que se percibe en cada regiéon
gue hemos cubierto con el Programa de Promocién de Empresas en Reactivacion
Econdmica que iniciamos desde 2022, habla de una Colombia optimista respecto a lo
econdmico, pero que requiere del apoyo de las Instituciones del pais para seguir su
camino de crecimiento y competitividad.
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Por esta razén, desde este programa bandera, hemos articulado la pedagogia, las
acciones jurisdiccionales y las actividades de inspeccién, vigilancia y control, para
estructurar 7 objetivos estratégicos que apuntan a la responsabilidad social, al
fortalecimiento de nuestros procesos, a la gestion adecuada de nuestro presupuesto
para facilitar la experiencia de los usuarios frente a los servicios de la entidad y
posicionar a la Superintendencia de Sociedades en la mente de nuestros grupos de
interés. Ademas de lo anterior, buscamos hacer uso de nuevas tecnologias para
fortalecer nuestro modelo de gestion y convertirnos en un referente en materia de
conciliacion de la vida laboral, personal y familiar.

Es asi que, en este ejercicio de Rendicidn de Cuentas, hemos querido compartir con
todos ustedes los diferentes avances, metas y logros, procurando para cada uno de
ellos hacer una anotacion que vaya mas alla de lo cuantitativo, y que profundice en el
impacto social que hay detrds de esta Entidad que, desde mi perspectiva, es el ente
rector del empresariado colombiano. Reconociendo primero que todo que hay procesos
que podemos optimizar, pero haciendo evidente el compromiso que los diferentes
equipos de la Superintendencia de Sociedades han mostrado para lograr sus objetivos
en un anho en el que atravesamos por varios cambios, entre ellos, el hecho de tener
que transformar nuestra cultura organizacional para apropiar e implementar un nuevo
sistema de gestidon documental que es el corazdn de nuestros procesos operativos.

Por esto mismo, no quiero cerrar sin reconocerle a todos nuestros funcionarios,
contratistas y estudiantes el compromiso que han tenido para mantener
operativamente cada uno de nuestros procesos y continuar con su optimismo
promoviendo un entorno acostumbrado a asumir retos importantes siempre y cuando
se mantenga desde la administracidén un escenario de conciliacion, dialogo y desarrollo
humano para todos.

A todos los equipos de la Superintendencia de Sociedades mis felicitaciones y
agradecimiento por su coraje, valentia y lealtad hacia los valores y pilares. Sin ellos,

seria imposible lograr nuestro propdsito superior de promover empresas innovadoras,
productivas y sostenibles.

Atentamente,

BILLY ESCOBAR PEREZ
Superintendente de Sociedades
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1. RESUMEN EJECUTIVO

En el 2024, la Superintendencia de Sociedades consolidé su rol como garante del
correcto funcionamiento del ecosistema empresarial en Colombia, a través de una
gestion orientada no solo a la inspeccidn, vigilancia y control de las sociedades, sino
también a la promocion de practicas empresariales responsables y sostenibles.

Durante el periodo que se reporta (enero a 30 de septiembre de 2024), nuestra labor
ha tenido un impacto significativo en la estabilidad econdmica, la sostenibilidad social
y la proteccion de los derechos de los distintos grupos de interés, contribuyendo a un
desarrollo empresarial mas equitativo y eficiente.

Principales Resultados de la Gestion 2024

1. Fortalecimiento del Tejido Empresarial Colombiano

* Promocion de empresas: de las 7 ferias de promocidon empresarial
programadas para la vigencia 2024, se ha realizado con éxito 5 de éstas en:
Chocd, Casanare, Magdalena, Antioquia y Bogota, impactando a 890
empresas y mas de 5.270 asistentes, generando sinergia entre entidades
gubernamentales y el sector empresarial para facilitar su reactivacion
econdmica. Ademas, se ha alcanzado a mas de 669.000 personas a través
de medios digitales.

= Reorganizacion empresarial: se han logrado mantener activos 2.760
procesos de reorganizacién, sumando para esta vigencia 807 procesos que
fueron admitidos, salvaguardando mas de 117.813 empleos directos del total
de procesos en seguimiento y manteniendo la estabilidad en distintos
sectores clave de la economia. Estas intervenciones han evitado la liquidacion
de empresas esenciales para el desarrollo econdmico y social de varias
regiones, contribuyendo a la estabilidad econdmica y al bienestar de miles
de familias colombianas, especialmente en regiones que dependen de la
actividad empresarial para su desarrollo.

* Liquidacion empresarial eficiente: durante la vigencia, se encuentran en
tramite 1.199 procesos de liquidacién, con el fin de proteger los derechos de
los acreedores y contribuyendo a una redistribucion justa de los activos, en
un marco de cumplimiento normativo, de manera agil y transparente.
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2. Fomento de Buenas Practicas Corporativas y Responsabilidad Social
Empresarial

= Adopcion de criterios de Sostenibilidad ambiental, social y de
gobernanza (ESG): se promovié la integracion de principios de ESG en mas
de 2.500 empresas, lo que ha generado un impacto directo en la mejora de
las condiciones laborales, la reduccidon de la huella ambiental y un mayor
compromiso con el desarrollo comunitario. Este avance ha consolidado la
confianza de los inversionistas en un entorno empresarial responsable y
comprometido con el bienestar social.

= Capacitacion en gobierno corporativo: alrededor de 10.415 empresarios
participaron en programas de formacidon en buenas practicas de gobierno
corporativo, fortaleciendo la transparencia y la ética en la gestidon
empresarial, lo cual ha tenido un efecto positivo en la creacién de entornos
laborales mas inclusivos y responsables.

3. Prevencion del Fraude Empresarial y Lavado de Activos

= Monitoreo y control: durante la vigencia 2024, se intensificé la supervisién
en sectores vulnerables al fraude y al lavado de activos, iniciando 73
procedimientos administrativos sancionatorios y realizando, 61 visitas
administrativas para detectar operaciones irregulares, en las sociedades
vigiladas (9.875) por esta Entidad con alto riesgo de incurrir en actos de
corrupcién. Esta supervisién evitara la circulacion de mas dinero en
actividades ilicitas, contribuyendo asi a la estabilidad del sistema financiero
y a la proteccion del tejido empresarial legitimo.

= Soborno Transnacional y otros delitos: la entidad encargada de
investigar y sancionar actos de corrupcion transnacional impuso una sancién
a una empresa involucrada en el "carrusel de la contratacion" a través de un
miembro de su junta directiva. Esta accién busca proteger el orden
econdmico tanto a nivel nacional como internacional, sancionando a
sociedades o administradores que cometen actos de corrupcién, ya sea
dentro del pais o dirigidos hacia otras jurisdicciones.

= Colaboracion interinstitucional: Se destaca el trabajo conjunto de la
Entidad con diferentes dérganos nacionales entre ellos: la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF) contribuyendo con el componente
financiero, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
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facilitando el acceso a la identificacion de personas naturales y/o juridicas
para adelantar las labores de supervision y la Fiscalia General de la Nacién
(FGN) quien apoya las investigaciones penales en curso; este esfuerzo
colaborativo ha mejorado los mecanismos de deteccidon temprana de fraudes,
fortaleciendo la seguridad juridica y protegiendo tanto a los inversionistas
como a la ciudadania.

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

2.1. Funciones y estructura de la Entidad

A continuacion, se presentan de manera resumida las funciones asignadas a la Entidad,
unas de caracter administrativo, regidas de acuerdo con el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo-CPACA (Ley 1437 de 2011) y se
aplica a las sociedades sometidas a supervisidn por parte de la Entidad.

Por otra parte, estan las funciones jurisdiccionales, las cuales rigen por lo previsto en
el Cdédigo General del Proceso-CGP (Ley 1564 de 2012) y otras disposiciones
relacionadas, y que no esta condicionado al estado de supervision.

TABLA 1. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Consiste en ejercer la funcion de inspeccion, vigilancia y control de las sociedades comerciales, camaras
de comercio y ESAL extranjeras, para que en su formacién y funcionamiento y en el desarrollo de su
objeto social, se ajusten a la ley y a los estatutos, para lo cual realiza la recolecciéon y uso de la
informacion financiera del sector real de la economia (bajo estandares internacionales NIIF?).

Fuente: Elaboracién propia a partir del Decreto 1736 de 2020

TABLA 2. FUNCIONES JURISDICCIONALES
FUNCIONES JURISDICCIONALES

REORGANIZACION LIQUIDACION RESOLUCION DE CONFLICTOS INTERVENCION

SOCIETARIOS JUDICIAL
Se busca, a través de Comprende la Es competencia de la Entidad resolver = Su finalidad es.
o . - devolver, lo mas
un acuerdo, liquidacion conflictos empresariales en asuntos

pronto posible, los
recursos captados

0 recaudados en

preservar empresas pronta y tales como:
viables y normalizar ordenada,

L NIIF: Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) son el conjunto de reglas para presentar los estados financieros

de las empresas, su proposito es unificar un lenguaje de contabilidad entre todos los paises que participen en el mercado global
(Gasbarrino, Stefano, 2022).
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FUNCIONES JURISDICCIONALES

REORGANIZACION LIQUIDACION

sus relaciones buscando el
comerciales y aprovechamiento
crediticias mediante y la

Su reestructuracion
operacional,
administrativa, de
activos y pasivos.

maximizacion del
patrimonio del
deudor, de
manera que los

INTERVENCION

JUDICIAL
desarrollo de
operaciones de
captacion masiva
y habitual no
autorizada de
recursos del
publico.

RESOLUCION DE CONFLICTOS
SOCIETARIOS
Conflictos entre accionistas,
accionistas y sociedad y viceversa.
Conflictos entre accionistas y
administradores y viceversa.
Impugnaciéon de decisiones de
organos sociales.
Nulidad por abuso del derecho al

bienes retornen voto.
lo antes posible e Desestimacién de la persona
al torrente juridica.
econdmico. e Designacion de peritos.
e Responsabilidad matricial (art. 61
Ley 1116/06)
e Discrepancias sobre el acaecimiento
de causales de disolucion y
Garantias mobiliarias (Resolucion
objeciones - Ejecucién especial de
garantia).

Fuente: Superintendencia de Sociedades

> §
DTip Informativo: Consulte detalle de la estructura de la Entidad en el siguiente
enlace:https://www.supersociedades.gov.co/documents/107391/865537/0Organigra
ma.pdf/3db7e216-8e05-a385-5dbb-2738e9d694d6?t=1647040996297

2.2. Grupos de Interés de la Entidad

Esta tabla describe los diversos grupos de interés que interactian con la
Superintendencia de Sociedades y contribuyen al cumplimiento de su mision
institucional:

TABLA 3. GRUPOS DE INTERES SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

GRUPO DE VALOR T oeRINIcion

Se refiere a la poblacion en general que, como
consumidores, trabajadores o ciudadanos, se benefician
del buen funcionamiento del ecosistema empresarial y de
la proteccidn de sus derechos en el mercado.

Empresas que estan bajo la vigilancia, inspeccién o
control de la Superintendencia, incluyendo sociedades en
procesos de insolvencia, reorganizacién o liquidacion,
que se benefician de la supervision técnica.

Ciudadania

Sociedades Supervisadas
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GRUPO DE VALOR b RINICION

Camaras de Comercio

Servidores Publicos de la
Superintendencia de Sociedades

Contratistas y Proveedores

Otras Entidades del Estado

Organos de Control

Medios de Comunicacion

Agremiaciones

Instituciones Universitarias

Comunidad Internacional

Entidades gremiales que facilitan el registro mercantil y
colaboran en la formalizacién de las empresas, siendo un
nexo clave entre las empresas y las entidades del Estado
para promover la legalidad.

Funcionarios que forman parte de la entidad y que son
responsables de ejecutar la misién institucional,
asegurando el cumplimiento de las normativas y
ofreciendo servicios a las sociedades supervisadas.
Empresas y personas que suministran bienes y servicios
necesarios para el correcto funcionamiento operativo y
administrativo de la Superintendencia, contribuyendo a
la eficacia de su gestion.

Instituciones gubernamentales con las que la
Superintendencia colabora para garantizar el
cumplimiento de las normativas empresariales y fiscales,
y promover el crecimiento econdmico y social del pais.
Entidades como la Contraloria, la Procuraduria y la
Fiscalia que supervisan el cumplimiento de las funciones
de la Superintendencia, garantizando la transparencia y
responsabilidad en sus actuaciones.

Canales de difusién que informan a la opinidn publica
sobre las acciones, logros y desafios de |la
Superintendencia, ayudando a mantener a la ciudadania
informada y a la entidad bajo escrutinio publico.
Gremios empresariales que representan a diversos
sectores econ6micos Yy que interactian con la
Superintendencia para fomentar un entorno regulado y
competitivo, asegurando el cumplimiento de las
normativas.

Universidades y centros de investigacion que colaboran
en la formacion de nuevos profesionales y en la
produccién de conocimiento, facilitando la capacitacién y
el avance en temas relacionados con la gestion
empresarial.

Organizaciones y entes internacionales con los que la
Superintendencia interactia para adoptar buenas
practicas globales en la supervision y control
empresarial, asi como para cumplir con tratados y
acuerdos internacionales.

Fuente: Grupo Relacion Estado Ciudadano

)

o
endencia

iedades

La Superintendencia de Sociedades, realiza cada dos afios la actualizacion de la
caracterizacion de los grupos de interés, recopilando informacion que permite
implementar mejoras en su oferta institucional. Adicionalmente, cuenta con un manual
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de atencién al ciudadano, mediante el cual se establecen las directrices y lineamientos
generales para la adecuada atencion a sus grupos de interés a través de los diferentes
canales de atencidn, definidos en el modelo multicanal de atencién al ciudadano.

3. MARCO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

3.1. Despliegue estratégico

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 se construyd con la participacién de
los servidores publicos de la Entidad con el fin de integrar la gestion hacia la vision del
gobierno nacional, sin dejar de lado la misionalidad de la Entidad. Para lograr este
resultado se tuvieron en cuenta elementos tales como:

= Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida"”

El PND 2022 - 2026 busca sentar las bases para que el pais se convierta en un lider
de la lucha mundial por la vida, la humanidad y la naturaleza, a través de un
ordenamiento territorial que permita orientar la economia biodiversa hacia la
promocion de un desarrollo econdmico, social y ambiental mas justo.

Es asi como la Superintendencia de Sociedades se articulé con los siguientes ejes
transformadores del PND 2022-2026:

TABLA 4. ARTICULACION PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

COMPETENCIA DE
EJE TRANSFORMADOR LA ENTIDAD APUESTAS INSTITUCIONALES

Decreto 0326 del 8 de marzo de 2023, "Por
el cual se delegé al Superintendente de
Sociedades el ejercicio de las funciones de
inspeccion, vigilancia y control sobre las
entidades sin animo de lucro extranjeras
con negocios permanentes en Colombia”:

# 2 Seguridad humana y
justicia social: Busca la
protecciéon integral de la

oblacion, la provision de BIel U de
s',)ervicios sc’)cialez ara todos entidades sin animo La Entidad expidié la Circular Externa 100-
P de lucro. 000001 en la que se referencia la adicién del

y el acceso a la justicia
centrado en las personas,
comunidades y territorios.

Capitulo XVI a la Circular Béasica Juridica 100-
000008 del 12 de julio de 2022 en la que se
impartieron instrucciones generales en materia
de entidades sin animo de lucro extranjeras con
negocios permanentes o que deseen desarrollar
su objeto social en Colombia.
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COMPETENCIA DE
EJE TRANSFORMADOR LA ENTIDAD APUESTAS INSTITUCIONALES

# 4q Transformacion
productiva,
internacionalizacion Y

accion climatica:

Permita la reindustrializacién
del pais a través del
desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y el conocimiento,
en armonia con la
naturaleza, para dejar de ser
un pais dependiente de los
hidrocarburos y utilizar los
recursos que generan para
hacer una transicion
energética  segura, que
mejore la competitividad y la
conectividad del pais.

# 5 Convergencia
regional:

Busca reducir las brechas
sociales y econdmicas entre

Modifiquese el inciso
3° y adicibnese un
paragrafo al articulo
80 del Cddigo de
Comercio:
Integracion de la
junta directiva.

Modifiquese el
articulo 23 de la Ley
905 de 2004:

camaras de comercio

En cumplimiento de
las facultades
otorgadas en frente
a la promocién de
espacios y eventos
académicos y
empresariales para
el conocimiento vy

difusion de las
disposiciones
societarias,
contables, las
buenas practicas
empresariales y para
facilitar didlogos

entre las sociedades
gue se encuentren

en  procedimientos
de insolvencia con
sus deudores y
posibles

inversionistas.

A la fecha la Entidad tiene en supervisién 490

entidades sin animo de lucro extranjeras con
negocios permanentes en Colombia.
Inspeccion, Vigilancia y Control de las
camaras de comercio:

La Superintendencia de Sociedades como
supervisor de los entes camerales, continGia con
la implementacion de herramientas de ayuda
para la recepcion y analisis de la informacion
que reportan estos supervisados respecto de la
integraciéon y funcionamiento de las juntas
directivas con el propdsito de contribuir a los
planes y proyectos del Gobierno Nacional.

La Entidad disefid una estrategia que permite
recepcionar, tabular y analizar la informacion
sobre la ejecucion de los Planes Anuales de
Trabajo - PAT de las camaras de comercio:
cumplimiento de las actividades; beneficiarios a
nivel municipal; zonas de cobertura; entre
otros.

Sostenibilidad Empresarial:

La Entidad expidi6 el capitulo XV de la Circular
Bdasica Juridica (CBJ) No 100-000010, con el
cual se ha buscado guiar y promover mejores
practicas empresariales en materia de
sostenibilidad y sostenibilidad social logrando
una economia incluyente y sostenible.

Presencia Regional, Promocion de

Empresas en Reactivacién econémica:

La Entidad apuesta a una mayor cobertura de la
Superintendencia de Sociedades, haciendo
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EJE TRANSFORMADOR

hogares y regiones con un

acceso adecuado
oportunidades,

bienes

las
y

servicios, para que todas las

personas tengan

la

oportunidad de desarrollar

sus potencialidades.

COMPETENCIA DE
LA ENTIDAD APUESTAS INSTITUCIONALES

presencia en regiones a las que antes no habia
llegado. En articulacidon con los empresarios, las
camaras de comercio y los gremios y en sinergia
con otras instituciones se programaron 7
muestras empresariales para  promover
diferentes sectores de la economia dando
impulso a sus actividades en pro de lograr
alianzas entre el empresariado.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

= Plan Estratégico Sectorial (PES)

Por otra parte, la Entidad pertenece al Sector Comercio, Industria y Turismo por lo cual
articuld su estrategia institucional con el Plan Estratégico Sectorial de MinCIT de la

siguiente manera:

#1
Reindustrializacion:

Incrementar la
generacion de valor
en la economia
colombiana con
criterios de equidad y
sostenibilidad a nivel
nacional y regional.

#2 EconOmica
popular

Potenciar las
capacidades e incluir
a las unidades
econdmicas de la
Econdmico Popular y
Comunitaria - EPC en
los procesos de
generacion de valor
social y econémico
para hacerlos
participes en la
riqueza social.

TABLA 5. ARTICULACION PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

OBJETIVO ESTRATEGIA | ACCION

Supervisar el
reporte y
cumplimiento de los
Planes Anuales de
Trabajo de las
camaras de
comercio enfocados
en las apuestas
productivas de las
Politica de
Reindustrializacion.

Implementar un
Régimen
Simplificado de
Insolvencia
Empresarial para la
Sostenibilidad y
Crecimiento
Empresarial de la
Economia Popular y
Comunitaria.

Plan anual de trabajo de las cAmaras de comercio
(PAT):

Las cdmaras de comercio deben realizar al menos 1 de
los 5 primeros programas priorizados en la nueva
version de la Adenda (convenio marco de
entendimiento entre Confecamaras - en
representacién de las camaras de comercio - y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - MinCIT)
y deben ser reportados dentro del Plan Anual de
Trabajo — PAT.

Implementacion de un Régimen Simplificado de
Insolvencia Empresarial:

La Superintendencia de Sociedades, busca tener un
régimen de insolvencia mas flexible, por lo cual
participd en la agenda legislativa nacional con
proyectos de Ley que permiten tener diferentes
mecanismos de salvamento de empresas, consideradas
estas como las unidades de explotacion econémica y
fuente generadora de empleo, que impacta
significativamente en la dindmica y desarrollo del pais.
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OBJETIVO ESTRATEGIA | ACCION

Redisefio institucional y Ila estrategia de
provision de empleo para las plantas de las
entidades del Sector:

Posicionamiento del ' El redisefio institucional hace parte del proyecto

Talento Humano estratégico denominado “Transformacion Institucional
como Activo Integral de la Entidad” y cuya implementacion se
Estratégico de las proyecta para enero de 2025. Sus lineas de trabajo
Entidades del principales son:
Sector.

e Rediseno de procesos y estructura.

e Analisis de planta y medicion de cargas laborales.

e Redisefio del manual de funciones y competencias
laborales.

| . . Estrategia de Participacion Ciudadana Sectorial:
Direccionamiento

Estratégi ’ ; .
* - eg_|co para Como parte de la estrategia la Entidad sigue
Garantizar los

# 6 Transformacion . promoviendo la participacion ciudadana a través de los
. Derechos, Satisfacer . . . .
Institucional: diferentes canales, incluyendo para esta vigencia la

las Necesidades y T g . ;
. medicion de la percepcion de los grupos de interés con
Solucionar los

Transformar la las diferentes acciones en los que participan. Asi como
. Problemas de los . - ) .
capacidad y la ] la inclusion de una herramienta que permita la

Ciudadanos. . S
respuesta caracterizacion de estos.

Plan de conservacion, preservacion y difusion del
patrimonio documental en las entidades del
sector:

institucional para el
fortalecimiento de la
confianza y la
participacién
ciudadana en las
entidades del sector.

Impulsar la cultura
archivistica y el
desarrollo de
estrategias que
permitan fortalecer
las capacidades para
el adecuado manejo
y tratamiento de los

Se formuld el Plan Institucional del Archivo - PINAR
vigencia 2024 como instrumento que determina
elementos importantes para la Planeacion Estratégica
a corto, mediano y largo plazo del proceso de gestidn
documental institucional que busca dar cumplimiento a

archivos. las directrices del Archivo General de la Nacion.
Fomento de la transferencia del conocimiento:
En el marco el proyecto estratégico “Dinamizacion del
Gestidn del Conocimiento y la Innovacion” la Entidad ha realizado
conocimiento y la acciones en la estructuracion del proyecto del Centro
innovacién para de Estudios Societarios, el cual tiene por objeto

dinamizar el ciclo de = transferir el conocimiento generado en la Entidad a los
la politica publica y | servidores publicos, las sociedades, auxiliares de la

promover buenas justicia, comunidad educativa, aliados y la ciudadania
practicas de gestion = en general.

De igual forma, se esta llevando a cabo la captura de
informacién, para la transferencia de conocimiento
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tacito, a las personas que se han desvinculado a la
Superintendencias de Sociedades.

Por Ultimo, a partir de un diagnodstico, con el cual se
pretende dar conocer el estado actual de la gestion del
conocimiento y la Innovacidon en la Superintendencia
de Sociedades; se disefiara una metodologia integral,
gue tiene como finalidad gestionar de forma adecuada
el conocimiento para cada una de las etapas del ciclo
de vida laboral del servidor publico.

Manejo de imagen y plan de medios de la
Presidencia de la Republica:

La Superintendencia de Sociedades implementé su
plan de comunicaciones para cumplir con las directrices
de imagen presidencial y demas acciones necesarias
para alcanzar al publico objetivo de la Entidad y ser
reconocida por su gestion.

Plan de accién de intercambio de informacion:

Estructura de
control de la gestidn
eficiente para el
establecimiento de
acciones, politicas,
métodos,
procedimientos,
mecanismos de
prevencion,
verificacion y
evaluacion en
procura de su
mejoramiento
continuo

La Superintendencia de Sociedades tiene como fin el
intercambio de informacion con Confecamaras desde la
consulta RUES (Registro Unico Empresarial y Social)
sobre la funcionalidad del aplicativo de la Entidad SIGS
(Sistema de Informacion General de Sociedades).
Plan de Recuperacion ante Desastres (DRP) en
los servicios de TI criticos:

Busca asegurar la preparaciéon adecuada para futuras
contingencias y la optimizacién de la resiliencia de los
sistemas criticos de la Entidad.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

£
DTip Informativo: se resalta la Matriz DOFA como otro elemento fundamental
para definir el mapa estratégico de la Entidad, la cual le permitié analizar la situacion
actual, tanto los factores externos e internos, para una adecuada planificacion.
Consulte mas detalle de la planeacion estratégica de la Entidad, en el siguiente enlace:
https://www.supersociedades.gov.co/documents/107391/865537/0Organigrama.pdf/
3db7e216-8e05-a385-5dbb-2738e9d694d6?t=1647040996297

3.2. Planeacion Estratégica de la Entidad

Como resultado final, el mapa estratégico de la Entidad consolidé un propdsito superior,
soportado en valores y pilares institucionales, el actuar de la Entidad para el
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cumplimiento de su gestién, definiendo de esta forma la mision y visién de la
Superintendencia de Sociedades, enmarcada asi:

IMAGEN 1. MiSION Y ViSION SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

misioN © visioN &

Contribuir al crecimiento y preservacion de las Ser reconocida como la entidad que contribuye a la
empresa; del pals mediante pé:lltlgas Ide prew_regc:;ﬁn. preservacion de las sociedades mercantiles, otros entes
acompanamiento y supervision de las socledades ¥ personas naturales sefaladas en la ley, fortaleciendo el

srgen:aﬁ:g;”segh ?aegmzrfmzsmivﬁﬁgﬁgs ”argé{iaggz tejido empresarial v social, mediante su recuperacién,
Y. P P P consenvacion v formalizacidn.

empresariales con impacto social, ambiental v de
gobierno corporativo.

Fuente: Grupo de Comunicaciones

De igual forma, los anteriores elementos permitieron definir las lineas y objetivos
estratégicos en un horizonte estratégico al 2026, basado en la metodologia del
Balanced Score Card. Metodologia que ha permitido la medicidn constante del avance
en proyectos y en indicadores, asociados a los Objetivos Estratégicos planteados. Asi
como la generacion de 5 perspectivas que facilitan hacer apuestas institucionales en
las dimensiones mas importantes de toda Entidad para cumplir con los objetivos.

= Portafolio de proyectos Estratégicos de la Entidad 2024

TABLA 6. PROYECTOS ESTRATEGICOS

AVANCE %
PROYECTO OBJETIVO VIGENCIA

p p 2]

Fortalecer entornos de trabajo adaptables a las
nuevas realidades que buscan el equilibrio de la
vida personal, familiar y laboral, promoviendo 76%
mecanismos de inclusién social y espacios
colaborativos.

Promover la adopcidn de practicas empresariales,
2. Promocion de empresas en responsables y sostenibles que contribuyan al

1. Transformacion Institucional
Integral

0 g g i . , ) 85%
reactivacion economica desarrollo social, ambiental y econdmico en las
empresas Yy los diferentes grupos de interés.
. . . Consolidar el modelo de gestidn del conocimiento
3. Centro de Estudios Societarios ] iy g 78,5%
y la innovacion.
4. Robustecimiento del uso de la e . .
. . . g . Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la
inteligencia artificial a través . b, p
informacion para fortalecer la gestion 68,7%

del Tesauro: buscador

- - . . institucional.
inteligente de la jurisprudencia
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10.

11.

12.

13.

PROYECTO
y doctrina juridica de la
Supersociedades
Dinamizacion del conocimiento
y la innovacién

Transparencia,
ética en las
colombianas

integridad vy
sociedades

Promocion de la sostenibilidad
y la responsabilidad social
empresarial

Gestion de recursos al servicio
de los grupos de interés

Secretaria administrativa
digital

Posicionamiento del Centro de
Conciliacidon y Arbitraje

Estrategia de supervision para
sociedades de intermediacion
financiera no bancaria (SIFNB)

Fortalecimiento de la justicia
concursal digital

Atencion proactiva al usuario
con  servicios 'y procesos
inteligentes

OBJETIVO

Consolidar el modelo de gestidn del conocimiento
y la innovacion.

Promover la adopcidn de practicas empresariales,
responsables y sostenibles que contribuyan al
desarrollo social, ambiental y econdmico en las
empresas Y los diferentes grupos de interés.
Promover la adopcidn de practicas empresariales,
responsables y sostenibles que contribuyan al
desarrollo social, ambiental y econdmico en las
empresas Y los diferentes grupos de interés.
Generar un equilibrio presupuestal sodlido,
mediante procesos de planificacidon y ejecucion
financiera eficiente, que apoyen la medicion de
resultados y la toma de decisiones basada en
evidencia.

Facilitar la experiencia de los usuarios frente a los
servicios que presta la Entidad.

Posicionar a la Superintendencia de Sociedades
en la mente de sus grupos de interés.

Promover la adopcion de practicas empresariales,
responsables y sostenibles que contribuyan al
desarrollo social, ambiental y econdmico en las
empresas Y los diferentes grupos de interés.

Facilitar la experiencia de los usuarios frente a los
servicios que presta la Entidad.

Utilizar y apropiar nuevas tecnologias de la
informacion  para fortalecer la  gestion
institucional.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

\ ¥
Superintendencia
de Sociedades

AVANCE %
VIGENCIA

2024

79,7%

77%

84%

65%

84%

76%

76%

83%

Pausado
2024

i

DTip Informativo: el avance de los resultados alcanzados se puede consultar en
el seguimiento trimestral a la planeacidn estratégica en el siguiente enlace:

https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/planeacion-estrategica-y-

dofa
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4. ENFOQUE ESTRATEGICO - PROMOVER
EMPRESAS INNOVADORAS, PRODUCTIVAS Y
SOSTENIBLES.

4.1. Promocion de Empresas en Reactivacion Econdmica -
La Superintendencia en el Territorio Nacional

El proyecto estratégico de “"Promocion de Empresas en Reactivacion Econdmica”
enmarcado en el cumplimiento del Decreto 1736 de 2020, articulo 7 numeral 48 de la
Superintendencia de Sociedades, tiene como objeto fortalecer el tejido empresarial del
pais, promoviendo espacios y eventos empresariales para facilitar didlogos entre las
sociedades que se encuentren en procedimientos de insolvencia con sus deudores y
posibles inversionistas, generando un escenario que permita la realizacién de alianzas
que impulsen a las empresas productoras de las regiones.

Sin embargo, durante este afio, no solamente las empresas en dificultad financiera se
han unido a este esfuerzo institucional, sino que también pequefios y medianos
empresarios que tienen sus empresas formalizadas ante las diferentes Camaras de
Comercio se han venido sumando, logrando de esta manera que cada uno de estos
espacios se consoliden como un escenario que lleva soluciones y ofrece oportunidades
a diferentes regiones del pais.

Con esta apuesta la Superintendencia de Sociedades se articula con los ejes de
transformacién No. 4 y No. 5 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida”, en la medida que llegamos a las regiones para que todos
los empresarios tengan las mismas oportunidades de hacer crecer sus negocios,
accediendo a las actividades formativas que la Entidad lleva a las regiones y facilitando

que el 99.5% de las empresas formales del pais, tengan acceso a procesos de
inclusion financiera mediante diferentes productos y servicios bancarios e incluso sin
salir de su territorio puedan ser atendidos por otras entidades como la DIAN,
INNPULSA, Colombia Productiva e incluso otras superintendencias y ministerios. Este
tipo de acciones, estimulan por supuesto, una economia sostenible que hace que las
empresas de Colombia sean competitivas internacionalmente.
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4.1.1. El modelo de los eventos de Promocién de Empresas en
Reactivacién Econdmica

El modelo de los eventos tiene como objetivo fomentar el crecimiento y recuperacion
empresarial en Colombia, con un fuerte enfoque en las regiones. Se basa en una
colaboracién estrecha entre la Superintendencia de Sociedades y las Camaras de
Comercio, quienes construyen las agendas y seleccionan a los empresarios
participantes con meses de anticipacion para garantizar que los temas sean relevantes
y pertinentes para las necesidades locales. Este enfoque genera un sentido de
pertenencia entre los asistentes.

TABLA 7. EVENTOS DE PROMOCION DE EMPRESAS EN REACTIVACION ECONOMICA EN LAS VIGENCIAS 2023 vy 2024

Chocd, Nordeste Antioquefio,
encuentro binacional

. Clcuta, Narifo, Guajira, Colombia-Venezuela, Santa
Regiones
Buenaventura Marta, Casanare-
Préximos: San Andrés y La
Guajira.

* Se han realizado 5 encuentros en la vigencia, con corte al 30 de septiembre de 2024.

Fuente: Grupo de Comunicaciones

Adicionalmente, incluye una agenda académica que aborda temas clave, tales como
estrategias de salvamento empresarial, sostenibilidad, transparencia, ética y
cumplimiento normativo, disefiados tanto por la Superintendencia como por otras
entidades como INNPULSA, Superintendencia de Industria y Comercio,
Superintendencia de Economia Solidaria y el Ministerio de Comercio. La agenda busca
proporcionar a los empresarios herramientas practicas y conocimientos aplicables a su
contexto para mejorar su gestidon y aumentar sus posibilidades de éxito.

También se desarrollan conversatorios, donde empresarios y autoridades locales
discuten sus experiencias y se presentan casos de éxito de empresas que, a pesar de
haber estado en procesos de reorganizacién, lograron salir adelante. Estos espacios
permiten compartir aprendizajes sobre resiliencia y adaptacion.

Un componente importante es la muestra empresarial que ofrece a los empresarios la
oportunidad de comercializar sus productos y ampliar su red de contactos, generando
no solo ingresos directos sino también oportunidades para expandir sus negocios. El
modelo también incluye una estrategia de comunicacién que combina medios digitales
y tradicionales para asegurar la mayor difusion posible de los eventos tanto a nivel
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regional como nacional. Este componente ha sustentado el éxito de la estrategia,
promoviendo la reactivacién econdmica y el fomento empresarial en las regiones, e
impactando un considerable nimero de personas y empresas.

TABLA 8. ALCANCE LOGRADO EN LOS MEDIOS DIGITALES EN LOS ANOS 2023 Y 2024

ALCANCE LOGRADO EN LAS PERSONAS

2023 2024
460.024 personas 669.405 personas

Fuente: Grupo de Comunicaciones

TABLA 9. IMPACTO DE LAS PUBLICACIONES REALIZADAS EN LOS EVENTOS DE PROMOCION DE EMPRESAS AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2024

EVENTO PUBLICACIONES | IMPRESIONES | ENGAGEMENT

Choco 156 60.369 3.510
Colombia-Venezuela 94 50.839 2.361
San Roque 84 37.804 2.189
Santa Marta 65 27.375 1.311
Casanare 68 21.620 1.331

Fuente: Grupo de Comunicaciones

4.1.2. Gestion de Promociéon de Empresas en Reactivaciéon Econdmica
2024

La estrategia de promocion de empresas en reactivacion econdémica se ha
materializado a través de las muestras empresariales, las cuales se convirtieron en
plataformas efectivas para promover diversos sectores comerciales, incluyendo
turismo, servicios, construccidn y agricultura, asi como el impulso comercial de
actividades artesanales y gastrondmicas. Ademas de la implementacion de un plan de
descongestion en colaboracién con las intendencias regionales, agilizando los procesos
de insolvencia.

El compromiso de la Superintendencia de Sociedades se tradujo en la organizacién de
cinco (5) exitosas muestras empresariales a lo largo del 2024, que llegaron a los
departamentos de Chocd, Casanare, Magdalena, Antioquia (incluyendo 5 municipios

del Nordeste) y Bogota. El resultado de esta gestién ha permitido impactar a 890

empresas y a mas de 14.410 asistentes, consolidando de esta forma una presencia
significativa en la region.
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IMAGEN 2. EVENTOS DE PROMOCION DE EMPRESAS EN REACTIVACION ECONOMICA REALIZADOS EN EL 2024
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perspectivas para
hacer negocios entre
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Empresas inscritas: 70 Empresas inscritas: 130
Personas registradas: 377 Personas registradas: 10.950

Fuente: Grupo de Comunicaciones

Se resalta notablemente la muestra empresarial realizada en Bogota que consistio en
una rueda de negocios binacional entre Colombia y Venezuela, a la cual se inscribieron
240 empresas y asistieron 283 personas. Este evento fue el primero de su tipo, el
cual tuvo un enfoque de negocios nacional, sustentado en la reactivacion econdémica y
la construccién de confianza empresarial. Permitié la realizacion de 545 citas
empresariales, de las cuales se tuvo una expectativa de negocios de
$US4.668.300. Asi, esta estrategia se ha consolidado en las regiones del pais,
reflejado a partir del nUmero de personas y empresas participantes.

TABLA 10. EMPRESAS INSCRITAS Y PERSONAS REGISTRADAS EN LOS EVENTOS DE PROMOCION DE EMPRESAS EN
REACTIVACION ECONOMICA

Empresas inscritas 890
Personas registradas 14.410

*Informacion con corte al 30 de septiembre de 2024

Fuente: Grupo de Comunicaciones

Ademas de los eventos mencionados, y dada la acogida de la iniciativa en las regiones,
en el mes de septiembre se realizé6 una (1) muestra empresarial denominada “Foro
Economia Solidaria y Planes de Salvamento para la Paz” en el Departamento de Norte
de Santander, municipio de Ocafa. En dicha muestra la Entidad particip6é en sinergia
interinstitucional con la Superintendencia de la Economia Solidaria y la Camara de
Comercio de Ocafa en la cual participaron 53 emprendimientos y alrededor de 1.000
asistentes, esta muestra estuvo abierta al publico.
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Uno de los valores agregados de la estrategia de promocién de empresas en
reactivacién econémica es el proceso de sinergia institucional que se ha venido
forjando para acompanfar a las empresas. Este ano se ha logrado la participacion activa
en la organizacion de los eventos de varias entidades publicas, las cuales, no solo han
estado presentes como aliados, sino que nos han acompanado nutriendo la agenda
académica, y generando espacios reales de contacto con las empresas en las regiones.
De esta forma, la estrategia cuenta con un amplio respaldo institucional que tiene
como beneficiarios finales a los pequefios, medianos y grandes empresarios de las
regiones, representando una oportunidad para continuar creciendo, generando riqueza
para el pais y salvaguardando el empleo.

IMAGEN 3. ENTIDADES ALIADAS DE LOS EVENTOS DE PROMOCION DE EMPRESAS

Sinergias Institucionales
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Fuente: Grupo de Comunicaciones

Antes de finalizar el presente afio, se espera lograr presencia en San Andrés y
Providencia y el departamento de la Guajira, de tal manera que actualmente se esta
gestionando todo lo necesario con las diferentes Camaras de Comercio de la Region.

Asi las cosas, se han realizado cinco muestras empresariales de las siete que se tienen
programadas, mostrando un aumento en comparacion con el afio 2023, llegando a
mas regiones del pais. Hasta el dia 30 de septiembre de 2024 se han realizado cinco
muestras empresariales, la participacion muestra una gran acogida, ya que han
participado 890 empresas y mas de 5.270 asistentes.
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Finalmente, el éxito de este modelo ha sido impulsado por la voluntad politica y
liderazgo del Superintendente de Sociedades, quien ha enfocado sus esfuerzos en
acercarse a los pequeiios y grandes empresarios, apostando por la formalizacion, el
crecimiento econdmico y la generacion de empleo en todo el pais. Este compromiso ha
sido fundamental para lograr un impacto positivo en el fortalecimiento empresarial y
en la misién de la Superintendencia de Sociedades.

4.2. El Camino del Superintendente de Sociedades en
otras Regiones

En el Ultimo afio, la Superintendencia de Sociedades ha fortalecido su presencia en las
regiones de Colombia, reafirmando su compromiso con el desarrollo empresarial. Bajo
el liderazgo del Superintendente Billy Escobar Pérez, adicional al proyecto de
Promocidén de Empresas en Reactivacién Econdmica, se han llevado a cabo otras visitas
estratégicas a diversas ciudades como Medellin, Cali, Cartagena, Bucaramanga,
Mompox, Puerto Berrio, Envigado, Santa Marta y Manizales, con el objetivo de
acompafar a las Camaras de Comercio y a los empresarios locales, promoviendo una
relacidn mas cercana y directa con los actores econdmicos del pais.

Durante el desarrollo de esta agenda regional, se han desarrollado jornadas
pedagdgicas orientadas a divulgar y fortalecer el conocimiento sobre los servicios de
la Superintendencia, con un enfoque especial en temas de salvamento empresarial,
sostenibilidad y buen gobierno corporativo. Estas labores pedagdgicas han permitido
que los empresarios comprendan a profundidad la importancia tanto de adoptar
acciones sostenibles, como de apropiar y entender los beneficios de la ruta de la
reorganizacion para reestructurar sus pasivos y proteger el empleo, fomentando de
esta manera un entorno empresarial sano y confiable en todas las regiones. La
colaboracién con las Camaras de Comercio ha sido fundamental para lograr este
objetivo, ya que han sido los aliados naturales en la promocion de la competitividad
regional.

Asimismo, la presencia activa del Superintendente en estas regiones ha permitido
escuchar de primera mano las necesidades y retos especificos de cada territorio,
ajustando de manera agil y eficaz los programas de apoyo y supervision para los
empresarios.
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En el plano internacional, adicional a la participacion del Superintendente como parte
de la reunion del Grupo V de CNUDMI? en New York, la participacion del
Superintendente en la Conferencia de las Partes (COP 16) reafirma la voluntad de la
entidad de mantenerse a la vanguardia de los temas globales mas relevantes, como la
sostenibilidad y el cambio climatico. La COP 16 es uno de los foros mas prestigiosos
en esta materia, y su participacién ha brindado la oportunidad de mostrar como la
Superintendencia estd comprometida en ser un ejemplo de innovacién en la promocion
de politicas empresariales alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
En esta ocasion ademas de continuar la divulgacion del Capitulo XV de la Circular
Basica Juridica, se compartira el trabajo conjunto entre el equipo de la Entidad junto
con la UNODC y la Embajada Britanica, para lograr la expedicion de la “Guia de Debida
Diligencia para evaluar y mitigar los riesgos de LA/FT de la cadena de suministro de
ganado proveniente de las zonas deforestadas”.

Ademas, la asistencia a eventos académicos y foros internacionales ha permitido que
la Superintendencia no solo supervise y regule, sino que también lidere un cambio
cultural en el sector empresarial colombiano, promoviendo la adopcién de practicas
responsables y sostenibles. La presencia del Superintendente en estos espacios es una
muestra de la voluntad institucional por divulgar, formar y acercarse a las familias que
conforman el tejido empresarial colombiano, impulsando la competitividad y el
desarrollo sostenible en Colombia.

4.3. Asuntos Econdmicos y Societarios

La mision principal de la Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios es ejercer la
labor de pedagogia, con el propdsito de crear una cultura de cumplimiento y de
legalidad dentro de las empresas supervisadas, a través de la recepcién, analisis y
publicacion de la informacién financiera y no financiera de las entidades empresariales
sujetas a su supervision, utiles tanto para la toma de decisiones gerenciales, de
supervision y para la construcciéon de guias o recomendaciones e interpretaciones en
materia contable y de informacidn financiera.

De igual manera, la Delegatura lleva a cabo la proteccion de la cultura de cumplimiento
y legalidad en el sector real de la economia, mediante la instruccidén y supervision de
mecanismos de prevencion de lavado de activos y corrupcién, la investigacion y
sancion del soborno transnacional y otros delitos, y la promocién y supervision de las
sociedades de Beneficio e Interés Colectivo - BIC. Asi mismo, se encarga de liderar el

2 CNUDMI: Comisi6n de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
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procedimiento de disolucion y liquidaciéon de sociedades no operativas, cuyo fin es
depurar el tejido social empresarial de sociedades “fachada” que pueden prestarse
para esquemas de lavado de activos y otros fendmenos de corrupcion.

4.3.1. Recepcion informacioén financiera y no financiera de sociedades

El proceso de “Gestién de informacién empresarial” tiene como objetivo a partir de la
informacién financiera y no financiera de las sociedades supervisadas, producir
informes empresariales consistentes, confiables, de calidad y oportunos que
contribuyan en el cumplimiento de las funciones de supervision.

La Entidad comienza con la definicion de parametros para la elaboracién de los
informes vy finaliza con acciones correctivas / sancionatorias por el incumplimiento del
envio de los reportes solicitados.

La Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios, aprobd la muestra de 34.250
sociedades a requerir para la presentacion de la informacion financiera con corte 2023.
En el trascurso de la recepcion de estados financieros por diferentes novedades como
lo son: (sociedades inspeccionadas en liquidacion, canceladas, fusionadas, escindidas
y vigiladas por otra superintendencia), la muestra a 30 de junio de 2024 fue depurada
suscitando una disminucién hasta llegar a 33.442 sociedades para la presentacion de
estados financieros corte 2023.

La muestra depurada para la presentacion de informacion financiera corte 2023, se
encuentra clasificada asi:

TABLA 11. INFORME 01 - ESTADOS FINANCIEROS DE FIN DE EJERCICIO

MUESTRA DE PORCENTAIJE DE
SOCIEDADES MUESTRA DEPURADA | SOCIEDADES QUE ENVIARON RECEPCION
34.250 33.442 31.346 94%
Fuente: Grupo de Informes Empresariales

Del 949%0 de sociedades que reportaron la informaciéon: el 86% (28.795

sociedades) lo hicieron dentro del plazo, el 8% (2.551 sociedades) de manera
extemporanea y el 6% (2.096 sociedades) no la envié.

TABLA 12. INFORME 02 - ESTADOS FINANCIEROS DE FIN DE EJERCICIO CAMARAS DE COMERCIO
CAMARAS DE COMERCIO CAMARAS DE COMERCIO .
PORCENTAJE DE RECEPCION
REQUERIDAS QUE ENVIARON ORC J CEPCIO
57 57 100%

Fuente: Grupo de Informes Empresariales
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Adicionalmente se resalta que, frente a la recepcion de informacién de camaras de
comercio, se conté con el 100% de reporte en el plazo.

= Oficio pedagogico Conglomerados: En un ejercicio de supervision
constructiva, preventiva y pedagdgica, durante el primer trimestre 2024, se
envio oficio pedagégico a 1.444 conglomerados para implementar mejoras
en la presentacién de sus estados financieros consolidados y combinados,
enfocandose en intangibles, método de participacion y participacién no
controlante.

TABLA 13. ESTADOS FINANCIEROS CONGLOMERADOS COLOMBIA

ESTADO FINANCIERO EJERCICIO 2023, DETALLE
REPORTADO EN 2024 CONGLOMERADO
Consolidado
(Todas aquellas sociedades q tienen situacion de 1.470
control inscrita en camaras de comercio)

Combinado:
Aquellas sociedades que presentan estado

financiero particular (sociedades de sucursal 123 84 207
extrajera)
Total Conglomerado por Grupo y e 032 677
General 22

Fuente: Grupo de Informacién Financiera

*Grupo 1: marco normativo contable (plenas)
**Grupo 2: marco normativo contable (Pyme)

Se destaca el crecimiento notable en comparacion con el cierre de la vigencia anterior,
cerca de 1.446 en 2023 del ejercicio de estados financieros periodo 2022.

Trabajo Colaborativo: Se resalta, la gestidn colaborativa adelantada por los
funcionarios de la Entidad y el proveedor de servicios del centro de contacto BM
Consulting S.A., toda vez que se atendieron mas de 131 mil solicitudes de

soporte a los diferentes grupos de valor, entre llamadas telefénicas, correos
electrénicos, atencidn presencial y radicados.

4.3.2. Circular Unica de Requerimiento de Informacién Financiera
EERIIE

Se destaca la estrategia de divulgacion y capacitacién que abordé temas como la
Circular Unica de Requerimiento de Informacién Financiera (CURIF), aspectos técnicos
de los aplicativos XBRL y Storm para la presentacidon de informes no financieros. Dicho
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plan de capacitaciones incluyé 18 sesiones de capacitacion presenciales en 7 ciudades
(Bogota, Medellin, Cartagena, Cali, Barranquilla, Manizales y Bucaramanga) y una
capacitacién virtual aplicable al resto de ciudades, permitiendo capacitar a mas de
4.400 personas de manera presencial y 2.900 personas de manera virtual. Con
el mismo proposito, se publicd la grabacion de la sesién virtual, video que hasta la
fecha cuenta con mas de 24.000 vistas.

4.3.3. Plan Estratégico “Transparencia, Integridad y Etica de las
Sociedades Colombianas”

En el marco del proyecto estratégico “Transparencia, integridad y ética en las
sociedades colombianas”, se realizé el VII Encuentro Nacional de Construccion
Conjunta. El objeto del encuentro es propiciar espacios en el que cada uno de los
involucrados, representantes de las entidades supervisadas, compartan sus
experiencias y visiones, desde la posicidn y responsabilidad que les corresponde.

Con corte a septiembre de 2024, se realiz6 la sesion en la ciudad de Bogota con

participacién de 17 3 invitados distribuidos en 17 mesas de trabajo. Asi mismo, para
sesion en la ciudad de Bucaramanga, se contd con la participacién de 78 invitados.
Cuyo principal resultado fue la adopcion de practicas de transparencia y buen
gobierno corporativo por parte de las empresas, permitiendo a las sociedades
mejorar sus estandares de ética empresarial, fortalecer la cultura de
cumplimiento normativo y prevenir actos de corrupcion, promoviendo asi un
entorno empresarial mas confiable y sostenible en el pais.

IMAGEN 4. VII ENCUENTRO NACIONAL DE CONSTRUCCION CONJUNTA
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Fuente: Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios
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4.3.4. Informes Estudios Empresariales

Como parte de la labor misional, y con el fin de contar con informacién relevante sobre
el sector empresarial del pais, La Superintendencia de Sociedades presentd los
resultados del informe financiero de las 1.000 y 9.000 empresas mas grandes de
Colombia, con informacion al 31 de diciembre de 2023. Este informe analiza
tendencias en activos, pasivos, patrimonio, resultados e indices financieros, ofreciendo
una vision detallada del estado del sector empresarial.

Adicionalmente, la Entidad también elaboré un informe financiero detallado sobre
el desempefio de los clubes de futbol supervisados, destacando que 34 clubes de
fatbol en Colombia estan organizados como Sociedades Andénimas, lo que contribuye
al crecimiento econdmico del pais. Sin embargo, aun existe una asociacion
deportiva que no se ha constituido bajo esta figura juridica.

£
DTip Informativo: Consulte el detalle de los informes que la Entidad ha generado
durante la vigencia aqui:
https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societarios/grupo-de-
estudios-empresariales

4.3.5. Gestion frente a la Sostenibilidad Empresarial y Supervision de
Sociedades Beneficio de Interés Colectivo (BIC)

» Diagnostico de Sostenibilidad 2024
Durante el primer semestre 2024, se llevd a cabo el diagnéstico de sostenibilidad con

la participacion de 1.107 empresas medianas y grandes, correspondientes a los
Grupos NIIF 1 y 2, donde a través de una encuesta de 87 preguntas, se analizaron las
dimensiones de gobernanza, ambiental, social, econédmica y financiera. Los resultados
indican que solo un 23%b0 de las empresas reportan sostenibilidad siguiendo un

estandar internacional, mientras que un 18%o0 estd en proceso de implementarlo.

Por otra parte, se identifico la necesidad de fortalecer las auditorias ambientales y el
uso de métricas como la huella hidrica y de carbono. Ademas, resultd como dato
interesante que, solo una tercera parte de las empresas incluye a sus comunidades en
la estructuracion de sus proyectos sociales, lo cual nos permite evidenciar la necesidad
de mejorar esta participacion.
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= Automatizacion para la presentacion del primer reporte de
sostenibilidad vy otros sectores

El 2 de agosto de 2024 finalizd el contenido y estructura del primer reporte de
sostenibilidad empresarial en lenguaje XBRL3, el cual busca conocer las actividades
que concretamente han aplicado las empresas en pro del Ambiente, la Sociedad vy las
buenas practicas de Gobernanza. Actualmente, se encuentra en una fase de pruebas
y validaciones internas de la informacién que se va a solicitar en el afo 2025. Este
serd el primer reporte de sostenibilidad que las empresas del sector real de la economia
presentaran bajo el lenguaje XBRL.

Adicionalmente, se esta trabajando en la elaboracién de taxonomias sectoriales
ganaderas y agricolas, en colaboracion con el Reino Unido y la UNODC?*, centradas
en la prevenciéon de la deforestacion y el lavado de activos, en los departamentos de
Meta y Guaviare, regiones que estadisticamente, presentan mayores indices de
deforestacion.

= Otras Actuaciones importantes

Se destaca la publicacién de la "Guia de Debida Diligencia para el sector ganadero",
disefiada para mitigar los riesgos de lavado de activos y evitar la comercializacion de
ganado proveniente de zonas deforestadas. Esta guia se lanzé en julio de 2024 como
un esfuerzo colaborativo con la UNODCy el Reino Unido.

> g
DTip Informativo: Consulte el detalle de la Guia Practica de Debida Diligencia
para Evaluar y Mitigar los Riesgos de LA/FT de la Cadena de Suministro de Ganado
Proveniente de Zonas Deforestadas:
https://www.supersociedades.gov.co/documents/20122/3787393/Guia-practica-
Debida-Diligencia-Ganaderia-Deforestacion. pdf

222 Trabajo Colaborativo: En el marco del trabajo colaborativo, para la COP16,
el sefior Superintendente de Sociedades presentara la ponencia: “La Sostenibilidad un
Reto para las Empresas” y el “Diagndstico de Sostenibilidad 2024”. Ademas, se
realizara la exposicion sobre los procesos de debida diligencia para combatir la

3 XBRL: Son las siglas de extensible Business Reporting Language. XBRL es un lenguaje para simplificar la
automatizacion del intercambio de informacion financiera y de negocios (Superintendencia de Sociedades. s.f. XBRL
Express - Manual de usuario. Configuracion, manejo y operacion. Recuperado de
https://superwas.supersociedades.gov.co/sirfin/Manual de usuario XBRLExpress.pdf)

4La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
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deforestacion desde el sector empresarial en el marco de la expedicién de la Guia de
Debida Diligencia para el sector ganadero.

En el ambito de supervision a Sociedades de Beneficio de interés Colectivo (BIC), se
implementd un plan piloto para retirar esta condicidon a las empresas que incumplen
con sus compromisos de sostenibilidad. De los 60 procesos para la pérdida de la

condiciéon BIC, 39 ya fueron completados, y se espera llegar al 98%0 de casos
resueltos en noviembre de 2024, garantizando que solo las empresas verdaderamente
comprometidas mantengan el sello BIC.

Respecto a las capacitaciones, se han realizado 8 charlas en 2024 para fomentar la
comprension de las practicas sostenibles en el sector empresarial. A través de estos
ejercicios pedagdgicos se logra divulgar la importancia de aplicar el capitulo XV de la
circular basica juridica (CBJ), y el avance que representa contar con empresas que
integren a su estrategia de negocios las dimensiones de la sostenibilidad: gobernanza,
ambiental, social, econdmica y financiera.

TABLA 14. CATEDRA DE SOSTENIBILIDAD Y CONSTRUCCION CONJUNTA

08/02/2024 Recomendaciones Administrativas para la Presentacion del Reporte de Sostenibilidad.

Catedra de Sostenibilidad, "Traduccidon Inter-legal y didlogos interculturales en

21 2024 - i By O
Ve contextos de crisis climatica y emergencias humanitarias".

24/04/2024 Catedra de Sostenibilidad, "Razones para adoptar practicas sostenibles".
Empresarios hablan a Empresarios de Sostenibilidad, “Experiencia corporativa por

2300242024 parte de Gerentes de Sostenibilidad”.

Empresarios hablan a Empresarios de Sostenibilidad, "Descubriendo un nuevo pilar de
22/05/2024 la Sostenibilidad desde la diversidad”.
28/05/2024 Catedra de Sostenibilidad, "La Sostenibilidad no es solo inversion, es alineacion

estratégica".
27/06/2024 Catedra de Sostenibilidad, “Cémo crear una estrategia de Sostenibilidad”.
VII Encuentro Nacional de Construcciéon Conjunta Bogota D.C. “Hacia nuestro primer
27/08/2024 reporte de Sostenibilidad” y desarrollo de los talleres sobre las dimensiones econdmica
y social de la Sostenibilidad.
VII Encuentro Nacional de Construccion Conjunta Bucaramanga, “Hacia nuestro primer
24/09/2024 reporte de Sostenibilidad” y desarrollo de los talleres sobre las dimensiones econdémica
y social de la Sostenibilidad.

Fuente: Grupo de Supervision de Sociedades BIC
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4.3.6. Supervision de Programas y Riesgos Empresariales

Durante el ano 2024 se ha realizado supervision de la implementacién y ejecucion del
del Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de Lavado de Activos
Financiacion del Terrorismo y Financiacién de la Proliferacién de Armas de Destruccién
Masiva (SAGRILAFT) y Régimen de Medidas Minimas del Capitulo X> de la Circular
Basica Juridica y del Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEES, del
Capitulo XIII de la misma.

Dentro de los datos que se deben destacar se presentan los siguientes, frente al
numero de sujetos obligados:

TABLA 15. SuieTos OBLIGADOS AL CAPiITULO X Y XIII DE LA CBJ

SAGRILAFT / RMM 5.197  7.774 49%
PTEE 2.050  2.101 2%
Total 7.247  9.875 36%

Fuente: Grupo de Supervision de Programas y Riesgos Especiales

= Supervision In-Situ de las ordenes emitidas de los Capitulos X y XIII de
la Circular Basica Juridica

Se evidencia un aumento del 10%b0 de visitas administrativas pasando de 55 en 2023
a 61 en 2024 frente a lo gestionado en la vigencia 2023, con el fin de supervisar el
cumplimiento de los programas SAGRILAFT y PTEE, lo que ha permitido un
acercamiento a los Sujetos Obligados, llegando a regiones como el eje cafetero, la
costa caribe, Antioquia y Valle del Cauca, generando conciencia y cultura de
cumplimiento normativo y de operacion transparente al interior de cada Sociedad,
ademas de fortalecer el rol de supervisor de la Superintendencia de Sociedades.

TABLA 16. SUPERVISION MASIVA, MEDIANTE EL INFORME 75-SAGRILAFT-RMM Y PTEE coRTE 2023

Sujetos Obligados requeridos | Presentacion durante aio 2024 | % de presentacion

7.852 7.695 98%*
*El porcentaje de no presentacion en el afio 2023 fue 10% y afio 2024 solo un 2%

Fuente: Grupo de Supervision de Programas y Riesgos Especiales

2 Capitulo X, contenido en la Circular Externa No. 100-000016 del 24 de diciembre de 2020
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/cap-10-autocontrol-y-gesti%C3%B3n-del-riesgo-integral
6 Capitulo XIII, contenido en la Circular Externa No. 100-000011 del 9 de agosto de 2021
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/cap-13-instrucciones-y-recomendaciones-administrativas
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Se resalta que, la presentacion del informe 75- SAGRILAFT-RMM? Y PTEE corte 2023
fue del 90% vy para el corte 2024 es de 98%b0, lo que evidencia que los sujetos

obligados en 2024 mejoraron un 8%o0 en el cumplimiento normativo frente a las
instrucciones que imparte la Entidad.

= Acciones de Pedagogia

TABLA 17. ACCIONES DE PEDAGOGIA

Clase de evento m No. Part|C|pantes

Consultorio Juridico

Capacitacion Cap. X y XIII 14 2.819
Capacitacion Informe 75 20 7.357
TOTAL 39 10.415

Fuente: Grupo de Supervision de Programas y Riesgos Especiales

En el 2024 se han realizado alrededor de 40 capacitaciones presenciales y virtuales
sobre los programas de SAGRILAFT-RMM vy PTEE, difundiendo una cultura de
cumplimiento en la ciudadania, esto ha permitido un acercamiento a las regiones, con
una asesoria personalizada por parte de los funcionarios de la Superintendencia de
Sociedades, fomentando mecanismos y medidas que le permitan a cada sociedad un
adecuado conocimiento, identificacion e individualizacién de los factores de riesgo de
acuerdo a cada necesidad, con el fin de prevenir, detectar y corregir situaciones
potenciales de corrupcién y del lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

4.3.7. Investigaciones de Soborno Transnacional y otros Delitos

Con el fin de proteger el orden econdmico a nivel nacional e internacional en materia
de la comisiéon de actos de corrupcién por parte de sociedades o administradores
societarios dentro del pais o dirigidas a otra jurisdiccién, se adelantaron las siguientes
actividades:

= La Superintendencia de Sociedades, en abril, participé en la visita in situ para
la evaluacion de la implementacién de la convenciéon anticorrupcion de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), recibiendo un informe favorable por
medio del cual se reconocié el cumplimiento de los compromisos del Estado

v Del Régimen de Medidas Minimas — RMM: Las Empresas Obligadas deberan tener en cuenta los riesgos relacionados con LA/FT/FPADM, para lo cual deben
analizar la materialidad del riesgo, el tipo de negocio, la operacion, el tamafio, las Areas Geograficas y paises donde operay demas caracteristicas particulares
de su actividad, asi como el perfil de sus Contrapartes. Superintendencia de Sociedades, Curso Virtual LA/FT
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colombiano con el sistema interamericano. Su respuesta afirmativa, da
reconocimiento a la Entidad como autoridad central encargada de la
investigacion y sancidén de actos de corrupcién transnacional en el marco de la
convencion anticorrupcion de las Naciones Unidas.

En el marco del proyecto que tiene la UNODC, referente al tema de “responsabilidad
corporativa por hechos de corrupcién”, los funcionarios de la Superintendencia de
Sociedades seran capacitados a partir de octubre en investigacion y sancidon de
personas juridicas por corrupcion a través de ecosistemas virtuales, ello por haber sido
elegidos, como resultado de la cooperacion del Gobierno de Reino Unido.

= Se atendieron los comentarios del grupo evaluador de la Organizacion para
Cooperacién y Desarrollo Econdmico —(OCDE), en punto de la informacion
remitida en el curso de la evaluacidon de la implementacién del estandar en
materia de intercambio internacional de informacion previa peticion.

= Se realizaron 2 solicitudes directas de asistencia juridica reciproca a las
republicas de México y Costa Rica.

= En materia de responsabilidad administrativa contra las personas juridicas por
actos de corrupcion, se adelantd el primer caso en esta materia a nivel de
Entidades de inspeccién, vigilancia y control, resultando en la sancién a una
empresa que participé en el llamado carrusel de la contratacion por conducto de
uno de los miembros de su junta directiva.

= Se suscribi6 Memorando de Entendimiento con la Superintendencia de sujetos
no financieros de la Republica de Panama.

4.3.8. Supervisién de las Entidades Sin Animo de Lucro Extranjeras
con Negocios Permanentes en Colombia — ESALES

En enero de 2024, se expidié la Circular Externa 100-000001, la cual adiciond el
Capitulo XVI a la Circular Basica Juridica No. 100-000008 de 2022. Este documento
ofrece una guia clara para las Entidades Sin Animo de Lucro Extranjeras (ESALES) con
negocios permanentes en Colombia, sobre aspectos juridicos, contables, operacionales
y de liquidacion, facilitando su establecimiento y funcionamiento dentro del pais.

Adicionalmente, del universo de 490 ESALES, la Entidad adelanté 10 Vvisitas
administrativas con el objetivo de analizar su situacion juridica, econdmica y
administrativa. Esto ha permitido un mayor acercamiento y control de estas entidades,
garantizando que se ajusten a las normativas vigentes.
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Otro logro destacado fue la creacion del proyecto de Decreto Reglamentario del articulo
83 de la Ley 2294 de 2023, que establece criterios para declarar a una ESAL como no
activa. Este proyecto fue enviado al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MinCIT) para su consolidacién final, en colaboracion con el Ministerio del Interior.

Adicionalmente, se solicitd un tercer requerimiento a las ESAL extranjeras, recopilando
informacidn juridica, contable y administrativa correspondiente al ejercicio 2023, para
reforzar el control y la transparencia de estas entidades que a la fecha estan activas
490.

Estas gestiones reflejan un claro compromiso de la Superintendencia de Sociedades
para promover el crecimiento, fortalecimiento y transparencia de las ESAL extranjeras,
fomentando practicas que generen un impacto positivo en las comunidades donde
operan y en concordancia con los fines sociales de sus fundadores.

4.4. Intervencidn y Asuntos Financieros Especiales

La Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales, tiene como misién la
supervision de sociedades comerciales que realizan actividades financieras especiales
(SAPAC, Multinivel, Libranzas y Factoring) y adelanta las acciones necesarias para
combatir la captacion masiva y habitual no autorizada de recursos del publico, asi como
ejercer funciones jurisdiccionales otorgadas por el Decreto Legislativo 4334 de 2008.
Entre enero y septiembre de 2024, la Delegatura logré:

TABLA 18. AcCIONES DELEGATURA DE INTERVENCION Y ASUNTOS FINANCIEROS ESPECIALES

Logro ___ Cifra |

Actos Administrativos expedidos (suspension actividades de captacion/

. p ) . e i 18
vinculacion de sujetos a procesos de intervencion judicial en curso).
Bienes y recursos restituidos a los afectados. $ 4.750.468.936
Personas que recibieron capacitaciones orientadas a la prevencién de fraudes 978
financieros
Estudios de caracterizacidén culminados sobre sociedades multinivel y SAPAC 5

para adoptar estrategias de fortalecimiento de este sector de la economia

Fuente: Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales

4.4.1. Investigaciones Administrativas por Captacién

La Entidad ha establecido el Procedimiento de Investigaciones por captacion masiva y
habitual de dineros no autorizada — IA-PR-003, segun el Decreto Ley 4334 de 2008, el
cual se aplica para determinar si las actividades y sujetos investigados se encuentran
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involucrados en este tipo de esquemas defraudatorios, permitiendo agilizar y
estandarizar las investigaciones:

1. Investigaciones Independientes: se derivan de denuncias o noticias de
captacion referidas a hechos que no han sido objeto de ninguna medida de
intervencidn previa.

2. Investigaciones Vinculadas: buscan constatar si determinados sujetos estan
relacionados con esquemas de captacion masiva y habitual no autorizada de
recursos del publico respecto de los cuales estd en curso un proceso de
intervencion judicial.

El procedimiento fue actualizado el 20 de junio de 2024, con el objetivo de garantizar
el debido proceso a las personas investigadas administrativamente por su vinculacion
con procesos de Intervencién Judicial en curso.

La actualizacion antes mencionada, elimindé los memorandos mediante los cuales se
concluian las investigaciones administrativas de dichas personas, y, en su lugar, se
unificé concluir las mismas a través de resoluciones, con el fin de garantizar a los
intervenidos el conocimiento mediante su notificacién, observando asi en su integridad
el debido proceso.

Los resultados a septiembre de 2024 de la Delegatura en las investigaciones por
captacidon masiva y habitual de dineros no autorizada son los siguientes:

» Expedicion de 18 actos administrativos asi:
a) 11 resoluciones ordenando la suspensidn de las actividades de captacién no
autorizada de 10 personas juridicas y 27 personas naturales.

b) 7 memorandos solicitando la vinculacién de 13 personas naturales a
procesos de Intervencion Judicial.

» 32 investigaciones cerradas por falta de pruebas para soportar los supuestos
de captacion no autorizada de dineros establecidos en el Decreto 1068 de 2015
y Decreto Ley 4334 de 2008.

= 1 plan de desmonte voluntario, Unica solicitud recibida, rechazado a través de
resolucion 2024-01-531289 de 31 de mayo de 2024, por no contar con los
bienes o recursos que soportaran la devolucién de los dineros a los afectados.

= 23 visitas realizadas.
» Actualmente, hay 140 investigaciones en curso, de las cuales 82 son
independientes y 58 vinculadas.
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» Implementacion Tesauro en investigaciones administrativas por captacién: se
recopilaron actos administrativos expedidos desde el afio 2021 hasta junio de
2024, a través de los cuales se ordena la suspensidn de actividades de captacién
masiva y habitual no autorizada de recursos del publico.

4.4.2. Supervision de Asuntos Financieros Especiales

El siguiente cuadro muestra el nUmero de sociedades supervisadas en estado de
vigilancia e inspeccion, distinguiéndolas en funciéon tanto de su actividad comercial
como del grado de supervision:

TABLA 19. SOCIEDADES SUPERVISADAS POR LA DELEGATURA DE INTERVENCION Y ASUNTOS FINANCIEROS
ESPECIALES DURANTE LA VIGENCIA 2024

m INSPECCIONADAS | VIGILADAS | TOTAL | TIPO DE SUPERVISION

Multinivel
SAPAC 5 5 Objetiva
Factoring 31 31 o
Libranzas 474 44 518 Subjetiva
TOTAL GENERAL 474 135 609

Fuente: Grupo de Supervision de Asuntos Financieros Especiales

El enfoque especializado de la Delegatura ha permitido adelantar varias actividades
que conllevan al incremento cualitativo y cuantitativo de la gestion en esta materia
como se indica a continuacion:

TABLA 20. ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS ADOPTADAS CON OCASION DE LA SUPERVISION BASADA EN RIESGOS

ACTIVIDAD MULTINIVEL FACTORING LIBRANZAS m
Visitas
Seguimiento (oficios de requerimiento) 50 53 509 310

Fuente: Grupo de Supervision de Asuntos Financieros Especiales

Por otra parte, durante el periodo informado, en el marco de la nueva Planeacion
Estratégica Institucional, se llevd a cabo la segunda fase del proyecto "Estrategia de
supervision para Sociedades de Intermediacion Financiera No Bancaria (SIFNB) - Fase
II". Este proyecto incluyd la caracterizacién de sociedades Multinivel y SAPAC para
entender su funcionamiento. Las caracterizaciones permiten mediante la creacion de
mecanismos regulatorios especificos para las entidades de intermediacién financiera
no bancaria, desarrollar normativas que fortalezcan a las sociedades enfocadas en la
inclusion financiera.
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4.4.3. Intervencién judicial

El proceso de intervencion judicial tiene como objetivo la devolucion de los dineros a
los afectados en esquemas de captacion masiva y habitual no autorizada de dineros,
cuyos resultados se presentan a continuacion con corte a 30 de septiembre de 2024:

GRAFICA 1. COMPORTAMIENTO DEL INVENTARIO DE PROCESOS PRINCIPALES DE INTERVENCION

] 70
-6
' I

Saldo 2023 Recibidos 2024 Terminados 2024 Saldo Final 2024 *

Fuente: Direccion de Intervencion Judicial

GRAFICA 2. COMPORTAMIENTO DEL INVENTARIO DE VINCULADOS A PROCESOS DE INTERVENCION

377 e—_— 386
. : l

Saldo 2023 Recibidos 2024 Terminados 2024 Saldo Final 2024 *

Fuente: Direccién de Intervencion Judicial

Se observa que el nUmero de procesos de sujetos intervenidos principales y vinculados,
presentan un incremento significativo al corte de este informe, con un total de 70 y

386 respectivamente.
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De igual forma, en cuanto al numero total de afectados reconocidos en los procesos
para el cierre de 2023 correspondia a 259.807 y a corte 30 de septiembre de 2024

de 261.015. Respecto a los recursos captados y a las devoluciones efectuadas se
muestran las siguientes cifras:

TABLA 21. RECURSOS CAPTADOS Y DEVOLUCION A AFECTADOS

Monto total de dineros captados $4.299.245.596.341
Acumulado dinero devuelto en procesos activos $1.221.905.067.511
Monto restituido a los afectados (bienes y dinero) 2024 $4.750.468.936

Fuente: Direccion de Intervencion Judicial

De la gestion adelantada entre enero y septiembre de 2024, se destacan los siguientes
resultados:

= Numero de procesos iniciados: en el periodo informado se iniciaron 15
procesos de intervencién judicial.

= Radicados tramitados: la Entidad ha tramitado 6.824 memoriales a través de
la expedicién de 1.685 documentos, para la misma fecha de la vigencia 2023
se habian tramitado 5.009 radicados con 1.810 documentos oficializados, de
esta forma, presentando un incremento de radicados tramitados del 30%0 en
comparacién con el periodo 2023:

GRAFICA 3. RADICADOS TRAMITADOS

6.824
5.009
1.810 1.685
2023 2024

B Documentos Oficializados m Radicaciones tramitadas

Fuente: Direccion de Intervencion Judicial

= Desembargos y Devoluciones: se recibieron y tramitaron 276 solicitudes
de desembargo de recursos para devoluciones a afectados y gastos de
administracion.
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» Desintervenciones: se resolvieron 11 solicitudes de desintervencidn, de las
cuales 1 prosperd y 10 se negaron.

» Audiencias: se realizaron 5 audiencias en las que se resolvieron temas
relacionados con remocion de agentes interventores, aprobacion de inventarios
valorados, incidentes de ineficacia e incidentes de multa.

= Tutelas: se contestaron 114 acciones de tutela relacionadas con los procesos
de intervencién, que resultaron en 56 fallos a favor, 10 en contra, 1 archivado
y 47 acciones pendientes de fallo por el juez de tutela.

= Diligencias: en el periodo se practicaron las siguientes:

a. Embargo y secuestro: 34 diligencias que permitieron, entre otros, el
secuestro o entrega de bienes inmuebles.

b. Toma de Posesidn y entrega de informacién: 11 diligencias de toma de
posesion y entrega de informacion contable.

» Procesos terminados: se declaré la terminacion respecto de 36 sujetos de
intervencion, correspondientes a 6 procesos judiciales de sujetos principales y
30 de vinculados, por agotamiento de etapas procesales.

= Implementacion Tesauro en procesos judiciales de intervencion: se
recopilaron las decisiones que resolvieron solicitudes de desintervencidn
proferidas entre 2020 y junio de 2024.

= Reportes de Informacion no financiera: se implementaron reportes de
informacidn financiera en el aplicativo STORM, de acuerdo con la Circular Unica
de Reportes de Informacion financiera. Dicha informacion esta relacionada con
las etapas del proceso de intervencion y su finalidad es, unificar la forma en que
los auxiliares de justicia reportan la misma y optimizar su uso en los procesos
de intervencion judicial.

4.4.4. Otras acciones relevantes de la Delegatura de Intervencion y
Asuntos Financieros Especiales

= Mapa Interactivo

La entidad adelanté un proyecto que tiene como objetivo mostrar, a través de un mapa
interactivo de acceso publico, los datos mas relevantes de los grupos de Asuntos
Financieros Especiales, Investigaciones administrativas e Intervencion Judicial. Tal
herramienta, que en el caso de lo relacionado con procesos de intervencion Judicial ya
ha sido publicada, permitira al publico conocer los datos y cifras estadisticos
relacionadas con las funciones de esta Delegatura.
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®Tip Informativo: Consulte enlace del mapa interactivo de la Direccién de
Intervencion Judicial: https://www.supersociedades.gov.co/web/intervencion-y-
asuntos-financieros-especiales/publicaciones

» Pedagogia

Se desarrollé la campafa conjunta con la Superintendencia Financiera de Colombia y
la Superintendencia de Industria y Comercio: “"Me informo y cuido mi dinero”, el
despliegue tuvo lugar en las ciudades de San Juan del César, Barrancas, Maicao,
Riohacha, Medellin, Villavicencio y Cali; con el objetivo de realizar jornadas de
capacitacién de educacion financiera, prevencién de captacién masiva y habitual no
autorizada de dineros del publico y otras modalidades defraudatorias, como se muestra

a continuacion:
TABLA 22. PARTICIPACION PEDAGOGICA

m DESTINATARIOS POR GRUPOS ASISTENTES

San Juan del Cesar, Guajira Alcaldia San Juan del Cesar 41
Barrancas, Guajira Ciudadania General 17
Maicao, Guajira Universidad de la Guajira 60
Riohacha, Guajira Alcaldia de Riohacha 30

Cédmara de Comercio
Medellin Universidad Santo Tomas 100
Universidad de Medellin
Cémara de Comercio
Villavicencio Universidad Santo Tomas 600
Casa del Consumidor
COMFANDI

Cali - - 80
Camara de Comercio

Fuente: Delegatura de Intervencidn y Asuntos Financieros Especiales

= Participacion en eventos

Los funcionarios de la Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales
estuvieron presentes en diversos eventos que fortalecieron su conocimiento y
colaboracién en temas relevantes. A continuacién, se detallan las actividades mas
destacadas:

1. Congreso Internacional en Derecho, Criminologia y Ciencias Forenses.
2. Conferencia “Panel Politica Publica Factoring”.
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3. Mesas de trabajo con los supervisados SAPAC para hacer seguimiento a
contratos de Adhesion.
4. Se realizaron reuniones con la IFC (International Finance Corporation) y la DIAN
para el crecimiento del Factoring electrénico.
Se participd en la elaboracién del convenio DIAN y Supersociedades.
6. Reunidon Colombia Fintech sobre propuestas de reglamentacion de Factoring
electrdnico.
7. Se adelantd capacitacion al equipo a través del Curso Fundamentos en
Blockchain y Criptoactivos.
8. Reunidn con la representante de sociedades Multinivel para el entendimiento
ético y dindmico de la industria.
9. 2° Congreso Internacional de Finanzas, Economia y Contabilidad.

o2

» Coordinacion Interinstitucional

La Entidad impulsé la expedicidén de la Instruccion Administrativa No. 2 de julio 30 de
2024 por parte de la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), dirigida a todos
los Registradores de Instrumentos Publicos, con el propdsito de facilitar la inscripcién
de las oOrdenes emitidas por la Superintendencia de Sociedades en ejercicio de
funciones jurisdiccionales.

La Delegatura ha sostenido reuniones permanentes con la Fiscalia General de la
Nacion, las Superintendencias Financiera de Colombia, de Industria y Comercio, de
Economia Solidaria, de Notariado y Registro y la DIAN. En el marco de la colaboracion
armonica entre entidades.

4.5. Supervision Societaria

En cumplimiento de las funciones de inspeccion, vigilancia y control que se ejercen
sobre las sociedades comerciales, sucursales de sociedad extranjera, empresas
unipersonales y camaras de comercio, la Delegatura de Supervisidon Societaria, en lo
corrido del presente afo (2024), desde el 1° de enero hasta el 15 de septiembre,
presenta los siguientes datos en comparacion con la vigencia 2023:

TABLA 23. PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO DELEGATURA SUPERVISION SOCIETARIA

DATOS REPRESENTATIVOS | 2023 | 2024 |

Aperturas de investigaciones administrativas 275 191
Multas 277 181

Fuente: Delegatura de Supervisidn Societaria
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Segun las cifras reportadas, en comparacion con el afio 2023, las aperturas de
investigaciones administrativas y la imposicion de multas disminuyeron
aproximadamente un 30%b. Este comportamiento sugiere una mayor adaptacién de
las sociedades al marco normativo vigente.

En la vigencia 2024, la Delegatura de Supervisidén Societaria emiti6 8.591
requerimientos de informacion en el ejercicio de sus funciones. En cuanto a los
procedimientos administrativos sancionatorios, se impusieron multas por un valor
aproximado de $2.800.000.000. Asimismo, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

TABLA 24. OTRAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS

OTRAS ACCIONES m

Recursos de Reposicion 74
Recursos de Apelacion 37
Revocatorias Directas 3

Fuente: Delegatura de Supervisién Societaria

Por otra parte, para garantizar el derecho ciudadano, en el marco de las funciones, la
Delegatura atendié 84 tutelas y 831 derechos de peticion.

Adicionalmente, se llevaron a cabo 30 actividades pedagdgicas. Estas incluyen oficios,
capacitaciones, seminarios, infografias y videos, orientados en los pilares de la Entidad
de prevencion y acompafiamiento. Con el objetivo de divulgar, reforzar, guiar, explicar
y retroalimentar a los supervisados sobre el cumplimiento de las normas aplicables.

4.5.1. Analisis y Seguimiento Financiero

A través de acciones de supervision y medidas de apoyo, la Entidad proporciona
acompaiamiento para el salvamento, contribuyendo al fortalecimiento del tejido
empresarial y la economia nacional, al igual que el orden publico econémico. Dicho
acompafiamiento incluye: (i) la programacién de acciones pedagodgicas
personalizadas, impulsando la presentacion de planes de mejoramiento y su
monitoreo, (ii) la adopcién de medidas de supervision cuando haya lugar, (iii)
seguimiento financiero, entre otras.

En cumplimiento de la Politica de Supervisién, se monitorea el entorno econémico a
través de la herramienta tecnolégica denominada Alertas Tempranas, que se aplica
a las sociedades que envian informacion financiera al cierre de cada periodo utilizando
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distintos indicadores que detectan posibles situaciones de insolvencia en empresas,
adelantando un acompafamiento preventivo, focalizado y oportuno sobre las
sociedades que revisten mayor interés de supervisién, actuando rapidamente para

mitigar riesgos.

En el siguiente grafico, se observa el nimero de sociedades a las que se han aplicado
las alertas financieras (entre 2021 y 2024), asi como las sociedades vigiladas en
atencion al monto de los activos o los ingresos, y las sociedades sometidas a
seguimiento especial por incurrir en muy alto o alto interés de supervisidn; seleccion
gue ademas se realiza teniendo en cuenta la capacidad operativa del Grupo de Analisis
y Seguimiento Financiero, encargado de esta labor en la Delegatura de Supervision

Societaria:

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

GRAFICA 4. APLICACION ALERTAS TEMPRANAS

Alertas tempranas

28.470 29.956 30.397
25.515
6.555 6.854 6.998 7.322
32 32 20 68
/4
2021 2022 2023 2024

B Sociedades a las que se aplicaron alertas tempranas
B Sociedades vigiladas*

m Mayor interés de supervision

Fuente: Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero

Una vez empleadas las referidas alertas, durante lo corrido de 2024, se ha venido

desarrollando el seguimiento financiero a 198 sociedades, adelantando las siguientes

acciones:

TABLA 25. SEGUIMIENTO FINANCIERO

o acden T Cantidad

Reportes de andlisis de informacion financiera (trimestral y

semestral).

168
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C T eeion 1 Cantidad |

Solicitudes de informacion cuantitativa y cualitativa a

sociedades de alto interés de supervision. o

Fuente: Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero

La gestion adelantada y las medidas adoptadas a septiembre de 2023 y 2024, se

observan en el siguiente grafico:

GRAFICA 5. GESTION Y MEDIDAS ADOPTADAS

Gestion y medidas adoptadas

2023
2024 6
2
1115
B Seguimiento plan mejoramiento En proceso
H Fusion W Escisién
m No debe reportar m Traslado a otra entidad
m Liquidacion m Reorganizacion

Fuente: Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero

TABLA 26. GESTION Y MEDIDAS ADOPTADAS

Gestion-Medidas adoptadas

Seguimiento plan mejoramiento 283 173
| | En proceso 1 1
Fusion 2
Escisidon 1
No debe reportar 1
Traslado a otra entidad 1 1
Liquidacién 2 5
Reorganizacion 6 2
Archivo de la actuacién 53 27
Total 347 212

Fuente: Grupo de Analisis y Seguimiento Financiero

53
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Cabe aclarar que, en atencién a la gestién de acompanamiento adelantada en el cuarto
trimestre de 2023, la cantidad de sociedades en seguimiento al finalizar dicho ano se

redujo a 212 para el 2024.

4.5.2. Supervision Empresarial

Respecto a la Supervision Empresarial, en materia de deberes de administradores y
revisores fiscales, se obtuvieron los siguientes resultados, comparados con la vigencia
anterior:

TABLA 27. GESTION INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS | 2023 | 2024

No. de investigaciones administrativas iniciadas 120 87
Investigaciones archivadas 7 5
Multas por incumplimiento de la ley 45 52
Valor de las multas por incumplimiento de la ley $ 1.284.023.240 $ 645.968.963
Multas por incumplimiento de ordenes 38 6
Valor de las multas por incumplimiento de $ 380.138.756 $ 62.240.850
ordenes

Fuente: Grupo de Inspeccion, Vigilancia y Control

Con base en los datos observados, se evidencia una disminucidn significativa en las
multas por incumplimiento de 6rdenes, asi como un aumento en la cantidad de multas
por incumplimiento de la ley. No obstante, la cuantia total en ambos casos fue inferior
a la del afo pasado, debido al enfoque pedagdgico en los casos presentados, se
presenta una disminucion gracias a la reduccién de irregularidades en sociedades
sometidas a control.

Ahora bien, dentro de las principales infracciones sancionadas, en comparacion al 2023
se observa:

TABLA 28. PRINCIPALES INFRACCIONES SANCIONADAS

Tipo de infraccién Porcentaje 2023 Porcentaje 2024

No rendir cuentas al final del ejercicio y/o no
realizar la Asamblea General Ordinaria

después de transcurridos los tres primeros 43% 44%
meses del afio.

Conflicto de intereses. 15% 6%
No llevar contabilidad en debida forma. 5% 22%
Otras. 32% 28%

Fuente: Grupo de Inspeccidn, Vigilancia y Control
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En este sentido, se ve un leve aumento en las infracciones por no rendir cuentas en
debida forma al final del ejercicio y/o no realizar la Asamblea General Ordinaria
después de transcurridos los tres primeros meses del afio. Asimismo, se registra un
incremento en las sanciones por no llevar una contabilidad conforme a la ley. Por otro
lado, se destaca, en todo caso, una disminucién significativa de las infracciones por
conflicto de intereses.

Por otra parte, se resalta que, frente al grado de supervisién denominado control y las
atribuciones que se ejercen en el marco de este, en el periodo reportado, 3 sociedades

fueron sometidas a dicho nivel de maxima supervision, 4 sociedades fueron

exoneradas de control y 3 fueron convocadas a procesos de reorganizacion.

Ahora bien, tratdndose de sociedades con acuerdo de reestructuracién, se tienen las
siguientes cifras:

TABLA 29. SEGUIMIENTO A ACUERDO DE REESTRUCTURACION

Seguimiento a acuerdos de
reestructuracion (Ley 550 de 1999)

Acuerdos vigentes 41 35
Terminados por cumplimiento 11 4
Terminados por incumplimiento 1 0

Fuente: Grupo de Inspeccion, Vigilancia y Control

Es decir, se mantiene la tendencia a superar situaciones de insolvencia en las
sociedades sujetas a la ley 550 de 1999.

4.5.3. Supervision de Asuntos Especiales

= Conglomerados

La Superintendencia de Sociedades, tiene a su cargo las investigaciones tendientes a
declarar, de oficio o a solicitud de cualquier interesado, la existencia de una situacion
de control o grupo empresarial y ordenar su inscripcién en el registro mercantil, sin
perjuicio de la sancidon a que hubiere lugar segun el caso en particular, es decir, se
encarga de la verificaciéon del cumplimiento del articulo 30 de la Ley 222 de 1995
(inscripcion, oportunidad y suficiencia).

Durante el 2024 se destacan las acciones tendientes a validar las inscripciones de
grandes conglomerados colombianos (grupos empresariales) a efectos de garantizar

gue las mismas se encuentren acorde con la realidad juridica de cada sociedad y el
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fortalecimiento de la politica de inscripcién de situaciones de control y grupos
empresariales con matrices tanto colombianas como extranjeras, incluyendo a las
sociedades extranjeras con sucursal en Colombia (Caso Frontera Energy).

Asi mismo, hubo un gran avance en investigaciones a sociedades inmersas en procesos
de insolvencia, en aras de salvaguardar los derechos de los acreedores. También se
vienen adelantando una serie de investigaciones a empresas del sector salud en el
marco de la colaboraciéon entre las dos Superintendencias.

Para el citado periodo se tienen las siguientes cifras:

TABLA 30. ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS

ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS | 2023 | 2024 |

Apertura de investigaciones 52 47
Resoluciones declaratorias y/o multa 180 71
Cuantia del total de las sanciones $1.808.858.026 $1.721.758.790

Fuente: Grupo de Conglomerados

Durante el afio 2023 hubo un numero de investigaciones superior al promedio
habitual por el impacto del Plan de Normalizacién. En el afio 2024 se ha continuado
con la revelacién de grupos empresariales y situaciones de control, incluyendo
conglomerados con numerosas vinculadas y de gran incidencia en la economia
nacional.

= Supervision Especial

La Entidad tiene a cargo, la realizacién de la supervisidn de las sociedades con régimen
especial, esto es, de los fondos ganaderos, las sociedades andénimas con deportistas
profesionales, las sociedades que prestan servicios técnicos y/o administrativos a las
instituciones financieras -no sujetas a la supervision de la Superintendencia Financiera
de Colombia-, las sociedades que adelantan un proceso de extincion de dominio y las
Empresas Multinacionales Andinas - EMA.

En relacion con dicha supervisién se han realizado las siguientes actuaciones:

TABLA 31. ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS

Requerimientos a socie es en

querimientos a sociedad 905 379
extincion de dominio
Requerimientos a sociedades con

4 4
deportistas profesionales 342 14
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Sometimiento a vigilancia sociedades

en extincion de dominio ok =
Exentas de vigilancia a sociedades en

- . 30 18
extincion de dominio
Investigaciones administrativas 2 2
Cuantia total de las sanciones $30.000.000 $59.000.000
Tomas de informacion a sociedades

. . 13 12

con deportistas profesionales
Tomas de informacion a sociedades en 2 3

extincion de dominio

Fuente: Grupo de Supervision Especial

El Grupo de Supervision Especial realiza una labor enfocada principalmente a velar por
gue los clubes con deportistas profesionales y las sociedades en extincion de dominio
cumplan con la ley y desarrollen buenas practicas de gobierno corporativo. Esto se
realiza a través de requerimientos, anadlisis de la informacion, visitas y una agenda
pedagdgica.

= Pedagogia realizada

La Direccion de Supervisidn de Asuntos Especiales ha realizado una importante labor
pedagdgica, orientada principalmente a las sociedades bajo supervision especial.
Durante el afo 2024 se han realizado los siguientes eventos:

TABLA 32. PEDAGOGIA DIRECCION DE SUPERVISION DE ASUNTOS ESPECIALES

m NOMBRE CAPACITACION MODALIDAD ASISTENTES

7 de febrero Publicacion libro Presencial
Administradores Societarios Camara de Comercio de 400
de 2024 . ,
- Seminario Bogota
Evento liquidacion privada .
ek Arzo de sociedades en extincion U E] 250
de 2024 !, Microsoft Teams
de dominio
. Seminario Administradores Presencial
11 de abril . . . . a .
Societarios (divulgacion Camara de Comercio de 450
de 2024 ) ,
libro) Aburra Sur
25 de abril Sesr:é?;';ch;dgli?/ﬁtr:gig;es Presencial 200
de 2024 libro) 9 Camara de Comercio de Cali
.. Seminario Administradores Presencial
13 de junio . . . . . .
Societarios (divulgacion Camara de Comercio de 120
de 2024 . .
libro) Pereira
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m NOMBRE CAPACITACION MODALIDAD ASISTENTES

L. Seminario Administradores Presencial
19 de junio \ . . iy . .
Societarios (divulgacion Camara de Comercio de 100
de 2024 .
libro) Santa Marta
S Presencial
25 de julio Congres_o De.reChO Camara de Comercio de 400
2024 Societario 2
Medellin
Seminario Prevencidn Presencial
29 de julio Riesgos LAFT/PA . .
de 2024 MinDeporte, UIAF, Superlnt_endenaa de 50
. Sociedades
SuperSociedades
L . Presencial
20 de Seminario Supervision y Superintendencia de 350
agosto 2024 Salvamento de Empresas .
Sociedades

Fuente: Direccion de Supervision de Asuntos Especiales

4.5.4. Supervision de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos

= Camaras de Comercio

Teniendo en cuenta que la préoxima jornada electoral de las cdmaras de comercio se
realizara en el mes de diciembre del aino 2026, con el propdsito de fortalecer el proceso
democratico y promover la gobernabilidad de la red cameral, formulé planes de
mejoramiento al observar que algunas camaras de comercio tenian un numero de
afiliados que se encontraba por debajo del promedio del grupo al cual pertenecian. Las
camaras objeto de esa medida fueron: Monteria, Cartagena, Pasto, Piedemonte
Araucano, Barranquilla, Aburra Sur, Chinchina, Casanare, Pereira, Cauca,
Pamplona y Aguachica. Segun los reportes de avance de este afo, el nUmero de
afiliados ha aumentado, no obstante, la Superintendencia de Sociedades sigue
monitoreando la implementacion de los planes para asegurar el cumplimiento de los
objetivos.

Asi mismo, con miras a socializar el proximo proceso electoral, asi como los requisitos
de los comerciantes que pueden elegir y ser elegidos en las juntas directivas de las
camaras de comercio, se envié un banner para que las camaras realicen la respectiva
divulgacion a los comerciantes de sus jurisdicciones.

Por otro lado, en el ejercicio de la funcidon de supervision a las cdmaras de comercio y
con el propdsito de fortalecer institucionalmente a estas entidades, asi como promover
una cultura de cumplimiento de las normas legales y estatutarias, se llevé a cabo la
siguiente gestion:
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TABLA 33. SUPERVISION CAMARAS DE COMERCIO

T acciones | Cémara de Comercio

, . Tunja
Ordenes de caracter correctivo. J
Cartagena
Actuaciones Correctivas en contra de la ,
2 . Bogota
camara de comercio.
Archivo de la investigacion. Monteria

Fuente: Grupo Camaras de Comercio
Respecto a las acciones realizadas:

= Se emitieron ordenes correctivas a las camaras de comercio de Tunja y
Cartagena con el fin de que ajustaran sus actuaciones a la ley y a los estatutos.

= Actualmente se estd adelantando una actuacién administrativa correctiva en
contra de la Camara de Comercio de Bogotd, la cual culmind con una orden y
fue objeto de recursos, pendientes por resolver.

= Se archivdo una investigacién que se adelantaba en contra de la Camara de
Comercio de Monteria, quien corrigio la actuaciéon censurada.

En cumplimiento de sus funciones de inspeccion y vigilancia, la Superintendencia
realizo las siguientes visitas de caracter administrativo, juridico y contable:

TABLA 34. VISITAS ADMINISTRATIVAS

Camara de Comercio

Tunja
Monteria
Clicuta

Fuente: Grupo Camaras de Comercio

El informe con los resultados de dichas visitas, se encuentran en estudio para la
adopcion de las medidas correspondientes segun los hallazgos identificados.

Asi mismo, la Superintendencia de Sociedades realizé la siguiente gestion en reformas

estatutarias:
TABLA 35. GESTION REFORMAS ESTATUTARIAS

Gestion realizada

Caquetd
Reformas estatutarias aprobadas Oriente Antioquefio
Choco
Reformas estatutarias con decreto de Ipiales
desistimientos tacito Magdalena Medio
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Nordeste Antioquefio
Amazonas

Valledupar, Valle del Rio Cesar
Santa Marta, Magdalena
Buenaventura
Clcuta

Reformas estatutarias en estudio

Fuente: Grupo Camaras de Comercio

Adicionalmente, se encuentran en tramite las solicitudes de creacién de la cdmara de
comercio del San Jorge y de la cdmara de comercio de Ariari.

Dentro de las actividades de pedagogia en materia corporativa, se han remitido
instrucciones a las camaras de comercio con el fin de disminuir tiempos, unificar
criterios y procedimientos respecto de la posesidon de directivos designados por el
Gobierno Nacional, al observar demoras y trabas injustificadas en perjuicio de la
gobernabilidad de las entidades camerales.

De otra parte, es importante resaltar que la Superintendencia de Sociedades continud
con el acompafamiento pedagdgico a la Camara de Comercio de Soacha, una vez esta

fue constituida por el Gobierno Nacional. De igual forma se aprobaron sus estatutos.

= Registros Publicos

Durante el afio 2024, se han gestionado 280 tramites entre recursos de apelacion,
gueja y solicitudes de revocatoria directa, que han sido remitidos por 39 camaras de
comercio del pais, de los cuales la Superintendencia de Sociedades ha confirmado el

809%b0 de las decisiones que fueron adoptadas, respecto a los registros publicos. Por
ello, es importante que las camaras de comercio continden fortaleciendo el
conocimiento de sus funcionarios sobre el manejo de los registros publicos, ya que
estos representan un papel crucial en el intercambio comercial y las actividades
sociales del pais.

Por lo anterior, a partir de este afo, se les solicitd a las cAmaras de comercio un reporte
de indicadores de gestion frente a los registros publicos, informacidon que resulta de
gran relevancia para la supervision y determina las acciones que deben adoptarse para
mejorar los resultados de estos. Con base en el analisis de estos indicadores se busca
obtener un referente que permita realizar recomendaciones o planes de mejoramiento
para que con el acompafamiento de esta Entidad se pueda brindar un mejor servicio
a los empresarios a nivel nacional.

Pagina 52 de 114



Rendicion § i
o Superintendencia
N

2 deCuentas de Sociedades

A su vez, se inicid el proceso para incluir en la herramienta TESAURO, las resoluciones
mas relevantes proferidas en torno a los recursos de apelacion, revocatorias directas
y quejas, con el objeto de unificar criterios y posiciones a nivel institucional en torno a
los registros publicos, y que las cdmaras de comercio y los usuarios de sus servicios
puedan consultarlas. Con este sistema se tiene como propdsito el cierre de las brechas
de conocimiento a partir de la divulgacion de los criterios que la Superintendencia ha
fijado en su calidad de superior jerarquico de las cdmaras de comercio en materia
registral.

Adicionalmente, la Entidad adelanté capacitaciones a los funcionarios de la Camara de
Comercio de Soacha, con la finalidad de fortalecer sus conocimientos en materia de
registros publicos y aspectos basicos frente a la prestacion de los servicios.

Respecto al registro de garantias mobiliarias, se rindié el informe sobre la supervisiéon
que se ejercid durante la vigencia 2023, conforme al paragrafo Unico del articulo
2.2.2.4.1.40 del Decreto 1074 de 2015, el cual compild los resultados de los
requerimientos efectuados y la visita realizada en el segundo semestre de ese ano.

En dicho informe, se concluyd que en términos generales y desde el punto de vista
operativo, el registro cumplia con los presupuestos establecidos en las disposiciones
legales, contaba con una adecuada organizacion y funcionamiento y que
CONFECAMARAS desempefiaba las funciones legales que le correspondian como
operador de la plataforma. No obstante, se le ordend la adopcion de un plan de
mejoramiento frente algunos aspectos técnicos, el cual se encuentra en etapa de
evaluacion y aprobacion. A su vez, atendiendo que a juicio de esta Superintendencia
se trata de un registro de caracter publico, se dio traslado del informe a la Contraloria
General de la Republica, Procuraduria General de la Nacién y al Archivo General de la
Nacién, para que dentro del marco de sus competencias verifiquen el manejo, recaudo
e inversion de los dineros publicos, y el cumplimiento de la Ley de Transparencia y de
las normas archivisticas.

= Formalizacion a Comerciantes

Con el fin de hacer seguimiento a las actividades de formalizacion que deben adelantar
las camaras de comercio, la Superintendencia de Sociedades solicitdé un cronograma
detallado de dichas actividades y, ademas, realizé un acompafiamiento a una de las
jornadas durante el primer semestre.

Asi mismo, con el fin de fortalecer el sector empresarial y supervisar las actividades

de formalizacidn, se requiri6 a 25 cdmaras de comercio la aclaracion del informe de
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labores en relacidn con los indicadores de formalizacion (actividades de formalizacién
y fomento empresarial y el cumplimiento actividades para emprendedores), los cuales
permiten evaluar el nimero de formalizados en relacion con las campafias de
formalizacién promovidas por las camaras de comercio y hacer las recomendaciones y
observaciones que sean pertinentes en aras de lograr resultados fehacientes de
formalizacién de los comerciantes de sus respectivas jurisdicciones.

Asi mismo, con el fin de identificar oportunidades de mejora que repercutan en la
estabilidad econdmica de las cdmaras de comercio se establecié un sistema de alertas
tempranas, basado en la informacidén financiera con corte al 31 de diciembre de 2023.
Esta iniciativa permitio la elaboracién del primer informe consolidado de indicadores
financieros de las 57 camaras de comercio, entre los cuales estan los indicadores de
endeudamiento, liquidez, capital de trabajo, presupuestales, entre otros. Como

resultado, se emitieron 23 drdenes de implementacion de planes de mejoramiento,
buscando prevenir posibles riesgos financieros que puedan afectar la estabilidad de
estas entidades.

Paralelamente, se elabord y entregé al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo un
tablero de control que permite un monitoreo continuo y detallado de la informacién
anual y trimestral que las camaras de comercio remiten en relacidon con la aprobacion
y ejecucion del Plan Anual de Trabajo (PAT). Este tablero es el resultado de las
capacitaciones realizadas a las camaras de comercio en reuniones generales y en el
acompafamiento personalizado en los reportes trimestrales, con el fin de obtener
informacién de calidad y confiable sobre la gestién que se ha realizado dentro de cada
una de las jurisdicciones.

4.5.5. Supervision de Procedimientos Especiales

= Régimen Cambiario

A través de este Grupo, la Superintendencia de Sociedades realiza sus funciones
correspondientes a la verificacién del cumplimiento del régimen cambiario en
materia de inversion extranjera, inversion colombiana en el exterior y
endeudamiento externo.

La actuacion investigativa que se desarrolla, permite dar cumplimiento a la funcién
a cargo de la Entidad y adelantar el correspondiente procedimiento sancionatorio
especial por infracciones cambiarias, en el marco del cual, con el propdsito de
facilitar el allanamiento y considerando la responsabilidad objetiva prevista para
dicho régimen sancionatorio, se indica en la resolucion de formulacion de cargos la
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posible multa a imponer, con el fin de que los investigados puedan ejercer de forma
informada su derecho a allanarse.

Por su parte, en la actuacion operativa, la supervisién desplegada tiene un impacto
preventivo y de seguimiento, en la medida que el envio de oficios pedagdgicos
permite difundir las principales infracciones cometidas y sancionadas como
instrumento que contribuya a la prevencion de su ocurrencia, al mismo tiempo que
se orienta a las sociedades receptoras de inversion de capital del exterior e
inversionistas extranjeros a normalizar su inversion. Igualmente, las infracciones
identificadas en el ejercicio de esta actuacion se sujetan al correspondiente régimen
sancionatorio.

Durante el periodo de rendicion sefialado, se obtuvieron las siguientes cifras:

TABLA 36. CUMPLIMIENTO DEL REGIMEN CAMBIARIO

| DESCRIPCION | 2023 | 2024 |
Total investigaciones concluidas 48 93
Con sancién 18 61
Sin sancion 30 32
Cuantia del total de las operaciones $ 7.491.327.246,71 $ 990.784.981.276,65
Cuantia del total de las sanciones $ 30.211.851 $ 302.688.094
Numero de investigaciones activas 224 214
Numero de investigaciones iniciadas 114 79

Fuente: Grupo de Régimen Cambiario

Con base en la anterior informacion se advierte un aumento para el afo 2024 de las
investigaciones concluidas, asi como el universo de las sanciones impuestas y la
cuantia de estas, lo cual denota la gestién del grupo para finalizar las investigaciones
en el término de ley.

TABLA 37. APLICACION POLITICA DE SUPERVISION

APLICACION POLITICA DE SUPERVISION

Sociedades con inversion normalizada 157

Sociedades en proceso de correccién de informaciéon de las declaraciones de cambio, ajustes a

. . . 9 : .. i 355
los registros y validacion de la informacion registrada en el Banco de la Republica y en libros.

Fuente: Grupo de Supervision Especial

= Tramites Societarios:

En los términos del articulo 145 del Cédigo de Comercio, la Superintendencia de
Sociedades, tiene la facultad para autorizar la disminucion del capital y de la prima de

Pagina 55 de 114



Rendicion §
2. deCuentas ®

A=
Superintendencia
de Sociedades

emision de instrumentos de patrimonio propios, cuando se presente un efectivo
reembolso de aportes en cualquier sociedad, empresa unipersonal y sucursal de
sociedad extranjera sometida a su inspeccién y vigilancia, y cuando se verifique
cualquiera de los supuestos previstos en dicha norma.

Asi mismo, a esta Entidad le corresponde autorizar las reformas estatutarias
consistentes en fusion y escisidon de sociedades mercantiles y empresas unipersonales
vigiladas y sociedades sometidas a la supervision de otra entidad siempre y cuando
dicha autoridad no cuente con la facultad de autorizar fusiones y escisiones. Lo
anterior, de conformidad con las causales previstas en la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia de Sociedades.

En el ejercicio de estas funciones, con corte a 30 de septiembre de 2024, la
Superintendencia de Sociedades autorizd:

TABLA 38. REFORMAS ESTATUTARIAS

REFORMAS ESTATUTARIAS

Tramite 2023 2024
Fusiones 13 7
Escisiones 8 4
Disminuciones de capital 25 12
Total de reformas 42 23

Fuente: Grupo de Tramites Societarios — Comparativo respecto a informacion
reportada en el Informe de Rendicién de Cuentas 2023.

Respecto a las reformas estatutarias se atendieron 6 recursos de reposicidon respecto
de reformas estatutarias no autorizadas por no cumplir con los requisitos de la ley
aplicable.

A continuacion, se resaltan las reformas estatutarias mas representativas:

1. Escision parcial de la sociedad ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.S. - BIC,
a favor de la sociedad extranjera ALPINA INVESTMENT HOLDING S.A., como
sociedad beneficiaria.

2. Fusion por absorcion entre VEOLIA ASEO NORTE DE SANTANDER S.A.S. E.S.P,

como sociedad absorbente y VEOLIA HOLDING COLOMBIA S.A., como sociedad
absorbida.

3. Fusion por absorcion entre HOTELES CHARLESTON SANTA TERESA S.A.S., como
sociedad absorbente y GCK INVESTMENTS S.A.S., como sociedad absorbida.
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Adicionalmente, se aprobaron los siguientes tramites:

TABLA 39. TRAMITES AUTORIZADOS

Tramite Autorizaciones

Calculos actuariales 198
Normalizacion del pasivo pensional 5

Fuente: Grupo de Tramites Societarios

Los 1198 calculos o reservas actuariales corresponden a las solicitudes presentadas
por las sociedades que pretenden hacer uso del beneficio fiscal previsto en los articulos
112 y 113 del Estatuto Tributario (deduccién de la provision para el pago de futuras
pensiones). De cada uno de estos calculos actuariales aprobados, se informd
debidamente a las sociedades solicitantes y a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN.

Por Ultimo, las 5 normalizaciones de pasivos pensionales se autorizaron con base en
los mecanismos de normalizacién previstos en la ley, y se realizaron cinco (5)
nombramientos de liquidadores en el marco de liquidaciones voluntarias de sociedades
comerciales, acreditadas las causales de ley.

4.6. Salvamento Empresarial

La mision principal de la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia consiste en
administrar justicia en materia de insolvencia de manera oportuna, efectiva y
transparente. Lo anterior, se materializa a través de los procesos de reorganizacion y
liquidacion, siempre bajo el criterio de agregacion de valor.

Con los acuerdos de Reorganizacidon se busca, preservar empresas viables y
normalizar sus relaciones comerciales y crediticias mediante su estructuracion
operacional, administrativa, de activos y pasivos. Mediante este proceso, se buscan
soluciones a las causas de la crisis de una forma mas transaccional y menos litigiosa
posible. Entendiendo que la insolvencia mas que un problema juridico, es un problema
econdémico.

Por su parte, la Liquidacidén de una sociedad busca que sea pronta y ordenada,

propendiendo por el aprovechamiento y la maximizacion del patrimonio del deudor, de
manera que los bienes retornen lo antes posible al torrente econdmico.
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En el marco de la transicién a una nueva cultura digital, la innovacién de procesos y la
alineacion institucional con las Politicas del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida”, la informacion estadistica reportada al DANE,
el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion del MINTIC y la normativa del
Archivo General de la Nacion, la Superintendencia de Sociedades resalta el logro de la
publicacion digital del "Atlas de Insolvencia”, a través de la herramienta PowerBI.

Este aplicativo cuenta con 3 tableros interactivos que consolidan la data de: i)
Solicitudes, ii) Admisiones, iii) Inventario de procesos.

Adicionalmente, se habilitd la posibilidad de consulta mensual, la cual permite acceder

a la informacion de manera facil y actualizada para visualizar la situacidn de los
distintos sectores de la economia.

£
DTip Informativo: Consulte el siguiente enlace: Atlas de Insolvencia.

A continuacion, se presenta el comparativo histérico de las solicitudes de insolvencia,
con corte a 30 de septiembre, en los periodos comprendidos entre 2018 y 2024.
Aunque para esta vigencia el Superintendente de Sociedades suspendid los términos
del 23 al 27 de septiembre de 2024, la tendencia no varia significativamente en
relacion con otros afos.

GRAFICA 6. COMPARATIVO DE SOLICITUDES DE INSOLVENCIA DE LOS PERIODOS 2018 A 2024
(INCLUYE INTENDENCIAS REGIONALES)

anan U s
I ........................................... 1R I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

En consecuencia, frente a los periodos anteriores, se denota que el nimero de
solicitudes de insolvencia recibidas mantiene una tendencia estable. No obstante, en
comparacion con el 2023, el 2024 tuvo un crecimiento del 24%.
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TABLA 40. COMPARATIVO SOLICITUDES A PROCESOS DE INSOLVENCIA 2023-2024

SOLICITUDES DE INSOLVENCIA | SOLICITUDES DE INSOLVENCIA PORCENTAJE DE
(ENE - SEPT) 2023 (ENE - SEPT) 2024 VARIACION

1046 1296 24%
Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

La vigencia 2023, cerré a 31 de diciembre con 1.552 solicitudes de admisidn a
procesos de insolvencia y se espera que el referido porcentaje de crecimiento se
mantenga a diciembre de 2024.

En esa medida, la Delegatura ha analizado esta informacion con el fin de fortalecer los
equipos de trabajo focalizados al tamafno de las empresas, para brindar asi un mejor
servicio, mediante la creacion de una nueva coordinacion que funja como juez
especializado.

Para la vigencia 2024, el Atlas de Insolvencia ha evidenciado que post pandemia, los
macrosectores de servicios, sin CIIU y comercio, son los que mas han recurrido al
régimen concursal, mediante la presentacion de solicitudes de admision a los procesos
de insolvencia como se destaca a continuacion:

TABLA 41. SOLICITUDES A PROCESOS DE INSOLVENCIA

Servicios 25,05% 24,23%
Sin CIIU 18,55% 19,68%
Comercio 20,55% 19,21%
Manufactura 16,44% 14,66%
Construccién 11,95% 13,50%
Transporte 3,06% 4,4%

Agropecuario 3,25% 3,63%
Minero e Hidrocarburos 1,15% 0,70%

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Respecto del numero de solicitudes recibidas ante la Entidad por tipo de proceso, se

destaca el volumen de solicitudes de reorganizacién que corresponde al 62% del
total de solicitudes, incrementandose el uso de los procesos recuperatorios en un

369%b0 frente a la proporcién establecida en la vigencia 2023.
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TABLA 42. SOLICITUDES A PROCESOS DE INSOLVENCIA POR TIPO DE PROCESO
(INCLUYE INTENDENCIAS REGIONALES)

Reorganizacion 593 808
Liquidacion 453 488
TOTAL 1046 1296

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

A continuacion, se relaciona por jurisdiccion de la Superintendencia de Sociedades, el
numero de solicitudes de procesos de insolvencia por tipologia en reorganizacion o
liquidacién judicial, para el periodo de reporte asi:

GRAFICA 7. SOLICITUDES DE REORGANIZACION Y LIQUIDACION JUDICIAL POR JURISDICCION

LIQUIDACION JUDICIAL ® REORGANIZACION
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Jurisdiccion

0 100 200 300

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Ahora bien, de las solicitudes de insolvencia que fueron admitidas se relaciona a
continuacion el comparativo de la vigencia 2023 y 2024.

TABLA 43. COMPARATIVO DE SOLICITUDES ADMITIDAS DE INSOLVENCIA

Reorganizacion 315 488
Liquidacion Judicial 293 319
Total de solicitudes admitidas 608 807

Fuente: Atlas de Insolvencia - Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

De las 1.296 solicitudes, se han admitido 807, evidenciando que el 62% cumplen con
los requisitos de ley para continuar el respectivo tramite.
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Adicionalmente, se han admitido un mayor nimero de solicitudes a reorganizacién a
30 a septiembre de 2024, con un crecimiento del 55% respecto de 2023.

A continuacion, se presentan las solicitudes admitidas a insolvencia por tipo de proceso
y categoria de la empresa, asi como las solicitudes admitidas por jurisdiccién:

GRAFICA 8. ADMITIDAS POR CATEGORIAS POR TIPO DE PROCESO
@A @B oC
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Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Se destaca que el 80% de las admisiones a reorganizacion en 2024, corresponden a
las micro y pequefias empresas (categoria C).

GRAFICA 9. NUMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 2024 (LIQUIDACION Y REORGANIZACION) POR MACROSECTOR
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Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Por otra parte, se evidencia que mediante la aplicacién de los mecanismos legales que

trae el régimen de insolvencia, a 30 de septiembre de 2024 se han protegido 16.574
empleos directos conforme a los datos reportados por los empresarios, denotando el
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impacto social que tiene este tipo de procesos en la proteccion de los trabajadores vy,
especialmente, en la promocién de empleo formal.

Es de resaltar que, incluso en los procesos de liquidacion se protege el empleo en la
medida que se autorice la continuidad de los contratos laborales, cuando se observe
gue es de utilidad que la unidad econdmica siga operante durante el tramite del
proceso para viabilizar la inversién en ellas y lograr su recuperacion.

Este indicador, debe compararse con el total de empleos que se esta protegiendo a
través de todos los procesos de insolvencia activos actualmente, el cual asciende a

117.813 empleos directos.

IMAGEN 5. RELACION DE ACTIVOS Y PASIVOS EN PROCESOS DE REORGANIZACION EN TRAMITE

Jurisdiccion Empleos_directos Activo - Pasivo Sociedades
& BOGOTAD.C. 23627 26.081.137.529,00 19.582.927.071,00 434
| MANIZALES 392 1.279.710.220,00 1.173.193.820,00 20
& cAL 1814 624.510.720,00 562.533.565,00 75
) MEDELLIN 2620 565.485.413,00 469.607.125,00 91
& BUCARAMANGA 497 488.564.345,00 402.668.631,00 119
| CARTAGENA 83 413.586.372,00 352.369.204,00 47
& BARRANQUILLA 556 526.258.159,00 319.782.495,00 93

Total 29589 29.979.252.758,00 22.863.081.911,00 879

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

IMAGEN 6. RELACION DE ACTIVOS Y PASIVOS EN PROCESOS DE LIQUIDACION EN TRAMITE

Jurisdiccion Empleos_directos Activo . Pasivo Sociedades
& BOGOTAD.C. 2532 114.227.427.682,23 118.312.706.152,39 689
) MEDELLIN 1407 406.628.409,00 606.926.955,00 140
& CALl 751 §34.021.660,00 473.369.415,00 118
! BARRANQUILLA 825 287.133.092,00 340.920.675,00 54
& BUCARAMANGA 173 220.649.812,00 297.784.553,00 116
) MANIZALES 201 64.001.710,00 106.945.336,00 38
& CARTAGENA 50 91.755.675,00 92.693.055,00 44

Total 5939 115.831.618.040,23 120.231.346.141,39 1199

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia
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IMAGEN 7. RELACION DE ACTIVOS Y PASIVOS EN ACUERDOS DE REORGANIZACION EN EJECUCION

. Jurisdiccion Empleos_directos Activo - Pasivo Sociedades
! BARRANQUILLA 3682 60.385.078.757,00 51.524.854.456,00 355
| BOGOTAD.C. 61595 40.698.895.174,72 26.478.466.102,89 1122
! CARTAGENA 691 19.271.499.166,46 15.941.167.572,00 97
' CALI 5680 1.492.690.401,00 4.259.763.409,00 293
| BUCARAMANGA 1386 4.626.535.520,00 2.387.301.306,00 376
| MEDELLIN 7694 2.205.745.425,00 1.726.012.580.00 434
| MANIZALES 1557 453.481.813,00 289.359.628.00 83

Total 82285 129.133.926.357,18 102.606.925.054,89 2760

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Respecto al impacto en la economia colombiana, de la informacion reportada por los
empresarios, se tiene que actualmente se estdn administrando dentro de los procesos
concursales: activos por mas de $274 billones de pesos ($274.944.797.155,41),
pasivos por mas de $245 billones de pesos ($245.701.353.107,28) y un patrimonio
positivo de mas de $29 billones de pesos ($29.243.444.048,13).

Finalmente, con corte a 30 de septiembre de 2024, la Entidad contaba con un
inventario total de 4.838 procesos de insolvencia vigentes, de los cuales, 879
corresponden a procesos en tramite de reorganizacién, 1.199 en trdmite de
liquidacién y 2.760 a seguimientos de acuerdos en reorganizaciéon. Asimismo, 2.245

se encuentran en Bogotad y 2.593 en las Intendencias Regionales, discriminados por
384 en categoria A, 641 en categoria B y 3.813 en categoria C.

De este ultimo dato, debe resaltarse que, de los 4.838 procesos activos, el 79%
corresponden a procesos de empresarios categoria C, esto quiere decir, micro y
pequenos empresarios, evidenciandose la importancia de proteger este tipo de
unidades productivas, al ser la principal fuente generadora de empleo en Colombia.
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GRAFICA 10. CONSOLIDADO PROCESOS DE INSOLVENCIA PROCESOS POR CATEGORIA
Procesos Abiertos por Jurisdiccion y Afio Procesos Por Macro Sector
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e @8 @c @EIECUCION @LIQUIDACION REGREANIZACION

4 mil 1 2 2760

2 mil 1188

Fuente: Atlas de Insolvencia- Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

En conclusion, el crecimiento de los tramites concursales de los que conoce la
Superintendencia de Sociedades denota que el empresariado colombiano ha
interiorizado las ventajas que este tipo de procesos tiene para el salvamento
empresarial y la reactivacion econdmica. Por lo tanto, desde la Entidad, se continuara
brindando acompafiamiento al tejido empresarial para que se logre cumplir el mandato
constitucional de la funcidn social de las empresas.

4.7. Procedimientos Mercantiles — Resolucion de
Conflictos

La mision principal de la Delegatura es la resolucion de conflictos de caracter societario
a través de dos mecanismos: (i) la aplicacion de la justicia al caso particular y concreto
en ejercicio de funciones jurisdiccionales y, (ii) la implementacion de métodos alternos
de solucién de conflictos (MASC), enfocada en conciliacién y arbitraje.

La Delegatura de Procedimientos Mercantiles, principal centro especializado de
resolucion de conflictos societarios del pais y uno de los pocos en el mundo, presenta
un positivo balance en la resolucién de conflictos societarios en beneficio de las
sociedades del pais. Como se sefiala a continuacién, las cifras reafirman que la gestion
de la Delegatura ha estado dentro de los tiempos y estandares establecidos y que las
metas se han cumplido.
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4.7.1. Gestion de los procesos societarios

GRAFICA 11. DEMANDAS RECIBIDAS

348 316

2023* 2024%*
* Fecha de corte: 30 de septiembre

Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles

GRAFICA 12. SENTENCIAS PROFERIDAS

61
- 54
2023* 2024*

* Fecha de corte: 30 de septiembre

Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles
GRAFICA 13. TIEMPO PROMEDIO CALIFICACION DE DEMANDAS
23
22
I 19 20 19 I20 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles
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GRAFICA 14. TIEMPO PROMEDIO PROCESOS FINALIZADOS POR SENTENCIA (CIFRAS EN DiAS HABILES)
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Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Para la Delegatura de Procedimientos Mercantiles es relevante realizar un estricto
seguimiento a la duracién de las diferentes etapas de los procesos. Teniendo en cuenta
que la norma exige el cumplimiento de términos, que en caso de incumplimiento puede
ocasionar la pérdida de competencia en los procesos en los que esta situacion ocurra,
su irrestricto cumplimiento es una obligacién legal.

A saber, la fecha maxima que tiene la Delegatura de Procedimientos Mercantiles para
fallar es de 365 dias calendario contados a partir de la notificacion del ultimo
demandado. Teniendo en cuenta que un afio en promedio tiene 245 dias habiles, el
tiempo promedio que actualmente le estd tomando a este despacho fallar es de un
129%b menos respecto al tiempo maximo permitido, lo que demuestra una ejecucion
procesal rapida y calificada, con un impacto positivo en el tejido empresarial, lo
anterior teniendo en cuenta que la resolucién de conflictos de tipo societario y
administrativo que amenazan la permanencia de las sociedades, asi como los comunes
problemas de gobernabilidad amenazan la sostenibilidad de las empresas en el largo
plazo.

GRAFICA 15. COMPORTAMIENTO DEL INVENTARIO DE PROCESOS SOCIETARIOS

=

Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles
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A corte de este informe, la Entidad tramité 317 demandas societarias, cuyo auto

inicial se profirid en un promedio de 22 dias, y terminé por sentencia 54 procesos
en un promedio de 216 dias, lo que demuestra una ejecucion procesal rapida y

calificada con 236 procesos en curso. Las acciones societarias de mayor presentacién
en el periodo analizado fueron: el reconocimiento de presupuestos de ineficacia, la
impugnacion de decisiones de organos sociales y la responsabilidad de
administradores.

4.7.2. Gestion de los procesos especiales

Por otra parte, se tramitaron 44 demandas de procesos especiales (procesos paralelos
al proceso de insolvencia), y se profirieron 12 sentencias, quedando con un saldo de
34 procesos en curso.

GRAFICA 16. COMPORTAMIENTO DEL INVENTARIO DE PROCESOS ESPECIALES

44

ﬁ ﬁ
Demandas nuevas... Saldo Final 2024%*

Inventario Inicial... Terminados vigencia...

Fuente: Delegatura de Procedimientos Mercantiles

4.7.3. Gestion del centro de conciliacién y arbitraje
El Centro de Conciliacidon y Arbitramento, ubicado como el tercero mejor en Colombia
segun la organizacidén Internacional Leaders League, conté con 659 solicitudes de
conciliacién recibidas, de las cuales logré celebrar 152 acuerdos conciliatorios,
reflejando un servicio &gil, con convocatorias a audiencia que no superaron los 10

dias y audiencias de conciliacién celebradas en un promedio de 35 dias.

Respecto a los tribunales de arbitramento, se recibieron 7 demandas de las cuales 4
estan en fase pre arbitral y 3 en fase arbitral que, sumadas al inventario activo,
acumulan un total de 12 procesos arbitrales.
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4.8. Nuestra Superintendencia en territorio — Intendencias
Regionales (Barranquilla, Bucaramanga, Cali,
Cartagena, Manizales y Medellin)

La Superintendencia de Sociedades, como Entidad publica de caracter administrativo,
tiene su domicilio legal y sede principal en la ciudad de Bogota D.C. No obstante, su
ambito de actuacidn se extiende a nivel nacional, lo que le permite cumplir con sus
funciones de supervision y regulacidon en todas las regiones del pais. Esto se logra a
través de la operacion de seis Intendencias Regionales, cada una de las cuales esta
estratégicamente ubicada para atender de manera efectiva las necesidades especificas
de su area geografica correspondiente:

= Intendencia de Barranquilla: Responsable de los departamentos de
Atlantico, Cesar, Guajira y Magdalena.

= Intendencia de Bucaramanga: Cubre los departamentos de Santander, Norte
de Santander y Arauca.

= Intendencia de Cali: Abarca los departamentos de Valle del Cauca, Narifo,
Cauca y Putumayo.

= Intendencia de Cartagena: Responsable de Cérdoba, Sucre, Bolivar y San
Andrés y Providencia.

= Intendencia de Manizales: Cubre los departamentos de Caldas, Quindio y
Risaralda.

= Intendencia de Medellin: Encargada de los departamentos de Antioquia y
Choco.

En relacion con los procesos de insolvencia se presentan las siguientes cifras®:

TABLA 44. SOLICITUDES A PROCESOS DE INSOLVENCIA

SOLICITUDES A PROCESOS DE INSOLVENCIA

TIPO DE PROCESO REGIONAL 2023 2024 %VAR

Medellin 102 147 44°%

Manizales 12 24 100%

Cartagena 23 31 35%

REORGANIZACION Cali 71 74 4%
Bucaramanga 85 76 -11%

Barranquilla 59 81 37%

SUBTOTAL 352 433 23%

LIQUIDACION Medellin 74 90 22%

8 Las cifras pueden presentar variaciones, dado que son tomadas del Sistema de Informacion General de Sociedades SIGS, base de
datos nstitucional que es actualizada de forma diaria con el cambio de etapa de los procesos y tramites adelantados por la Entidad.
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SOLICITUDES A PROCESOS DE INSOLVENCIA

TIPO DE PROCESO REGIONAL 2023 2024
Manizales 15 18
Cartagena 13 11
Cali 52 36
Bucaramanga 38 21
Barranquilla 24 24
SUBTOTAL 216 200
TOTAL 568 633

Fuente: Atlas de insolvencia - Intendencias Regionales

TABLA 45. ADMISIONES A PROCESOS DE INSOLVENCIA*

%VAR
20%
-15%
-31%
-45%
0%
-7%
11%

ADMISIONES A PROCESOS DE INSOLVENCIA

TIPO DE PROCESO REGIONAL 2023 2024
Medellin 57 76
Manizales 8 14
Cartagena 12 23
REORGANIZACION Cal 31 40
Bucaramanga 54 71
Barranquilla 32 59
SUBTOTAL 194 283
Medellin 32 65
Manizales 6 17
Cartagena 8 11
LIQUIDACION Cali 36 27
Bucaramanga 35 14
Barranquilla 9 18
SUBTOTAL 126 152
TOTAL 320 435

Fuente: Atlas de insolvencia - Intendencias Regionales

% VAR

33%
75%
92%
29%
31%
84%
46%
103%
183%
38%
-25%
-60%
100%
21%
36%

De acuerdo con los datos registrados, las solicitudes a procesos de insolvencia

presentadas ante las Intendencias Regionales aumentaron un 11%o para la vigencia
2024, en comparacion con el mismo periodo de 2023 (fecha de corte 30 de

septiembre). Ademas, las admisiones a estos procesos crecieron un 36%bo; tanto las
solicitudes como las Admisiones correspondieron en su mayoria a procesos de
reorganizacion, respecto a los procesos de liquidacion se incluyen aquellos que tienen
como origen incumplimiento a una acuerdo o cuando este no se confirma, asi como
aquellos que ingresan por solicitud del deudor, esto refleja una mayor apropiacion por
parte del sector empresarial de los mecanismos legales de salvamento como una
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alternativa viable para su recuperacion econdmica y la continuidad de sus actividades
productivas, lo que contribuye a la estabilidad futura de las empresas y al bienestar
de sus empleados y comunidades, fortaleciendo la sostenibilidad del tejido empresarial
en el pais.

En cuanto a las actividades asociadas con el Tejido empresarial y acciones
pedagdgicas, la gestion de las Intendencias Regionales se ha enfocado en proporcionar
herramientas y conocimientos practicos para los empresarios en la correcta utilizacién
del régimen de insolvencia como mecanismo para la organizacidén y recuperacion, asi
como el conocimiento requerido sobre el quehacer institucional, sensibilizando a los
empresarios sobre sus responsabilidades, deberes y cargas de cara el cumplimiento
de la ley. En la siguiente grafica se evidencia la cantidad de actividades ejecutadas
durante el ano 2024:

GRAFICA 17. AcCTIVIDADES DE TEJIDO EMPRESARIAL Y ACCIONES PEDAGOGICAS

Actividades Ejecutadas 2024

Medellin NN 11
Manizales NN 15
Cartagena 1 2

Cali I 7

Intendencia

Bucaramanga Il 3
Barranquilla 1l 1

0 5 10 15 20
Cantidad de Actividades

Fuente: Intendencias Regionales

En términos de supervision societaria, se ha implementado un acompafiamiento
integral a las sociedades involucradas, con el objetivo de identificar y corregir las
irregularidades detectadas, teniendo en cuenta el contexto de cada una. Esta gestién
no solo busca remediar los hallazgos, sino también establecer mecanismos de
prevencion que fortalezcan la transparencia y las mejores practicas en el futuro. Es
preciso mencionar que las actividades de intervencion ejecutadas tienen como finalidad
garantizar la presencia institucional efectiva en el ejercicio de las facultades
correspondientes, con un enfoque especifico en el salvamento empresarial. Producto
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de dichas acciones se evidencia una ligera disminucién en las actividades de
supervision del afio 2024 comparativamente con el 2023 debido al enfoque pedagdgico
agotado por la Entidad en esta vigencia.

TABLA 46. SUPERVISION SOCIETARIA

SOCIETARIA

2024

2023 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

2024 2023

Solicitudes
investigaciones

=il 0 1 3 0 30 g 0 0 0 0 0 0
administrativas
de oficio
Oficios de 73 17 28 7 282 51 56 13 30 5 | 183 | 113
requerlmlentos
Visitas 33 10 12 7 26 6 16 20 65 15 122 38
Apertura de
investigaciones 2 35 74 230 3 98 98 133 0 439 21

y formulaciéon
de cargos

Fuente: Intendencias Regionales

4.9, Gestidon con los Auxiliares de la Justicia

El Grupo de Registro de Especialistas, es el encargado de administrar la lista de
auxiliares de justicia, que incluyen a promotores, liquidadores, interventores, la lista
de promotores Ley 550, y la seleccién de peritos evaluadores. Ademas, se encarga de
realizar las convocatorias para la conformacién de estas

En el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2024, se destaca la siguiente
gestion:

= Seleccién de peritos avaluadores: Se seleccionaron 705 peritos
evaluadores de acuerdo con lo establecido en la Ley 1676 de 2013, que regula
las garantias mobiliarias y el mecanismo de pago directo respecto a los bienes
dados en garantia. La seleccion también se realizé conforme a las Resoluciones
No. 20910 del 25 de abril de 2016 y No. 26408 del 19 de abril de 2018.

= Respuestas a Solicitudes: Durante el periodo en mencidn, se respondieron

380 solicitudes de informacidn relacionada con las competencias del Grupo.
Estas solicitudes incluyen la seleccion de peritos evaluadores y consultas
generales sobre temas vinculados a la lista de auxiliares de justicia que
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administra esta Superintendencia. Entre las respuestas emitidas, se encuentran
certificaciones de procesos a cargo de los auxiliares de justicia, actualizaciones
de informacién, infraestructura, peticiones, solicitudes de juzgados, exclusiones,
tutelas, recursos.

Asimismo, se enviaron 2927 oficios de manera masiva a los auxiliares de
justicia y aspirantes, en el marco de las diversas convocatorias realizadas
durante el periodo.

= Resolucion- Auxiliares de Justicia: El 10 de mayo de 2024 mediante la
Resolucién No. 2024-01-438942 y con el fin de ampliar el espectro de
profesionales de aspirantes a conformar la lista de auxiliares de justicia, se
emitid modificacién a la Resolucién No. 2023-01-911459 del 17 de noviembre
de 2023, Esta modificacion incorpora nuevas profesiones, incluyendo a los
ingenieros de todas las especialidades, y amplia los perfiles especializados que
deben considerarse para los auxiliares.

= Convocatorias Auxiliar de Justicia Ley 1116 de 2006: Se puso en marcha
la Convocatoria 2024 para la conformacién de la lista de auxiliares de justicia.

En esta convocatoria, se llevaron a cabo las siguientes etapas: verificacion del
cumplimiento de los requisitos minimos de 87 aspirantes, capacitacién sobre los
ejes tematicos y la logistica para la aplicacion del examen. De los 87 aspirantes,
23 aprobaron el examen. Actualmente, se esta en el proceso de recepcion de
recursos sobre los resultados de las pruebas. Una vez finalizada esta etapa, se
procedera a la publicacién de la nueva lista de auxiliares de justicia.

Por otro lado, con el fin de aumentar la capacidad de la Lista de Auxiliares de
Justicia para atender los procesos de liquidacién, el Grupo de Registro de
Especialistas proyectd resolucidon para abrir una convocatoria extraordinaria
dirigida a personas naturales que aspiran al cargo de liquidador.

= Resolucion-Promotores Ley 550 de 1999: Se expididé la Resolucién No.
2024-01-762000 del 27 de agosto de 2024, suscrita por el sefor

Superintendente de Sociedades, mediante la cual se adicionan funciones al
Comité de Seleccion de Especialistas de la Superintendencia de Sociedades y se
ajusta la composicion de sus miembros, conforme a lo dispuesto en el articulo
7° de la Ley 550 de 1999 y el articulo 1° del Decreto 90 de 2000.

Esta resolucion tiene como objetivo mantener una convocatoria permanente
para actualizar la lista de promotores en los acuerdos de reestructuracion de la
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Ley 550 de 1999, permitiendo la evaluacién y seleccion del promotor mas idoneo
para ejercer el cargo. Ademas, establece nuevas funciones para que el Comité
asesore al Superintendente de Sociedades en las funciones asignadas a la
entidad en relacidn con los acuerdos de reestructuracion.

= Convocatorias Promotores de Ley 550: Con el propédsito de mantener
actualizada la Lista de Promotores de Ley 550 de 1999, y de conformidad con

la Resolucién 2024-01-762000 27 de agosto de 2024, se expidié la Resolucion
No. 100-260022 del 30 de septiembre de 2024, la cual da apertura a una
convocatoria publica permanente para las personas naturales que aspiren a
ejercer el cargo de promotor para los procesos de reestructuracion de que trata
la referida Ley. Se esta trabajando en la logistica pertinente para dar publicidad
a la misma e iniciarla formalmente.

= Seleccién de Auxiliares de Justicia: se ha realizado 45 comités de seleccidn
de auxiliarles de justicia para los cargos de promotores, liquidadores e
interventores, y como se le asignaron funciones de promotor a representantes
legales, asi:

TABLA 47. SELECCION AUXILIARES DE LA JUSTICIA 2024

SELECCION DE AUXILIARES DE LA JUSTICIA 2024

BOGOTA

A B C

Promotor 11 14 2
Representante Legal 4 26 49
Liquidador 6 20 189

Interventor 4 4 0
TOTAL 25 64 240
MEDELLIN

A B C

Promotor 2 1 3
Representante Legal 2 4 28
Liquidador 0 8 78

Interventor 1 2 0
TOTAL 5 15 109

CALI

A B C

Promotor 2 1 2
Representante Legal 2 2 6
Liquidador 0 4 55
Interventor 2 1 0
TOTAL 4 8 63

BUCARAMANGA
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A B C
Promotor 0 1 0
Representante Legal 2 5 10
Liquidador 1 1 10
Interventor 0 0 0
TOTAL 3 7 20
BARRANQUILLA
A B C
Promotor 0 0 0
Representante Legal 2 3 0
Liquidador 1 3 26
Interventor 0 1 0
TOTAL 3 7 26
CARTAGENA
A B C
Promotor 0 0 0
Representante Legal 3 3 3
Liquidador 0 0 10
Interventor 0 2 0
TOTAL 3 5 13
MANIZALES
A B C
Promotor 0 0 0
Representante Legal 0 2 1
Liquidador 0 3 20
Interventor 0 0 0
TOTAL 0 5 21
TOTALES JURISDICCION 43 111 492
TOTAL, AUXILIARES DE JUSTICIA SELECIONADOS (Liquidadores,
Promotores, Interventores y Representantes Legales con funciones de 646
Promotor).

Fuente: Intendencias Regionales

Se reconoce la participacion de distintas dependencias de la Superintendencia de
Sociedades, como la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia, el Despacho del
Superintendente, la Oficina Juridica y la Secretaria General, entre otras, en la
elaboracién y expedicion de la modificacién de la Resolucién Unica sobre Auxiliares de
la Justicia, identificados con la Radicacién No. 2024-01-438942 del 10 de mayo de
2024. Esta resolucion modifico parcialmente aspectos relacionados con los auxiliares
de justicia dentro del Régimen de Insolvencia Empresarial, e introdujo cambios al
régimen juridico aplicable a dichos auxiliares.
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Actualmente, se estda trabajando en una nueva modificacién del Decreto 1074 de 2015,
enfocada en aspectos como la experiencia requerida, los mecanismos de seleccion y
los honorarios de los auxiliares de justicia.

5. ENFOQUE TRANSVERSAL

5.1. Gestion Financiera

5.1.1. Ejecucién presupuestal funcionamiento

Con corte a 29 de octubre de 2024 la Entidad ocupa el primer lugar de ejecucién
presupuestal respecto a los recursos obligados y cuarto en recursos comprometidos,
esta posicion la ocupa la Entidad dentro del sector Comercio, Industria y Turismo,
manteniendo a lo largo de la vigencia el cumplimento de las metas del sector indicadas
por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo - MinCIT.

TABLA 48. EJECUCION SECTORIAL (CORTE 29 DE OCTUBRE DE 2024)

ASIGNACION TOTAL % TOTAL %
WL ELE L2 d o VIGENTE COMPROMISOS COMPROMETIDO | OBLIGACIONES OBLIGADO

SUPERINTENDENCI
A DE SOCIEDADES

INSTITUTO

NACIONAL DE 41.336.998.865 30.962.453.506 74,9% 24.259.375.593 58,7%
METROLOGIA - INM

MINCOMERCIO

INDUSTRIA

TURISMO -

DIRECCION 36.549.439.000 24.448.169.065 66,9% 21.380.978.295 58,5%
GENERAL DE

COMERCIO

EXTERIOR

SUPERINTENDENCI

A DE INDUSTRIA Y 293.123.158.110 211.673.865.089 72,2% 162.821.468.184 55,5%
COMERCIO

UNIDAD

ADMINISTRATIVA

ESPECIAL JUNTA 18.771.643.000 12.190.996.497 64,9% 8.721.045.372 46,5%
CENTRAL
CONTADORES
MINCOMERCIO
INDUSTRIA
TURISMO -
GESTION GENERAL

199.768.554.632 143.614.386.424 71,9% 126.048.113.516 63,1%

985.474.902.950 827.028.239.849 83,9% 403.512.985.209 40,9%

TOTAL SECTOR 1.575.024.696.557 1.249.918.110.430 79,4% 746.743.966.169 47,4%

Fuente: Direccién Financiera

Se destaca que a la fecha de corte la Entidad ha comprometido el 71.9% de su

apropiacion presupuestal, con obligaciones del 63.1%b de su presupuesto. Se precisa
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que, para el cuarto trimestre de 2024, la Entidad tiene programado adelantar

contrataciones
tecnoldgicos.

TIPO

FUNCIONAMIENTO
INVERSION

TOTAL ENTIDAD

representativas y asociadas a |la

TABLA 49. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA ENTIDAD

RECURSOS

APROPIADOS

$ 167.459.097.000

$ 32.309.457.632

$ 199.768.554.632

RECURSOS
COMPROMETIDOS

$ 124.692.682.169
$ 18.921.704.255

$ 143.614.386.424

%

g:&%';sb%ss EJECUCION
COMPROMISO
$ 116.484.152.765 74,50%
$ 9.563.960.751 58,60%
$ 126.048.113.516 71,90%

Fuente: SIIF nacion - fecha de corte 29 de octubre de 2024

TABLA 50. EJECUCION DESAGREGADA DEL PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

CUENTA - RUBRO

AO1- Gastos de
Personal

A02- Adquisicién
de Activos no
Financieros y
Diferentes activos
AO03-
Transferencias
Corrientes

A06- Programa de
Vivienda

A08- Impuestos -
Cuota Auditaje

TOTAL

PRESUPUESTO DE
FUNCIONAMIENTO

RECURSOS

APROPIADOS

$ 120.100.224.000

$ 17.932.167.000

$ 25.286.616.125

$ 3.388.600.000

$ 751.489.875

$ 167.459.097.000

RECURSOS
COMPROMETIDOS

$ 85.423.408.278

$ 16.933.427.641

$ 18.271.465.835

$ 3.371.163.283

$ 693.217.132

$ 124.692.682.169

RECURSOS %

OBLIGADOS COMPROMISO

$ 85.403.383.315 71,10%

$ 10.834.938.169 94,40%

$ 18.119.587.547 72,30%

$ 1.805.271.842 99,50%

$ 320.971.892 92,20%

$ 116.484.152.765 74,50%

Fuente: SIIF nacion - fecha de corte 29 de octubre de 2024

TABLA 51. EJECUCION DESAGREGADA DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

. RECURSOS RECURSOS RECURSOS % %
FLAMELD L I 5 o APROPIADOS COMPROMETIDOS OBLIGADOS COMPROMISO | OBLIGADO

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE LA
FUNCION
JURISDICCIONAL Y
ADMINISTRATIVA
FORTALECIMIENTO DE
LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y DE
GESTION
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FisicA

TOTAL PRESUPUESTO
DE INVERSION

$ 4.467.344.345

$ 24.806.150.451

$ 3.035.962.836

$ 32.309.457.632

$ 4.380.190.862

$ 12.125.040.900

$2.416.472.494

$ 18.921.704.255

$ 3.169.202.315 98%

$ 6.345.495.103 48,90%
$ 49.263.333 79,60%
$ 9.563.960.751 58,60%

Fuente: SIIF nacion — fecha de corte 29 de octubre de 2024

incorporacion de compontes

%
EJECUCION
OBLIGADO

69,60%
29,60%

63,10%

%
OBLIGADO

71,10%

60,40%

71,70%

53,30%

42,70%

69,60%

70,90%

25,60%

1,60%

29,60%
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A continuacién, se presenta una breve descripcion y avance de la ejecucion

presupuestal de cada proyecto de inversion al corte octubre 29 de 2024:

TABLA 52. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION VIGENCIA 2024 (CORTE 29 DE OCTUBRE DE 2024)

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
INVERSION

FORTALECIMIENTO
DE LA FUNCION
JURISDICCIONAL Y
ADMINISTRATIVA DE
LA
SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

MEJORAMIENTO DE
LA
INFRAESTRUCTURA
FISICA DE LAS SEDES
DE LA
SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

FORTALECIMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y DE
GESTION DE LA
SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

. RECURSOS
DESCRIPCION DEL PROYECTO APROPIADOS

El proyecto tiene una orientacion de esfuerzos que le apuntan
al incremento en la productividad y el crecimiento empresarial
del pais, lo cual se han planeado logar mediante acciones
focalizadas para la recuperacion y conservacion de la empresa
viable como unidad de explotacion econdémica y fuente
generadora de empleo, la normalizacion de las relaciones
comerciales y crediticias de las sociedades, la reincorporacion
de activos a la economia, la promocion de la formalizacion
empresarial y del crecimiento de las sociedades de manera
optima y controlada sin que se generen desequilibrios en su
administracion, el acceso a sistemas de financiamiento para
empresas en proceso de reactivacion econémica, entre otras.

El proyecto plantea realizar las intervenciones que sean
necesarias para adecuar los espacios fisicos de la Entidad,
mejorando asi las condiciones de la infraestructura fisica y
cumpliendo de esta manera con las disposiciones dadas por
el Gobierno Nacional y por las autoridades competentes, en
materia de accesibilidad, inclusién social, seguridad y salud
en el trabajo, gestion del riesgo de desastres, gestion de la
continuidad del negocio, normas ambientales y normas de
conservacion documental entre otras.

El proyecto tiene como alcance el mejoramiento de la gestion
institucional, para lo cual incorporard componentes
tecnoldgicos para soportar la operacion de los procesos y
lograr eficiencia y transparencia en su ejecucion. También
busca facilitar los procesos de captura y procesamiento de los
datos y brindar informacion objetiva y oportuna para la toma
de decisiones en todos los niveles. De igual forma también
permitird la alineacidon de la gestion de TI con los objetivos
estratégicos de la Entidad, asi como aumentar la eficiencia
institucional, la gestion del conocimiento institucional y de los
riesgos que afectan la continuidad del negocio, lo cual
permitird mejorar la forma como opera la Entidad y presta los
servicios a los usuarios a nivel nacional.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

5.1.3. Estados financieros

$ 4.467.344.345

$ 3.035.962.836

$ 24.806.150.451

% DE

EJECUCION

98%

79,60%

48,90%

> g
DTip Informativo: Los estados financieros con corte a septiembre 2024 que se
presentan para la rendiciéon de cuentas, se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/estados-financieros-de-la-

entidad
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5.2. Gestion Juridica

5.2.1. Defensa Judicial

Durante la vigencia, se profirieron 92 sentencias de segunda instancia a favor de la
Superintendencia de Sociedades, que generaron un ahorro para el Estado colombiano

por un valor aproximado de $99 BILLONES DE PESOS
($98.996.240.690.886), que corresponden al valor de las pretensiones de las

demandas, lo que representa una excelente tasa de éxito procesal del 99,99%b.
Las sentencias mas representativas son:

= Sintramienergética - Frontino Gold: El Consejo de Estado resolvid el recurso
de apelacion en el cual confirma la sentencia proferida por el Tribunal
Administrativo de Antioquia a favor de la Superintendencia de Sociedades,
dentro del proceso de reparacion directa por aproximadamente $97 billones de
pesos (valor indexado), interpuesto por parte del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Industria Minero Petroquimica Agrocombustible y Energética
(SINTRAMIENERGETICA).

En la providencia se acogieron los argumentos de defensa presentados por la
entidad y fundamento del fallo proferido, encontrando que la actuaciéon de la
Entidad se encuentra ajustada a la ley.

= La Susana de Colombia Ltda. y otro: El Consejo de Estado revoco, mediante
fallo del 24 de julio de 2024 la sentencia proferida por el Tribunal Administrativo
del Cauca, a favor de La Susana de Colombia Ltda. dentro del proceso de

reparacién directa por $18 mil millones de pesos, acogiendo los

argumentos de defensa de Supersociedades y profiriendo fallo a favor de la
Entidad.

= Felipe Rivas Montoya y otros: El Consejo de Estado profirié sentencia a favor
de la Superintendencia de Sociedades en el proceso judicial promovido por Luz
Maria Rivas Montoya, Lucia Beatriz Veldasquez de Rivas, Felipe Rivas Montoya,
Luis Roberto Rivas Montoya y Jorge Julio Toro Mufioz, derivado del proceso de
intervencion de la sociedad Integradores Econdmicos y Agricolas S.A. -
Integramos S.A. La decisién acogié los argumentos de defensa de la Oficina
Asesora Juridica de la Supersociedades y revocé la sentencia proferida por el
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Tribunal Administrativo de Cundinamarca, dentro del proceso de reparacién
directa por $15 mil millones de pesos.

Ahora bien, la Entidad desarroll6 la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para
los afios 2024 y 2025, que consiste en el uso consciente y sistematico de los recursos
a cargo de la Entidad, a través de mandatos y prioridades de gasto relacionadas con
la reduccion de eventos del dafio antijuridico. Durante el 2024, se adelantan las
gestiones disefadas con el fin de lograr la prevencion del dafio antijuridico para esta
vigencia.

Por ultimo, se resalta que en la medicidon del Desempefio Institucional de la vigencia
2023, a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidn (FURAG), se
obtuvo un resultado del 100% de cumplimiento en la Politica de Defensa Juridica, lo
gue ubica a la Entidad, respecto de esta politica, en el primer puesto a nivel nacional.

5.2.2. Asesoria y Doctrina

Otra de las actividades clave que se adelantan dentro de la Oficina Asesora Juridica es
la de absolver las consultas juridicas externas en los temas de competencia de esta
Superintendencia, asi como asesorar a las distintas dependencias de la Entidad y dirigir
la elaboracion de los estudios juridicos especiales que sean solicitados por las areas
para el desarrollo de sus funciones.

Durante el periodo objeto del presente informe, se resolvieron 293 consultas a
usuarios externos en su funcidén de elaborar la Doctrina de la Entidad.

Respecto del aplicativo Tesauro, del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024:

i) Se incluyeron 208 oficios emitidos por parte de la Oficina Asesora Juridica.

i) Se revisé la calidad de datos sobre la apropiacion de descriptores y la
verificaciéon de fuentes juridicas de 1.190 oficios publicados en el sistema de
acuerdo con el Plan Estratégico Institucional.

iii) Se actualizaron y verificaron 42 fichas de analisis doctrinal, en el componente
de “Temas y problemas” de la herramienta tecnoldgica, tanto en oficios nuevos
emitidos como en normativa.

Se realizaron 6 conferencias en las siguientes ciudades: Itagui, Cali, Manizales, San
Roque, Santa Marta y Pereira, con el objeto de capacitar a los empresarios sobre el
Decreto 046 de 2024, el cual constituye la actualizacidon reglamentaria mas reciente
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en el régimen societario. A su vez, se realiz6 la actualizacién y socializacién del Manual
de Gobernanza Normativa, de acuerdo con las pautas del Departamento Nacional de
Planeacion.

Por ultimo, se resalta que en la medicion de FURAG se obtuvo un resultado del 98.3%
de cumplimiento en la Politica de Mejora Normativa, lo que ubica a la Entidad, respecto
de esta politica, en el top 5 a nivel nacional y en el primer puesto a nivel de
superintendencias y en el sector comercio, industria y turismo.

5.3. Gestion de Compras y Contratacién

5.3.1. Estado de los procesos de contratacion

A continuacion, se presenta la relacién de los procesos de contratacién que ha
adelantado la Entidad y la informacién general asociada a cada uno de ellos:

TABLA 53. CONTRATACION CELEBRADA POR MODALIDAD - 2024

Convenios (De asociacion) 4 $ 179.167.516
Minima Cuantia 22 $ 521.132.389
Contratacion Directa — Persona Juridica 14 $ 1.622.275.834
Contratacién Directa — Persona Natural 203 $ 9.628.347.137
Subasta Inversa (Seleccion Abreviada) 1 $ 400.000.000
Menor Cuantia (Selecciéon Abreviada) 1 $ 445.491.574
Acuerdos Marco de Precios (Seleccién Abreviada) 10 $ 2.566.971.844
Bolsa de Productos (Seleccion Abreviada) 1 $1.312.862.979
Comodato 1 $0

TOTAL 257 $ 16.676.249.273

Fuente: Grupo de Contratos

TABLA 54. CONTRATOS CELEBRADOS EN LA VIGENCIA 2023 cOoN VIGENCIAS FUTURAS 2024

contratacion
Acuerdos Marco de
Precios (Seleccion 4 $ 4.987.673.888
Abreviada)
Contratacion Directa -
Persona Juridica
Licitacion Pablica 4 $ 3.008.660.465
Menor Cuantia
(Seleccion Abreviada)

TOTAL 17 $ 14.084.215.535
Fuente: Grupo de Contratos

7 $ 5.643.975.138

2 $ 443.906.044
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®Tip Informativo: Consulte La informacion de los procesos contractuales en el
siguiente enlace:https://www.supersociedades.gov.co/web/guest/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion-publica

5.3.2. Avance en la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones - PAA

TABLA 55. EJEcucioN PAA

Necesidades Previstas 297
Valor total necesidades previstas $ 38.632.232.823
Necesidades Contratadas 258
Valor total necesidades contratadas $ 16.676.249.274
Porcentaje de Ejecucion necesidades previstas 86,67%
Porcentaje de ejecucion presupuestal 43,17%

Fuente: Grupo de Contratos

5.4. Gestion de la cultura y el talento humano

5.4.1. Avances en el Plan Estratégico del Talento Humano con Impacto
Social

Desde la gestion del Plan Estratégico de Talento Humano - PETH, se logra impactar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS 3 (Garantizar una vida sana y promover
el bienestar para todos en todas las edades), 4 (Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos), 5 (Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y nifias), 8 (Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos), 10 (Reducir la desigualdad
en y entre los paises) y 17 (Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible) pues con el plan de vacantes y de
prevision de personal se trabaja por una Entidad que vele por la igualdad de género,
que las mujeres ocupen cargos directivos con porcentajes mayores al 30%o, es por
esto que desde la Direccion de Talento Humano se revisan y gestionan los asuntos de
igualdad de género y no discriminacion, en particular la proteccidon de la maternidad,
el salario equitativo, el acoso laboral y sexual y la violencia en el trabajo.

Desde el PETH se han definido protocolos orientados a prevenir conductas de acoso
debido al sexo y género y orientacion mediante jornadas de induccién y formacion,
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gue permitan fortalecer el conocimiento, para la identificacién de tales conductas que
luego se van articulando con nuestra Politica de Equidad Laboral.

Adicionalmente, desde Talento Humano se ha realizado un trabajo articulado de cultura
y clima laboral que esta definido en varias etapas que buscan apoyar la gestion del
conocimiento de la mano con el Proyecto Estratégico de Dinamizacién del
conocimiento, ademas de contribuir a la mejora del clima laboral y a una mayor
apropiacién del modelo efr y la cultura de conciliacion. Se finaliza la primera sesidn
con intervencién en 80 unidades de trabajo (548 funcionarios); y de estas sesiones se
logran generar compromisos para cada uno de los integrantes del equipo. Esta primera
etapa finaliza con un segundo acercamiento con los lideres para revisar el avance y
trabajar temas de liderazgo.

Por otro lado, gracias a la gestidn realizada por la Superintendencia de Sociedades, se
logran dar oportunidades a las poblaciones jovenes y de personas con discapacidad
garantizando condiciones idoneas para atender a sus necesidades y una igualdad de
condiciones. Con el Plan de Bienestar Social e Incentivos y el plan de Capacitacion
integral se ha logrado generar alianzas con instituciones educativas tales como: la
Universidad Del Sinu Seccional Cartagena, la Corporacién Universidad Piloto De
Colombia, Universidad Eafit, la Institucion Universitaria De Envigado, la Pontificia
Universidad Javeriana, la Fundacion Universidad Del Norte, la Universidad Nacional De
Colombia y la Universidad la Gran Colombia, con empresas que estan certificadas como
Empresa Familiarmente Responsable como: COMPENSAR e ICETEX, entre otras, con
el fin de garantizar una educacién de calidad, apoyar al funcionario en el desarrollo de
sus habilidades y para generar oportunidades, considerando su entorno, pues con el
modelo efr, se logra crear medidas de bienestar que suplen las necesidades
evidenciadas.

La formalizaciéon del empleo en Colombia es fundamental para el desarrollo econdmico
y social del pais, pues garantiza condiciones laborales dignas, seguridad social y acceso
a derechos fundamentales, contribuyendo al ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico. Esta formalizacién es esencial para la Entidad en el marco de la inclusién
de grupos vulnerables, y por esto que, debido a la gestion realizada desde la Direccién
de Talento Humano, se ha logrado la vinculacion de 3,6% de personas con
discapacidad, promoviendo entornos laborales accesibles y adaptados (ODS 10,
Reduccién de las desigualdades).
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Ademads, se ha impulsado para que la poblacién de la Entidad tenga un 14%b de
jovenes, brindandoles oportunidades de formacién y crecimiento, ayudando a cumplir

la meta de empleo juvenil digno, siendo el 8%b jovenes de primer empleo de planta.

En cuanto a la equidad de género (ODS 5), la formalizacién reduce las brechas
salariales y promueve la igualdad de acceso a posiciones de liderazgo para mujeres; y

la Entidad ha demostrado romper estigmas y lograr que un 52,8%b de los directivos
sean mujeres y un 58%0 de la poblacién general sean mujeres. En conjunto, estas

acciones crean un mercado laboral mas justo, inclusivo y sostenible, fortaleciendo el
desarrollo del pais mientras contribuyen al cumplimiento de la Agenda 2030.

De acuerdo con la gestion realizada se ha logrado:

IMAGEN 8. FORMALIZACION DEL EMPLEO

O & &

PROVISTOS HOMBRES MUJERES MUJERES EN CARGODS
DIRECTIVOS

92,3% 41,3% 358,7% 52,8%

686 cargos 283 cargos 403 cargos 19 cargos

VINCULACION DE

JOVENES CONTRATISTAS
CONTRATISTAS  DISCAPACIDAD
PRIMER EMPLED VINCULADOS TERCERGS
0 0
8% 5,4% 1% 3.9%
53 cargos 37 cargos 6 cargos 27 cargos

Fuente: Direccion de Talento Humano

Desde el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo se ha logrado impactar en los ODS
3 (Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades)
y 5 (Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas)
gracias a las iniciativas realizadas por sus dos frentes como: i) seguridad, con el de
atencidn y preparacion ante emergencias, seguridad vial e inspecciones, entre otros,
y ii) salud, a través de la implementacidon de Programas de Vigilancia Epidemioldgica
de Riesgo Psicosocial, Osteomuscular, Cardiovascular; contribuyendo a la reduccion
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de los accidentes y enfermedades de origen laboral, permitiendo asi acceder a la
oportunidad de trabajar en condiciones fisicas y mentales adecuadas, impactando
directamente a la generacién de ingresos en los hogares de los colaboradores de la
Entidad. Asi mismo, se contribuye a la mejora de las condiciones de trabajo, el
bienestar y la calidad de la vida laboral, incidiendo sobre las tasas de ausentismo y la
reduccién de indicadores de accidentalidad y enfermedad laboral, contando también
con espacios que promuevan habitos y estilos de vida saludables; lo que trasciende
los limites fisicos de una oficina o un espacio laboral y que permita fortalecer y
desarrollar conductas y formas de vida sanas y seguras.

De otra parte, el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST fomenta entornos
propicios y exclusivos tales como la sala de lactancia que facilita el reintegro de las
madres a sus trabajos. Asi mismo, debido al aumento de la demanda del trabajo en
casa y el teletrabajo, se realizaron clases de activacion mental y fisica, mediante
sesiones de yoga, meditacion, consultas via Teams para asistencia psicosocial con
intervencidon en crisis. Asi mismo, para el personal que se encuentra en modalidad
presencial en la Sede de Bogotd, y que requieran atencion psicoldgica, se ha dispuesto
de una Sala de Escucha y profesionales para la atencién de este tipo de situaciones.

A continuacion, se relaciona la gestion de los planes de accidn del proceso de talento
humano:

= Plan Estratégico de Talento Humano

TABLA 56. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Objetivo del Plan 2024 2024 |
Meta Avance Meta

Planear, ejecutar, evaluar y fortalecer el mejoramiento

continuo de la Gestion Integral del Talento Humano, a

través de las estrategias establecidas para cada una de las

etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de la

Superintendencia de Sociedades, en el marco de las rutas

que integran la dimensién del Talento Humano en MIPG y 95% 71,4%

los planes de accién, contribuyendo oportunamente al

mejoramiento de las capacidades, conocimientos,

competencias y calidad de vida de los servidores publicos,

articulando los intereses individuales y las necesidades

organizacionales.

A corte septiembre de 2024

Principales logros:

e Inicio de la formulacion de plan de equidad laboral (cierre de brechas, discapacidad, jovenes,
LGBTIQ+ y etnias). Y se ha avanzado en la ejecucion del plan de accién y en la inclusién de la politica
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Meta Avance Meta
en los diferentes documentos del SGI para lograr la articulacion de todas las areas con el fin de tener
una politica robusta, sostenible e integral.

e Avance en el desarrollo de las 7 investigaciones para el desarrollo de nuevas tecnologias para
implementar en la Superintendencia en temas de transferencia del conocimiento, manejo de riesgos,
salud mental, entre otros.

e Gestion de la comisién de personal con el fin de garantizar igualdad de oportunidades.

e Implementacion de la nueva estrategia de enlace de las intendencias regionales para la ejecucion de
los planes de bienestar y efr.

e Finalizacion del ciclo de mantenimiento del ciclo y planeacion/formulacion del nuevo plan encaminado
a la excelencia en el modelo efr.

e Formulacion, ejecucidn y evaluacion del plan de clima laboral. Socializaciéon de resultados e
intervencion de las 27 areas priorizadas. 68 areas intervenidas y mas de 20 de esas areas intervenidas
han recibido una sesién de seguimiento acompanado de un ejercicio de liderazgo.

e Implementacion de tableros BI en los procesos de Talento Humano, con el fin de mejorar el proceso
de seguimiento y control.

Objetivo del Plan 2024 2024

Fuente: Direccion de Talento Humano

= Plan Anual de Vacantes

TABLA 57. PLAN ANUAL DE VACANTES

Objetivo del Plan 2024 |
Meta Avance Meta

Determinar los empleos en vacancia definitiva, requeridos

para la adecuada operacién de la Entidad y aquellos

sujetos del proceso de concurso meritocratico para la

Superintendencia de Sociedades, asi como los demas de la

planta de personal, con el propdsito de promover una 95% 66,9%
cultura de alto rendimiento, gestion del conocimiento,

ética empresarial y conciliacion de vida laboral, personal y

familiar, aportando al cumplimiento de la Mision y de la

Vision de la Entidad.

A corte septiembre de 2024

Principales logros:

e Se han realizado sesiones de trabajo con las 65 dependencias de la Entidad por parte de los
consultores de redisefio institucional, para identificar el contexto general de la Entidad, esquema
funcional, de procesos y cargas laborales.

Definicion de procesos estratégicos, misionales de apoyo y evaluacion con actividades principales.
Modelacién de ampliacién de planta para solicitud de recursos en presupuesto y sesion con el DAFP
para socializar elementos generales del redisefo.

e Documento con diagnéstico de la planta actual, como parte del estudio técnico de redisefio.

Mesa de trabajo con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP sobre formalizacion
laboral con agremiaciones sindicales.

Sesidén con sindicatos para presentacion sobre avance en disefio de procesos.
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jeti 1 Pl
Objetivo del Plan Meta Avance Meta

e Actualizacion permanente de la informacidn para Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa
- OPEC.

Fuente: Direccion de Talento Humano

» Plan de Prevision de Recursos Humanos

TABLA 58. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Obietivo del Plan 2024 |
Meta Avance Meta

Proveer los empleos de la planta de personal de la
Superintendencia de Sociedades, que se encuentren en
situacion administrativa de vacancia, respondiendo a la
correcta prestacion del servicio y la normatividad vigente.
A corte septiembre de 2024

Principales logros:

e Vacantes cubiertas de manera temporal y/o definitiva a través de la figura de encargo: 12.

e Vacantes cubiertas de manera temporal y/o definitiva mediante nombramiento provisional: 47.
e Vacantes cubiertas en empleos de libre nombramiento y remocién: 8.

85% 79%

Fuente: Direccion de Talento Humano

= Plan Institucional de Capacitacion

TABLA 59. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

Objetivo del Plan 2024 |
Meta Avance Meta

Fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades

de los Servidores Publicos de la Superintendencia de

Sociedades, a través de actividades de formacién vy

capacitacion que permitan promover una cultura de 95% 83,1%

alto rendimiento, gestion del conocimiento, ética

empresarial y conciliacion de vida laboral, personal y

familiar.

A corte septiembre de 2024:

Principales logros:

e En el primer semestre se logré un resultado en el indicador de satisfacciéon superior al 80% en los
cursos y capacitaciones realizados: PowerBI, curso en gerencia financiera, foro de sostenibilidad,
congreso en derecho disciplinario, Blockchain y Criptoactivos.

e Se otorgd reconocimiento e incentivo para funcionarios con mayor participacién en el PIC durante
el primer semestre de 2024.

e Se logro la reduccién en la brecha de conocimiento del 35% durante el segundo trimestre de 2024.
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jeti 1 PI
Objetivo del Plan Meta Avance Meta

e Se disefid la primera propuesta del piloto de medicidn de retorno a la inversidon basado en niveles
de conversacion.

Fuente: Direccion de Talento Humano

= Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales

TABLA 60. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo del Plan 2024
Meta Avance Meta

Crear, mantener y mejorar las condiciones que favorecen

el desarrollo integral de los servidores publicos y sus

familias, a través de la implementacion de estrategias que

atiendan las necesidades de bienestar social e incentivos,

buscando el equilibrio entre la vida personal, familiar y

laboral, promoviendo el sentido de pertenencia con la

Entidad e incrementando asi su productividad, desde el

modelo biopsicosocial.

A corte septiembre de 2024:

Principales logros:

e Se logro la participacion del 100% de satisfaccion en el homenaje y entrega de los bonos de Crepes
& Waffles, dentro del evento de cumpleafios para Bogota D.C. e intendencias regionales.

e Socializacién campafias relacionadas con integridad y valores con la charla del dia del servidor
publico.

e Se tuvo una participacion de 80 personas (12% de los funcionarios) en la actividad “caminatas de
cultura y recreacion en la candelaria”.

95% 72,1%

Fuente: Direccion de Talento Humano

* Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo — PATSST

TABLA 61. PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - PSS

Objetivo del Plan 2024
Meta Avance Meta

Implementar acciones tendientes al mejoramiento de las

condiciones de vida y salud de todos los servidores

publicos, asi como la prevencion de cualquier dafio a la 98% 70,1%

salud, lesiones personales, accidentes de trabajo vy

enfermedades laborales.

A corte septiembre de 2024:

Principales logros:

e Implementacién del Plan Estratégico de Seguridad vial PESV, en articulaciéon con el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, y a su vez, con el Sistema de Gestion Integrado, lo
que permite contar con una herramienta de gestion, orientada a prevenir, controlar y minimizar el
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Meta Avance Meta
riesgo de seguridad vial y crear cultura a los diferentes actores viales, en materia de habitos y
comportamientos en esta materia.

e Avance al 80% en el proceso de implementacion de la norma internacional ISO 45001 2018 que
nos permite consolidar y fortalecer el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
orientado a condiciones de trabajo seguras y la identificacion de riesgos enfocados a prevenir
accidentes y enfermedades laborales; se incluye la enmienda de cambio climatico y encuesta a
partes interesadas en articulacion con el Sistema de Gestidon Ambiental.

e La articulacién del Intercambio de Conocimientos en Accidentes y Enfermedades - INTERCAN
Bogotd en mesas de trabajo mensuales y actividades segun cronograma a fin de fomentar la
solidaridad y la cooperacion entre los integrantes para enfrentar situaciones de necesidad o
emergencia.

e Articulacion de comités de ayuda mutua en las Intendencias Regionales para dar respuesta ante
situaciones de emergencia.

e Articulacion e integracion progresiva del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
con los otros Sistemas de Gestidn de la Entidad.

e Aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial a nivel nacional.

e Fortalecimiento a la participacién activa de brigadistas a través de circular de incentivos.

e Fortalecimientos a las campafas de accidentalidad con personaje principal “prevencio”.

Fuente: Direccion de Talento Humano

5.4.2. Acciones que contribuyen con la lucha contra la desigualdad y
la discriminacion - Equidad Laboral

Con el fin de fortalecer la politica de equidad laboral institucional se realizé un ejercicio
que permitiera incorporar las politicas publicas sobre: equidad de género y violencia
contra las mujeres, garantia de los derechos de la poblacién LGBTIQ+, inclusién,
enfoque diferencial étnico, derechos y deberes de la juventud y la discapacidad.

En ese sentido, se tiene contemplado disefar el plan de trabajo para la equidad laboral,
a partir de una herramienta de diagndstico que incluya todos los lineamientos de
politicas publicas que contemple la articulacién con las certificaciones efr y Great Place
to Work.

5.5. Transformacion organizacional

5.5.1. Lineamientos y articulacion MIPG y SIG y Articulacion con ODS

La Superintendencia de Sociedades, desde la expedicién de la Resolucion 100-006428
de 2020 “Por la cual se adoptd el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG, se
cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefo de la Superintendencia de
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Sociedades y establecid el reglamento de funcionamiento”, modificada por la
Resolucion 100-000163 de 2021, ha mantenido su compromiso con la implementacién
y mejora del Modelo y Sistema de Gestion Integrado, para fortalecer la gestion y el
desempefio institucional, asi como contar con las buenas y mejores practicas a nivel
nacional e internacional.

En consecuencia, el Sistema de Gestion Integrado de la Superintendencia de
Sociedades es una herramienta sistematica y transparente que permite lograr la
satisfaccion de los usuarios y demas partes interesadas, mediante la gestiéon por
procesos. Esta conformado por el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), el Centro
de Conciliacién y Arbitraje, el Sistema de Gestién de la Seguridad de la Informacion
(SGSI), el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) y el Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), Empresa Familiarmente Responsable (EFR) y articulado con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Esta articulacién, ha permitido a la Entidad ejecutar las politicas de gestién y
desempefio de que trata el MIPG, con el enfoque por proceso definido por la Entidad a
través del mapa de macroprocesos. Adicionalmente, ha generado la articulacion vy
sinergia, sino que, ademas, incorpora los atributos de calidad asociados a las politicas
de gestion y desempefio con los requisitos del SGC, SGA, SGSST, SGSI y EFR,
optimizando de esta manera la gestion institucional.

> g
DTip Informativo: Para mas informacion del Mapa de procesos, el procedimiento
para la toma de decisiones y el organigrama de la Entidad consulte el siguiente enlace:
https://www.supersociedades.gov.co/web/nuestra-entidad/procesos-procedimientos-
y-organigramas

Los esfuerzos realizados por |la Entidad en este sentido, en la vigencia presentada, se
relacionan a continuacion:
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IMAGEN 9. LOGROS ALCANZADOS

Logros MIPG

1. Integrar la planeacion estratégica, tactica y 1.Politicas y objetivos institucionales con seguimiento.
operativa.
o 2.Actualizacion de los procesos y procedimientos
2. Alinear objetivos y metas institucionales. integrales.
3. Establecer indicadores de desempefio y 3.Asignacion de recursos y responsabilidades.
seguimiento. 4.Articulacién de los sistemas que comprenden el SGI.
4. Fomentar participacion y compromiso de las partes 5.Fomentar la cultura de mejora continua e
interesadas. innovacion.
5. Considerar enfoque de gestion por procesos y 6.Implementacién de los atributos de calidad de MiPG.
riesgos.
. ., . ., - 7.Fortalecer los procesos en el marco de los
6. Articulacion en la implementacion de las Politicas de lineamientos de las Politicas de Gestién y

Gestidon y Desempefio de forma integral con los Desempefio.
lideres de politica.
; 8.Implementacién de la enmienda de cambio climatico
7. Implementacion de buenas y mejores practicas para segun las NTC.
el diagndstico de brechas y recomendaciones en las
Politicas de Gestion y Desempefio.

8. Identificacién de acciones a implementar para
fortalecer el MiPG en la Entidad.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

La apuesta institucional para el MIPG y SGI, estd enfocada en conformar y hacer
seguimiento al Plan de Gestién y Desempefio Institucional que se encuentra en
elaboracidon con las dependencias para ser aprobado por el Comité de Gestién y
Desempefio Institucional, herramienta que permitira identificar las brechas,
recomendaciones, mejores y buenas practicas para la implementacién del MIPG en la
Entidad, proponer las acciones asociadas a la Politica de Gestion y Desempefio
Institucional y realizar seguimiento para fortalecer la gestién para el diligenciamiento
del FURAG 2024.

Con respecto al Sistema de Gestidon Integrado (SGI), se llevara a cabo la auditoria
externa, realizada por parte de ICONTEC, para determinar la conformidad del SGI.
Para la certificacion de los sistemas de Calidad, Ambiental, y Centros de Conciliacion y
Arbitraje, se requiere de una auditoria de seguimiento, ya que no se ha cumplido el
ciclo para su renovacién ni existen nuevas versiones de estas normas.

En 2024 y tras cumplir los tres afios del primer ciclo de mantenimiento, vence este
certificado de Empresa Familiarmente Responsable EFR-1000-1 edicién 5, por lo cual,
con el fin de dar continuidad a esta apuesta que resulta en el impacto social positivo
en la gestion social empresarial se hace necesario realizar este afo una auditoria
externa tendiente a su renovacion.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, las certificaciones con las que
actualmente cuenta la Superintendencia de Sociedades, son los siguientes:
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TABLA 62. GESTION CONTRACTUAL SISTEMAS DE GESTION

Fecha de Inicio Ffact\a de Servicio
Vencimiento Del

Certificado del Ciclo Actual Ciclo Actual Requerido En
(AAAA-MM-DD) (AAAA-MM-DD) 2024

1 gl)idi%m:zow TR-C017/7851 2024-03-05 2026-11-30 Seguimiento
p [S014001:2015 = Lo 415/7858 2024-03-05 2026-12-13 Seguimiento
Ambiental
NTC 5906:2012
4 Centrosde CS-CER279481 2023-01-13 2025-11-19 Seguimiento
Conciliacion y
Arbitraje
Empresa
5 Familiarmente Cco-71 2021-12-13 2024-12-13 Renovacién
Responsable EFR-

1000-1 edicién 5
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Cabe mencionar que contar con los certificados de estas normas, genera confianza en
las partes interesadas, sobre la calidad de los servicios que ofrece la Entidad.

de Gestion Ambiental - SGA

En relacion con los objetivos de desarrollo sostenible, por parte del Sistema de Gestion
Ambiental se ha iniciado el proceso de alineacion de los programas de gestion
ambiental con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, con el fin de aportar al
cumplimiento de estos. Aunado a lo mencionado anteriormente, se han elaborado
banners que permiten socializar los ODS al personal adscrito a la Entidad e informar
el enfoque de cada uno de éstos.

Asi mismo, con el fin de conocer el impacto relacionado con la huella de carbono se
medira la huella de carbono de la Entidad, lo cual permitira identificar acciones de
mitigacion y/o adaptacion segun aplique.

5.5.2. Riesgos de gestién y corrupcion

La gestion de riesgos es una parte fundamental del proceso de planeacién que consiste
en la identificacion y analisis de los eventos adversos que se relacionan con el logro de
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los objetivos. Para ello la administracion debe cuantificar su magnitud y proyectar su
probabilidad y sus posibles consecuencias®.

Durante la actual vigencia, se realizé evento de capacitacién en gestién de riesgos, el
cual conto con la asistencia de 174 participantes, con el propdsito de concientizar a los
funcionarios y contratistas sobre la importancia de administrar los riesgos y de hacer
seguimiento permanente a la ejecucidon de los controles, a través del monitoreo
permanente a los mismos. La Guia institucional para la administracién de riesgos fue
actualizada de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, lo cual permitira a la Entidad hacer una
mejor gestién de riesgos de gestidon, corrupcidn, seguridad de la informacion, fiscales,
ambientales y aquellos relacionados con la proteccién de los datos personales. Para
armonizar esto con lo dispuesto en la norma ISO 9001:2015, se incluyé un aparte que
permitird no solo mitigar los riesgos, sino también, aprovechar las oportunidades que
ofrece el contexto.

La Superintendencia de Sociedades, comprometida con la lucha contra la corrupcion,
participo, junto con otras 8 importantes entidades del pais (Procuraduria General de la
Nacion, Contraloria General de la Republica, Secretaria de Transparencia - Presidencia
de la Republica, Superintendencia Financiera de Colombia, Superintendencia Nacional
de Salud, Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales y Direccidn de Investigacion Criminal e Interpol - Policia Nacional),
en la elaboracién de la Guia Practica para la Investigacion y Sancion de Personas
Juridicas frente a Hechos de Corrupcidn, ejercicio liderado por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito y la Delegatura de Asuntos Econémicos y
Societarios, ejercicio que contd con la participacion de la Oficina Asesora de Planeacion.
Actualmente, la Entidad se encuentra realizando el levantamiento de riesgos fiscales.

Actualmente, la Entidad gestiona 688 riesgos y 943 controles distribuidos asi:

TABLA 63. GESTION DE RIESGOS

o RIESGOS RIESGOS
UL IRs i Tl St 2o IDENTIFICADOS (oL UL L = MATERIALIZADOS
Riesgos de Gestion 148 211 0

9 ESTUPINAN, R. Administracién de riesgos E.R.M. y la auditoria interna (2a Ed). Ecoe Ediciones, Bogota D.C.,
2015.
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: RIESGOS RIESGOS
TIPOLOGIA DE RIESGOS IDENTIFICADOS CONTROLES MATERIALIZADOS
Riesgos de corrupcion 64 95 0
Riesgos de Seguridad de la 476 637 0
Informacion
Total 688 943 0

FUENTE: OFICINA ASESORA DE PLANEACION — APLICATIVO DE RIESGOS Y AUDITORIAS ITS.

5.6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién

5.6.1. Dinamizacién del Conocimiento

En el marco de la planeacién estratégica institucional, se formuldé el proyecto
estratégico denominado “Dinamizacién del Conocimiento y la Innovacion” con el cual
se busca implementar un esquema de gestion del conocimiento que articule los
elementos de los procesos con las diferentes etapas del ciclo de vida laboral del
servidor publico y promover el desarrollo de la innovacion ajustandose a la estrategia
de la Entidad para mejorar el desempeio institucional.

Para esto, se realizé un diagndstico integral de la situacion actual de la gestion del
conocimiento y la innovacién en la Entidad; lo anterior desde los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG; con este se diagnosticé también,
la planeacion estratégica institucional desde 2007, el lineamiento técnico de gestién
del conocimiento e innovacién del DAFP, la guia para evitar o mitigar fuga de
conocimiento en las entidades publicas, el abecé de la integracién de la gestion del
conocimiento y la innovacién y demas documentos de la caja de herramientas del
DAFP.

Aunado a lo anterior, mediante la construccién de un estado del arte metodolégico y
epistemoldgico del conocimiento y la innovacién, se elaboré la metodologia
institucional para la gestion del conocimiento y la innovacidn, ajustada a las
necesidades de la Entidad; esta articula la gestién del conocimiento y la innovacion
con los procesos organizacionales que se llevan a cabo a lo largo del ciclo de vida
laboral del servidor publico. La elaboracion de este disefio metodoldgico y
epistemoldgico contempldé entre otras cosas, metodologias exitosas a nivel
internacional, estudios e investigaciones relacionadas con la gestidon del conocimiento
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y la innovacion, las diferentes patologias de la entidad, la cultura organizacional, el
aprendizaje continuo, la captura y transformacion del conocimiento explicito y el
conocimiento tacito, las metodologias agiles, la innovacién a través de la generacién
de nuevas ideas y soluciones, la mejora en la eficiencia en la toma de decisiones y los
procesos de mejora continua.

Ahora bien, teniendo en cuenta el impacto que dicho proyecto tendra en la gestion
organizacional y con el fin de encaminar las acciones hacia el cumplimiento de los ODS,
particularmente los objetivos 8 (Promover el crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos) y 9 (Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacion), se
disefié la estrategia de captura de conocimiento tacito, mediante la cual se lograra
obtener como resultado, la creacion del inventario de conocimiento tacito de la Entidad,
complementando el disefo inicial de los inventarios de conocimiento explicito a nivel
personas y procesos, con los que ya cuenta la Superintendencia.

Con el fin de hacer mas eficiente esta labor, se cred la aplicacion (power app) de
captura de conocimiento tacito institucional, mediante la cual los colaboradores de la
Entidad podran realizar la captura y gestidn de este tipo de conocimiento a lo largo del
ciclo de vida laboral del servidor publico. Posteriormente, se dio inicio al piloto de
captura de conocimiento tacito con un grupo seleccionado que permitié establecer y
desarrollar acciones de mejora, que robustecieron la estrategia para continuar con el
proceso de captura institucional con las demas areas de la Superintendencia.

Los resultados obtenidos en este piloto permitieron ajustar las técnicas empleadas y
validar la efectividad del proceso de captura, sentando las bases para su expansion a
otras areas de la Entidad con un mayor grado de efectividad. Es importante mencionar
gue la captura de conocimiento tacito que se adelanta contempla en la fase de 2025,
el diseno de redes de conocimiento desde la metodologia espiral de conocimiento
(Nonaka & Takeuchi, 2000).

5.6.2. Proyecto Centro de Estudios Societarios (CESS)

El Proyecto del Centro de Estudios Societarios ha logrado durante 2024 su objetivo de
centralizar la actividad pedagdgica de la Superintendencia de Sociedades, permitiendo
llegar a un mayor nimero de audiencias con acciones de formacién pertinentes que
faciliten la socializacion y la apropiacion del conocimiento a través del cual la Entidad
realiza su tarea de acompafiamiento.
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A través del despliegue de una importante estrategia de comunicacién y diferentes
acciones de gestion del cambio, hoy los lideres y cientos de funcionarios de la Entidad,
reconocen el Centro de Estudios Societarios como la unidad institucional que se
encarga de gestionar y acompanar los diferentes procesos de prevencion que mediante
acciones pedagdgicas buscan impactar nuestros diferentes grupos de valor e incluso a
los equipos de profesionales que conforman el talento humano de la Superintendencia
de Sociedades.

De esta manera se han logrado espacios importantes de formacién para aliados y
usuarios externos como han sido las formaciones en supervision y resolucién de
conflictos societarios a través de las cuales se formaron cientos de funcionarios de la
Superintendencia de Industria y Comercio y de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios.

De la misma manera este afio, por primera vez desde el Centro de Estudios Societarios

se planed y desarrollé un programa de capacitacién a un grupo de 50 inscritos como
candidatos a ser auxiliares de la justicia, formandolos en temas propios de insolvencia,
salvamento empresarial e intervencién judicial. Esto con el dnimo de garantizar que
qguienes hagan parte de la Entidad tengan la impronta de la gestién realizada desde el
Despacho de la Superintendencia de Sociedades que busca en estos procesos vitales
el cumplimiento del propdsito superior.

Desde el Centro se han generado espacios abiertos de intercambio con temas como el
Salvamento Empresarial, e incluso se ha logrado la interlocucién con estudiantes
visitantes de la Universidad de Stanford y la Universidad Sapienza de Roma.

Sin duda, uno de los mayores logros ha sido la implementacion de la plataforma online
del Centro de Estudios Societarios, a través de la cual se han formado los gerentes
publicos de la Entidad y cientos de funcionarios han podido acceder al curso de
formacion online sobre el uso del Gestor Documental de la Superintendencia de
Sociedades, coadyuvando de esta manera a los procesos de gestién del cambio.

Para este afo el reto del Centro es finalizar con una mayor oferta de cursos disponibles
en su plataforma online y continuar integrando las acciones de formacion de la Entidad
en un formato que a través la andragogia y diversos recursos didacticos, lleve el sello
de esta administracion que le ha apostado a la pedagogia como punta de lanza para la
prevencion y el acompafiamiento.
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5.7. Fortalecimiento Organizacional a Través de Nuevas
Tecnologias de la Informacion

Durante la vigencia 2024, la Direccion de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones (DTIC) realizé la actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologia de
la Informacion (PETI) teniendo como insumos los Planes Estratégicos: Nacional,
Sectorial e Institucional, con el objetivo de apoyar las areas misionales y grupos de
valor mediante la transformacion digital de los procesos institucionales a través de
herramientas tecnoldgicas basadas, entre otras, en inteligencia artificial y soportado
en los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital.

La relacion entre el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia, potencia
mundial de la vida”, el plan estratégico sectorial (PES), el plan estratégico de la
Superintendencia de Sociedades y el PETI, se visualiza en las actividades de seguridad
humana, justicia social y convergencia regional.

5.7.1. Avances en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
- PETI

Una vez establecido el plan estratégico de tecnologia de la informacion, las actividades
y las responsabilidades correspondientes a los diferentes grupos de trabajo de la DTIC,
los logros y resultados alcanzados, son:

= Desarrollo e implementacion del marco de Arquitectura Empresarial

La Entidad se encuentra en el desarrollo de un ejercicio de Arquitectura Empresarial
que a corte de este informe se encuentra en un avance consolidado del 16%,
estableciendo roles y responsables. Asi mismo, permitira la identificacion de un modelo
de gestion que permita la adopcién a futuro de un proceso de arquitectura empresarial.

= Gobierno de Tecnologia de la Informacion
Durante la vigencia se realizd y publicé la actualizacién del plan estratégico de
Tecnologia de la Informacién (PETI), definiendo 8 lineas de proyectos, 38 programas y
18 proyectos.

Se gestiond la informacion correspondiente a:

- Riesgos de corrupcion, gestién y seguridad de la informacion.
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- Planes de mejoramiento de la auditoria interna, auditoria ICONTEC y FURAG
2022 y 2023.

- Actualizacién de los indicadores de gestion.

- Resultados de los planes institucionales del PETI, modelo de seguridad y
privacidad de la informaciéon y de gestion de riesgos de seguridad de la
informacion.

- Reporte de indicadores del plan anticorrupcién y del plan estratégico sectorial.

= Ecosistema de Formacion Virtual y Estrategia de Uso y Apropiacidn

El desarrollo del proyecto estratégico Centro de Estudios Societarios permitiéo avances
a nivel tecnolégico como:

- Actualizacion y puesta en marcha de la plataforma Moodle.

- Migracién de la plataforma Moodle a la nube de Azure en ambiente de
produccion.

- Ajustes en seis (6) cursos virtuales, los cuales pueden poner en produccion:
Gestiéon del cambio organizacional, Liderazgo Transformacional, Lenguaje
Claro, Induccion Institucional, Reinduccién Institucional e Introduccién al
régimen de insolvencia colombiano.

- Se crearon los dos (2) cursos de Sistema de Gestion Documental - Gedess y
Produccion Documental - Gedess segun requerimiento institucional, con el fin
de apoyar la entrada en operacién del nuevo Sistema de Gestion Documental
de la Entidad.

= Entorno Digital Seguro

Con el objetivo de apoyar la implementacién de la “Seguridad Humana y la Justicia
Social”, asi como de habilitar areas clave como la seguridad digital confiable, la
proteccién de la dignidad y el desarrollo integral de las personas, y la seguridad de
infraestructuras digitales, se han venido realizando diversas actividades. Estas
acciones también buscan fortalecer la seguridad informatica de la Entidad y garantizar
la calidad en la prestacion de los servicios en un entorno digital seguro. Entre las
actividades realizadas, destacamos:

Fortalecimiento de procesos de investigacion: Se han llevado a cabo cuatro (4)

visitas orientadas a la extraccién e indexacidon de informacién, con el fin de fortalecer
las investigaciones relacionadas con la captacion ilegal y el soborno transnacional.
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Gestion integral en seguridad digital: En el marco de la estrategia de seguridad
digital, se ha implementado una gestion de riesgos de seguridad de la informacién y
ciberseguridad encontrando que a septiembre de 2024 se han actualizado 441 activos
de informacion, 481 riesgos y 642 controles para mitigar estos riesgos.

Avance en la reduccion de riesgos informaticos: Actualmente, las medidas de
mitigacion de vulnerabilidades implementadas han alcanzado un 54% de ejecucion, lo
qgue refleja un avance significativo en la reduccion de los riesgos identificados. Esto ha
permitido alcanzar un puntaje de seguridad del 63.89%.

Proteccion de la red empresarial: La Entidad, comprometida con la seguridad de
su red, ha intensificado el monitoreo de ataques y la gestion de antivirus, detectando
y neutralizando 706 archivos maliciosos antes de que pudieran ejecutarse. Es de
resaltar que con nuestra plataforma de seguridad perimetral se han detenido en
promedio trimestral 21.500 ataques informaticos discriminados de la siguiente
manera: 15.665 ataques de severidad extrema, 5.158 ataques de severidad critica y
677 ataques de severidad media, dirigidos hacia nuestra plataforma tecnoldgica.

= Aplicaciones para la transformacion digital

Con el objetivo de contribuir a la transformacién institucional, el servicio publico con
valores, la democratizacion del conocimiento e impulsar la cultura archivistica y el
desarrollo de estrategias que permitan fortalecer las capacidades para el adecuado
manejo y tratamiento de los archivos e informacion institucional, el Grupo de
Innovacién, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones ha realizado las siguientes
actividades:

- Definicion de lineamientos técnicos, su desarrollo y pruebas para la integracion
de los 15 sistemas de informacidon que interactlan con el nuevo Sistema de
Gestion Documental.

- Construccién de interfaces para radicacion en linea de solicitudes y tramites
de las sociedades para reduccién de tiempos de gestidon y respuesta.

- Mejoras en la recepcion de solicitudes en linea de fusién y escision.

- Construccidon y modernizacidon de aplicaciones legacy, ahora soportadas en
microservicios y con tecnologias modernas.

- Mejoras evolutivas y mantenimiento de la plataforma BPM que soporta los
procesos y servicios de la Entidad y la construccion del flujo para el proceso
de Arbitraje.

- Automatizacion de los procesos de la secretaria Administrativa como traslados
y etapa admisoria de los procesos de Insolvencia.

- Fortalecimiento de la capa de servicios de integracion.
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- Primera interoperabilidad con Confecamaras y RUES mediante XROAD.

Para cumplir con estas actividades, en la vigencia 2024 se elaboraron mas de 600
historias de usuario, de las cuales se han atendido 420 aproximadamente, se
atendieron 170 incidentes (Bugs) sobre las 48 aplicaciones existentes que soportan los
servicios de la entidad, se ejecutaron 1.400 tareas de desarrollo y 400 pruebas sobre
los sistemas de informacion, los cuales se traducen en 15.000 horas de trabajo
profesional distribuidos entre analisis de requerimientos, pruebas, desarrollo de
software, automatizacién de procesos, acompafiamiento, capacitaciones, soporte,
entre otras.

» Informacion publica de calidad

Para efectos de apoyar la implementacion de la “Seguridad Humana y justicia Social”
y de habilitadores como: Acceso, uso y aprovechamiento de datos para impulsar la
transformacién social, datos sectoriales para aumentar el aprovechamiento de datos
en el pais y portabilidad de datos para el empoderamiento ciudadano, del Plan Nacional
de Desarrollo, se han venido realizando actividades correspondientes a:

- Fortalecer la capacidad de gestién y explotacién de datos al interior, facilitando
la interoperabilidad, transparencia y eficiencia en la toma de decisiones
informadas.

- Asi mismo, se ha seguido con la Hoja de Ruta (HDR) del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos (PNID), el cual, se ha venido desarrollando dentro en
la linea de tiempo desde 2023 hasta 2026 y en el cual la Entidad ha avanzado
en el 26% de manera global, esto quiere decir, que, nos encontramos al dia
en los entregables que corresponden a la vigencia de 2024.

Para esta vigencia, se cumplié con la recepcidn, la transformacion y la publicacién de
los estados financieros de fin de ejercicio corte 2023 de alrededor 31.000 informes
presentados por las entidades seleccionadas, asi como el lanzamiento del nuevo atlas
de insolvencia.

= Fortalecimiento de la Infraestructura tecnoldgica

Para implementar la transformacién digital de la Entidad desarrollada por el grupo de
sistemas y arquitectura de tecnologia, que involucra el desarrollo de actividades que
apoyan la ejecucion de la Seguridad Humana vy justicia Social con la implementacion
de habilitadores como la conectividad digital para cambiar la vida y el marco de
interoperabilidad. Entre las actividades realizadas, destacamos:
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i. Laimplementacion de la mesa de servicios: |la mesa de servicio es el punto
de contacto centralizado para todos los usuarios de SuperSociedades, tanto
internos como externos que requieran soporte técnico o informacién relacionada
con los servicios de TI.

ii. La gestion de respaldo de informacion: Por medio de la herramienta VEEAM
BACKUP se realiza la proteccion de datos de aproximadamente 151 servidores
y de 1.826 buzones de correo electronico corporativo de funcionarios vy
contratistas. Por lo anterior, se cuenta a la fecha con aproximadamente 160
Terabytes de informacion respaldada en procesos diarios, semanales y
mensuales.

iii. La Administracion de la plataforma tecnoldgica: Actualmente se realiza
gestion sobre la capacidad tecnoldgica existente, la cual tiene diferentes tipos
de plataformas. Asimismo, se gestionan ambientes de desarrollo, pruebas y
produccion para el funcionamiento de los 48 aplicativos existentes.

iv. La gestion de la conectividad: Para mantener los usuarios en operacidon con
la red, se administra la plataforma de conectividad, la cual estd compuesta por
dos (2) switch CORE en alta disponibilidad, 39 switch de piso e intendencias,
1.398 puntos de conexién LAN, y 98 access point de red WIFI6 a nivel nacional,
que ofrece conectividad de alta velocidad para 116 funcionarios
aproximadamente y ciudadanos en promedio. Ademas, se gestiona la telefonia
IP para todos los funcionarios de la Entidad en aproximadamente 680
extensiones.

v. Administracion del centro de computo: Se gestionan aproximadamente 300
servidores virtuales y 30 fisicos, la seguridad fisica y control de acceso al data
center, los rack de equipos, los dispositivos de control ambiental (incendio y
humedad) y mantenimiento de los equipos fisicos. Para toda esta plataforma,
se ha mantenido una disponibilidad superior al 99.77%.

vi. Administracion de bases de datos: Para soportar el funcionamiento de los
sistemas y servicios de la institucion se gestiona aproximadamente 150 bases
de datos en los entornos de desarrollo, pruebas y produccion.

» Gestion de Proyectos de TI

La gestion de los proyectos estratégicos con componentes de tecnologia y de los
proyectos e iniciativas incluidas en el PETI, colaboran con la transformacion digital de
la entidad en lo referente a la estructura de control de la gestion eficiente para el
establecimiento de acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacién en procura de su mejoramiento. Algunos de los
proyectos que se han tramitado son los siguientes:
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2024

i. Proyecto nuevo Sistema de Gestion documental GeDeSS: La Entidad ha
gestionado importantes actividades en relacion con la gestién documental, en
aras de cumplir con las directrices que emite el Archivo General de la Nacién y
hacer uso de los medios tecnoldgicos ofrecidos en el mercado para la actividad
documental y el expediente electrénico, los cuales atienden las funciones
asignadas y a la naturaleza de los procesos que se desarrollan en cada una de
las areas misionales, administrativas e Intendencias Regionales, garantizando
la integridad, trazabilidad, control y conservacién de la documentacion tanto la
que ingresa, como la generada y la remitida.

El Sistema de Gestion Documental GeDeSS, estd compuesto por diferentes
modulos como son: Instrumentos archivisticos, Radicacion, Produccion
documental, Notificaciones, Expedientes, PQRSDF y OPE - Oficina Postal
Electrénica, organizado por Flujos de trabajo que permite las consultas y
reportes a través de graficos estadisticos, para la efectiva toma de decisiones
por parte de la Entidad. Asi como el envio automatico y en tiempo real de la
informacién a través de correo electronico certificado que permite manejo del
expediente electrénico de forma integral.

El desarrollo del proyecto para la vigencia 2024, ejecuté diferentes actividades
gue involucraron la estrategia de gestién del cambio para la implementacién del
nuevo Sistema de Gestion Documental en la Superintendencia de Sociedades,
entre otras:

- Cafés con los lideres para sensibilizacion y apropiacion a 107 lideres de
conocimiento

- Piezas de sensibilizacién mediante correos institucionales, videos y banner.

- Piezas de conocimientos basicos, gestion documental electrénica.

- Se consultd con otras entidades como son: Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Justicia, entre otros con el fin de tener conocimiento sobre su
experiencia en proyectos similares junto con lecciones aprendidas.

- Se disefo el curso en el aplicativo de Moodle.

- Capacitacion a las areas y fortalecimiento con lideres un promedio
aproximado de 990 personas.

- Reinducciéon del GeDeSS a un promedio de 840 personas.

- A fecha de este informe se llevd a cabo el lanzamiento oficial en operacion.

Los beneficios que la implementacion de este proyecto conlleva son:
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- Disminucion de costos asociados al almacenamiento fisico, a la impresidon
de copias y a los insumos que de ellas se derivan.
- Reduccién de tiempos de consultas y tareas de archivo, facil acceso de
informacién y mayor distribucion de documentos
- Firma a través de codigos de barras — Seguridad de la informacion
- Flujos de trabajo electrénicos
- Consulta por procesos
- Un mejor manejo y control de informacion y Seguridad

Algunas estadisticas desde la salida a produccién del Sistema de Gestion Documental
el pasado 23 de Septiembre son:

TABLA 64. GESTION DOCUMENTAL

[ Tipo & |
Radicaciones Recibidas 15.464
Internos 2.430
Salida 2.149

Gestion total Radicados 20.043

Fuente: Grupo de Gestion Documental
Adicionalmente a nivel técnico se adelantaron las siguientes actividades:

- Pruebas y ajustes de los bugs resultados de las mismas.

- Se estabilizaron los ambientes de pruebas y produccion.

- Se cre6 un plan de contingencia para la salida en operacion del nuevo
Sistema.

- Se desarrollé la estrategia de sensibilizacidon para la gestion del cambio.

- Se realizaron tareas para la entrada en operacién, tales como: Suspension
de términos, boletines informativos, limpieza de ambiente de produccion,
pautas para entrada en operacidn entre otras.

- Se comenzd la estabilizacion del sistema en el mes de septiembre de 2024.

= Proyectos de inteligencia artificial: conformado por los sistemas de
informacién Tesauro, Alertas, Modulo de Insolvencia y SIIS se les ha realizado
mejoras, mantenimiento evolutivo y servicio de créditos en la nube.

= Proyecto MinJusticia: el objetivo es centralizar de manera digital la gestion
de los tramites y servicios que ofrecen las entidades que cumplen con funciones
jurisdiccionales del Ejecutivo. La interoperabilidad necesaria para este proyecto
“Justicia Facil” con la Superintendencia de Sociedades estd programada para
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concretarse en 2024. A la fecha se han desarrollado las historias de usuario con
la Delegatura de Procedimientos Mercantiles.

= Proyecto de Transformacion Institucional: mediante este proyecto, se
realizara el ejercicio de arquitectura empresarial bajo el Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial del Estado Colombiano vigente.

= Proyecto Estratégico Gestion de Recursos al Servicio de los Grupos de
Interés: desde la Direccion de Tecnologia de la Informacion vy las
Comunicaciones se dara apoyo mediante la contratacién de un profesional
Analista de requerimientos para el levantamiento de las historias de usuario que
sean requeridas para describir la solucién tecnoldgica.

Con lo descrito anteriormente se contribuye con el cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo y con su objetivo de Seguridad Humana y justicia Social, asi como a la
implementacion de la transformacion digital de la Entidad.

= Racionalizacion de Tramites:

Enmarcado en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de la
Superintendencia de Sociedades y con base en la Estrategia de racionalizacidon de
tramites suscrita para el afo en curso, se estan realizando acciones para racionalizar
2 tramites dispuestos en la oferta institucional, como se describe a continuacién:

TABLA 65. ESTRATEGIA RACIONALIZACION DE TRAMITES

Nombre del tramite Mejora por implementar Beneficio al ciudadano

Permitir al usuario conocer el estado
de su tramite en linea y reducir la
carga administrativa generada por
las consultas individuales.

Generar una funcionalidad para que el
usuario pueda consultar en linea el
Conciliacion estado del tramite desde su radicacién.

Automatizar la emision del certificado en
un plazo no superior a 5 dias habiles, Obtener el documento soporte
Aprobacion de los incluyendo en el formulario la obligacion = oportunamente, que confirme la
estudios actuariales para que el usuario reporte el afio y el radicacion de la solicitud de
por pensiones de valor de la reserva. El certificado debera aprobacion ante la Entidad, para que

jubilacion, bonos indicar expresamente que el mismo el usuario pueda iniciar los tramites
y/o titulos constituye una confirmacion de la que correspondan para atender
pensionales solicitud recibida, la cual serd objeto de requerimientos tributarios.

estudio para decidir su aprobacién.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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5.8. Gestion de los grupos de interés

5.8.1. Resultados a las consultas ciudadanos

» Encuesta de satisfaccion al ciudadano:

En el portal web institucional se tiene habilitada de manera permanente la encuesta
de satisfaccion para medir la percepcion del servicio prestado en los diferentes canales
establecidos por la Entidad. El analisis de resultados se realiza de manera semestral
con el fin de establecer oportunidades de mejora en el servicio, para el periodo
evaluado, se recibieron 303 respuestas.

A continuacién, se presentan los resultados del primer semestre de 2024.

GRAFICA 18. INDICE DE SATISFACCION POR CANAL DE ATENCION

Indices de satistaccidon por canal | semestre 2024

100,00%
90,00% 83,70%

89,97%

PRESENCIAL TELEFONICO VIRTUAL CORRESPONDENCIA

85,21% 83,33%
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70,00%
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50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
0,002

Fuente: Grupo Relacién Estado - Ciudadano
Los atributos evaluados para cada canal son: el tiempo que el ciudadano debi6 esperar
para ser atendido, la calidad del servicio prestado, expectativa, nivel de conocimiento
del colaborador que lo atendid y la expectativa frente a la respuesta recibida, para el
canal telefonico, adicional a los atributos mencionados, se evalua la amabilidad de los
colaboradores.

Para el caso del canal virtual se evalla la calidad de la informacién dispuesta en el
portal web, chat, correo electrdnico, foros y redes sociales y finalmente, en el canal
correspondencia se evalua la trazabilidad que los peticionarios pueden realizar a sus
requerimientos.
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®Tip Informativo: En el siguiente enlace se puede acceder al informe detallado
de los resultados de la encuesta:
https://www.supersociedades.gov.co/informes-de-encuestas-de-satisfaccion

= Encuesta de satisfaccion frente a la respuesta de PQRSD:

Adicionalmente, la Entidad realiza la medicion de la satisfaccion de los ciudadanos,
frente a la respuesta de las peticiones radicadas y gestionadas por la Entidad, en donde
se evallan aspectos tales como: oportunidad en la respuesta, cumplimiento de
expectativas, claridad y conocimiento del servidor, en la gestion de PQRSD, obteniendo
los siguientes resultados en el primer semestre de 2024:

GRAFICA 19. NIVEL DE SATISFACCION PQRSD

Nivel de satisfaccion por cada atributo de calidad de las
respuestas a las PQRS en el primer semestre 2024

100,00%6

84,02% SRS 824,24% 85,27%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,002

OPORTUNIDAD CUMPLIMIENTO CLARIDAD CONOCIMIENTO
EXPECTATIVAS

Fuente: Grupo Relacién Estado - Ciudadano

La encuesta de satisfaccion en la respuesta de PQRSDF, evalla atributos de:
oportunidad en la respuesta, el cumplimiento de expectativas, la claridad en las
respuestas presentadas y finalmente el conocimiento frente a los temas consultados.

®Tip Informativo: Para acceder al informe detallado de los resultados de la
encuesta ingrese al siguiente enlace: https://www.supersociedades.gov.co/informes-
de-encuestas-de-satisfaccion

P4gina 105 de 114

Superint;ndencia
de Sociedades


https://www.supersociedades.gov.co/informes-de-encuestas-de-satisfaccion
https://www.supersociedades.gov.co/informes-de-encuestas-de-satisfaccion
https://www.supersociedades.gov.co/informes-de-encuestas-de-satisfaccion

£

RendiCiO’n ;rl Superin%é);\dencia
4‘\\ de Cuentas 8 de Sociedades

5.8.2. Avances en el Plan de Participacion Ciudadana - los temas de
mayor impacto social

= Programa de participacién ciudadana:

El Grupo de Relacién Estado - Ciudadano, como lider la politica de participacién
ciudadana, establecid, una estrategia para la implementacion y ejecucion del programa
de participacién ciudadana durante la vigencia 2024. Esto con el fin de centralizar la
informacién de los eventos de participacion ciudadana adelantados por la Entidad y
emitir lineamientos claros, para todas las areas responsables de la ejecucion de dichos
eventos.

La estrategia contempla la consolidaciéon de un equipo de trabajo que se encargue de
divulgar en cada una de sus areas, los lineamientos emitidos desde el Grupo de
Relacion Estado Ciudadano, para la implementacién de la politica de participacién
ciudadana, asi como de realizar el reporte de ejecucién de los eventos realizados por
cada area, a través de una matriz.

De igual manera, se disefid una encuesta que se aplica en todos los eventos en los
cuales participen los grupos de valor de la Superintendencia de Sociedades, con el
propdsito de recibir retroalimentacion constante de la percepcion de los asistentes a
dichos eventos, y que sirve como insumo para mejorar la gestién institucional.

5.9. Gestion de la Comunicacion Institucional

La estrategia de medios de comunicacidn de la Superintendencia de Sociedades
durante la vigencia 2024 ha sido consolidar su posicion como una entidad transparente,
agil y cercana al ciudadano. A través de un manejo eficiente de notas de prensa,
sesiones presenciales y virtuales, y un robusto plan de gestidon de redes sociales, la
entidad ha fortalecido su comunicacion con los diferentes actores del ecosistema
empresarial, garantizando un acceso oportuno a la informacién y una interaccién fluida
con el publico.

Dentro de los datos a destacar en el periodo informado son los siguientes:

» Mas de 3247 publicaciones en medios tradicionales.
» Cerca de 128 entrevistas.
= Atencién a 175 solicitudes de medios.
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» Mas de 4700 desarrollo de materiales informativos entre piezas graficas,
cartillas, guias, infografias, entre otras.

» Mas de 13410 asistentes a eventos virtuales y presenciales.

« 23671 visualizaciones en eventos online.

Por ultimo, se destaca el aumento de seguidores en redes sociales de la Entidad,
con un total de impresiones en redes de mas de 4.7 millones, demostrando esto un
gran interés por nuestros grupos de interés por conocer la informacion que se
produce en el cumplimiento de las funciones administrativas y jurisdiccionales de
la Entidad.

5.10. Control Interno

5.10.1. Generalidades

En cuanto a los mecanismos de control que existen al interior y exterior para hacer un
seguimiento efectivo sobre la gestidon, la Oficina de Control Interno de la
Superintendencia de Sociedades tiene a su cargo la gestion independiente para medir
y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la
Alta Direccién en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes
establecidos y la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de
las metas y objetivos previstos.

Para lograr dicho propdsito, se realizan auditorias a los procesos y sistemas de gestién
definidos por la Entidad y se presentan los informes al Superintendente de Sociedades
y a los auditados, con el fin de incorporar mejoras a los procesos y sistemas de gestion
de la Entidad. De igual forma, se presentan informes a los diferentes entes de control
de acuerdo con las fechas definidas por estas instituciones y se atienden los
requerimientos que hacen otras Entidades de forma ocasional.

5.10.2. Seguimiento a la elaboracion y ejecucion de los planes de
mejoramiento frente a hallazgos derivados de las auditorias de
la Oficina de Control Interno

Durante el periodo 2024 con corte a septiembre, la Oficina de Control Interno, en

desarrollo de la evaluacion independiente, ejecutd el plan anual de auditoria que le fue
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en sesion del
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6 de febrero de 2024, realizando a la fecha ocho (8) de doce (12) auditorias previstas,
gue equivalen a una ejecucién del 67%.

Como resultado de las ocho (8) auditorias realizadas, se encontraron ciento ocho
(108) hallazgos, de los cuales setenta y siete (7Z7) corresponden a observaciones y
treinta y uno (31) a no conformidades. Lo anterior, ha generado que se hayan
propuesto ciento ocho (108) planes de mejoramiento con ciento ochenta y siete
(187) actividades de las cuales, a la fecha, veinticuatro (24) se encuentran
cumplidas y ciento sesenta y tres (163) en término, pendientes por ejecutar durante

lo que resta del presente afio 2024, todo esto hace parte de la mejora continua del
Sistema de Gestion Integrado -SGI.

5.10.3. Seguimiento a la elaboracidon y ejecucion de los planes de
mejoramiento frente a los hallazgos derivados de las auditorias
de los Entes de Control (Contraloria General de la Republica -
C.G.R.)

En el afio 2022, se realiz6 Auditoria de Cumplimiento a las vigencias 2019, 2020 y
2021, el informe final dio como resultado doce (12) hallazgos, para los cuales se
propusieron catorce (14) acciones de mejora, de las cuales trece (13) fueron
cumplidas en la vigencia 2023. En el seguimiento realizado, con corte al primer

semestre del afio 2024, se efectud una (1) accién de mejora, correspondiente al
hallazgo 10 lo que refleja un cumplimiento del 100% de las acciones propuestas,
culminando asi el plan de mejoramiento correspondiente.

En el afio 2023, se realizé Auditoria Financiera a la vigencia 2022, el informe final dio
como resultado once (11) hallazgos, para los cuales se propusieren diecinueve (19)
acciones de mejora de las cuales trece (13) fueron cumplidas en la vigencia 2023. En
el seguimiento realizado, con corte al primer semestre del afio 2024, se efectuaron

seis (6) acciones de mejora, correspondientes a los hallazgos 1, 2, 6, 8 y 11, lo que
refleja un cumplimiento del 100% de las acciones propuestas, culminando asi el plan
de mejoramiento correspondiente.

En el afo 2023, se realizé la Auditoria Actuacidon Especial de Fiscalizacion sobre Cartera
de la Entidad a la vigencia 2021-2022, el informe final dio como resultado ocho (8)
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hallazgos, para los cuales se propusieron treinta y tres (33) acciones de mejora. En
el seguimiento realizado, con corte al primer semestre del afio 2024, se ejecutaron

veintitrés (23) acciones de mejora, correspondientes a los hallazgos 1, 2, 3, 4, 5, 6 y
8, lo que refleja un cumplimiento del 70% de las acciones propuestas.

5.10.4. Informes y seguimientos de Ley

De otra parte, producto del desarrollo de la gestion independiente de la Oficina de
Control Interno de la Superintendencia de Sociedades, durante el periodo de enero a

septiembre del afio 2024, se han emitido veintiséis (26) informes a la administracion
y a los entes de control, ademas de otros érganos de gobierno y son los que se
relacionan a continuacion:

» Informe del Estado del Sistema de Control Interno Institucional: al evaluar
el resultado final de los componentes Ambiente de control, Evaluacién de Riesgos,
Actividades de control, Informaciéon y Comunicacion y Monitoreo, con corte a 31 de
diciembre de 2023 y 30 de junio de 2024, aplicando la metodologia disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), se evidencié que la
Entidad ya alcanzé el 100% de los requerimientos establecidos por éste. Y en la
actualidad se hace seguimiento a la totalidad de los controles. Los informes fueron
publicados en la pagina web de la Entidad el 31 de enero y 31 de julio de 2024.

= Seguimiento Planes de Mejoramiento: se efectud la entrega del estado de
avance de los planes de mejoramiento de los procesos e intendencias, con corte a
31 de diciembre de 2023 y 30 de junio del 2024, este ultimo informe detalla el

estado de setenta y nueve (79) actividades de mejora propuestas para el
aseguramiento de la gestién de la Entidad, que hacen parte de los planes de

mejoramiento propuestos a las cuatro (4) auditorias realizadas por la OCI en el
primer semestre. Los informes fueron publicados en la pagina web de la Entidad el
29 de febrero y 9 de agosto de 2024.

= Informes Austeridad del Gasto: con el objetivo de verificar el cumplimiento de
las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, la OCI presentd los
informes de austeridad del gasto realizados durante el cuarto trimestre de la
vigencia 2023 y el primer y segundo trimestre de la vigencia 2024, en los cuales se
pudo evidenciar que los recursos financieros se han ejecutado en general de forma
adecuada. Los informes fueron entregados a la administracién y publicados en la
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pagina web de la Entidad el 26 de marzo, 31 de mayo y 9 de agosto de 2024
respectivamente.

= Informe Semestral PQRSD: este informe presenta un analisis detallado de las
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) recibidas por la
Entidad durante el segundo semestre de 2023 y el primer semestre de 2024. La
informacién fue categorizada por tipo de solicitud, canal de recepcidn y dependencia
responsable, evidenciando que la Entidad da cumplimiento a la norma y ha
avanzado en la atencion de la PQRSD. Los informes fueron entregados a la
administracion y publicados en la pagina web de la Entidad el 31 de enero y 9 de
agosto de 2024.

= Informe de Seguimiento Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano: se
presentaron los informes de seguimiento a las actividades contempladas en el PAAC

para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023 y el primer y segundo cuatrimestre
de la vigencia 2024. Este ultimo se encuentra en un avance global del 61%. Estas
publicaciones se realizaron el 16 de enero, 16 de mayo y 13 de septiembre de 2024.

= Seguimiento Boletin de Deudores Morosos: se presentoé al Superintendente de
Sociedades los informes de seguimiento al Boletin de Deudores Morosos del Estado,

con corte a 30 de noviembre 2023 y 31 de mayo de 2024, evidenciando el
cumplimiento de la obligacidén establecida en las Leyes 91 de 2004 y 1066 de 2006.

»= Certificacion Sistema e-KOGUI: de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo
2.2.3.4.1.14 del Decreto 1069 de 2015, la Oficina de Control Interno presento el
resultado de la verificacidon a las obligaciones establecidas para cada uno de los
roles del Sistema Unico de Gestidn e Informacién Litigiosa del Estado - eKOGUI,
para el segundo semestre del 2023 y primer semestre del 2024. En este ultimo se
concluye que se mantienen los procesos activos y se sugiere continuar con la
actualizacion del moddulo de conciliacion. El informe fue remitido a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado y publicado en la pagina web de la Entidad
el 22 de marzo y 16 de agosto de 2024.

= Seguimiento al Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico —
SIGEP II: la Oficina de Control Interno verificd el cumplimiento de la obligacién de

registro, monitoreo y actualizacion de la informacion del recurso humano al servicio
de la Superintendencia de Sociedades en el SIGEP II, con vigencia 2023. La
Superintendencia de Sociedades, cumplié con las obligaciones establecidas en el
Decreto 1083 de 2015, respecto del registro y actualizacion de las hojas de vida y
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declaracién de bienes y rentas para la vigencia 2023, asi como lo establecido en la
Ley 2013 de 2019. El informe fue entregado a la administracién y publicado en la
pagina web de la Entidad el 16 de abril de 2024.

= Informe Evaluacion Control Interno Contable vigencia 2023: fue remitido a
través del CHIP de la Contaduria General de la Nacion el 26 de febrero de 2024 y

publicado en la pagina web de la Entidad el 28 de febrero de 2024.

= El sequimiento al cumplimiento de politicas de operacion y sequridad del
SIIF Nacion: vigencia 2023, fue remitido al Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico el 15 de marzo de 2024 y publicado en la pagina web de la Entidad el mismo
dia.

= Seguimiento al Convenio de Colaboracion CIFIN: enviados al Director de
Informacion Empresarial y Estudios Econdmicos y Contables de la Superintendencia

de Sociedades.

= La revision de software legal - Derechos de Autor: obligaciones de caracter
normativo para asegurar la gestion y el desempefio de la Superintendencia de
Sociedades, en relacién con el cumplimiento de las normas en materia de Derechos
de Autor sobre el uso legal del software, durante la vigencia 2023, la Oficina de
Control Interno concluyd que estos recursos se administran, en general, de manera
adecuada. El informe fue entregado a la administracion y publicado el 14 de marzo
de 2024.

= La Evaluacion a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2023:
Publicada en la pagina web de la Entidad el 16 de enero de 2024.

= El Seguimiento al Plan de Mejoramiento del Archivo General de la Nacidn -
AGN: con corte a 30 de junio de 2024 y remitido el 06 de agosto de 2024.

Es importante mencionar que el ejercicio de evaluacion realizado por la Oficina de
Control Interno contdé con la independencia y el apoyo del equipo directivo de la
Superintendencia para el desarrollo de sus funciones.
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6. APUESTAS INSTITUCIONALES 2025

Para el afo 2025, la Superintendencia de Sociedades tiene varias apuestas
institucionales estratégicas alineadas con su misién, el avance tecnolégico, la eficiencia
administrativa y el cumplimiento normativo, en sintonia con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y las tendencias regulatorias globales:

1. Fortalecer el acompafiamiento técnico y asesoria estratégica en el marco del
proyecto de Promocion de Empresas en reactivacion econdmica, propiciando
escenarios para contar con mecanismos de financiacién, buenas practicas de
gestidn y orientacion en materia de sostenibilidad.

2. Continuar robusteciendo los mecanismos de inspeccion, vigilancia y control,
especialmente en el desarrollo de nuevas metodologias para evaluar su
impacto social y econdémico.

3. Fortalecer el uso de herramientas preventivas para detectar sefiales
tempranas de insolvencia en las empresas, con el fin de anticipar crisis
economicas y proteger los empleos y el tejido empresarial del pais.

4. Fortalecer la pedagogia a los diferentes grupos de valor, frente a la prevencién
de la captacidén masiva y habitual de dineros del publico.

5. Instaurar un centro de analitica soportado por infraestructura, tecnoldgica y
personal calificado para apoyar en el analisis, disefio, recopilacién y
visualizacion de datos relevantes, para proporcionar informacién precisa y
actualizada que apoye el cumplimiento de la misidn de la Superintendencia de
Sociedades para la toma de decisiones.

6. Disponer informacidén al servicio de los grupos de interés de la Entidad,
mediante el fortalecimiento de tecnologias de inteligencia artificial, para la
toma de decisiones, entre ellos el uso de herramientas para el analisis de
informacion financiera y contable

7. Consolidar la estrategia de Arquitectura Empresarial, promoviendo la
colaboracién entre areas, la restructuracion institucional que integre la
operacién y la tecnologia y un equipo multidisciplinario con roles claramente
definidos para la ejecucion.
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8. Comunicaciones inteligentes: mejorar la colaboracién, la productividad y la
eficiencia en la comunicacion dentro de la Entidad. Estas soluciones combinan
aplicaciones de mensajeria, videoconferencias, llamadas telefénicas vy
colaboracién en tiempo real, aprovechando la inteligencia artificial y
mejorando el servicio a nuestros grupos de valor.

9. Fortalecer la herramienta digital Tesauro y Pautas Legales, a través del analisis
I6gico juridico, asi como, el andlisis de oficios, actualizacion y revisién de fichas
de analisis doctrinal, generando un impacto regional e intersectorial,
ampliando el espectro a otros grupos de interés como los auxiliares de la
justicia y agremiaciones, entre otros.

10. Ejecutar en el marco de la Politica de Supervisién en materia cambiaria, el
seguimiento a las sociedades receptoras con inversidon pendiente por
normalizar e iniciar la supervisidon de operaciones de inversién extranjera en
inmuebles en Colombia.

1 1. Reducir de nimero de oficios de requerimientos que se emiten en el marco de
las solicitudes de autorizacidon general y particular de reformas estatutarias de
disminucién de capital y de prima de emision de instrumentos de patrimonio
propios con efectivo reembolso de aportes, fusiones y escisiones.

12. Impulsar un plan para revelar situaciones de control o grupo empresarial en
que participen sociedades en insolvencia y sociedades de los sectores de salud
y servicios publicos.

13. Generar oficios pedagdgicos a sociedades activas supervisadas sobre
recomendaciones para la preparacién de Estados Financieros; solicitud de
informacidn adicional a sociedades supervisadas activas incumplidas con el
envio de estos; y a sociedades supervisadas en estado de liquidacion, respecto
de sociedades con régimen especial.

14. Consolidar la operacidn del nuevo gestor documental GEDESS, destacando la
alineacion de la entidad con los objetivos de eficiencia, transparencia y
modernizacidon del sector publico, asi como fortalecimiento de la cultura
organizacional y de gestion del cambio.
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Mas informacion:
PBX (601)2201000, opcion 4.
rendiciondecuentas2024@supersociedades.gov.co
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