SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Cédigo: GTH-F-025
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO Fecha: 01 de noviembre de 2017
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO Version 003
FORMATO: ACUERDOS DE GESTION Pagina 1 de 1
ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
rn Fecha
Objotives Compromisos cio Peso % Cumplimiento
o ® ” ; 7 =t Ty PR PR PRy PRy o
N institucionale . Indicador Actividades % % de Obser del % % C de E Resultado
gerenciales dd/mm/a ponderado H N o S o afo o L
s a programado a Indicador 1er avance y oportunidad| programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicaciéon
1er semestre Semestre de mejora semestre Semestre
Procedimientos y formatos ajustados de la Delegatura
de AES relacionados con la expedicion de la Circular
Basica Contable - Creackny publcaciandelos prmercs 4 capiuos do a Crcuar Bésica
ontable
Contarcon | giecucion de la politica de 1 S interna para
empresas | LERL © fomas. do|  Actidades Delogatra o reovaria, sove Conamléas ——
1 ‘competitivas, edagogia para el realizadas 1/1/2022 al E\ahoramén de ma(er\al pedagog\co en los temas. 25% 50% 50% NA. 50% 50% 13% EEFF (Informe 01,
productivasy | P29a9 ‘9 P s 31/08/2022 normativo contable y o o o - o o o eote 2021) del 95,2%, sobre la muestra de entidad
perdurables | TeThelY ¥ recaudo de 8 solicitadas financiero, y de Jo recaudo de a mformacion - Diagnéstico fobuisto de material pedagogico, en linea con 6| Plan 100 dias | iomes empressales/psgnssiseatt s
Informacion tro de Educacion Virtual).
- Respuesta directa a Derechos de Peticién sobre Decreto 854 de 2021, y
liderazgo sobre correccion via Decreto modificatorio 1378 de 2021
Realizacién de jomadas pedagogicas externas e
internas en los asuntos de competencia de la Direccion
Gestionar las acciones pertinentes para que los datos
contables, reportados por las sociedades erradamente, U 15, o i do prcbas (st 50, descrs
Contar con sean corregidos en el menor tiempo posible masivas, d Informe.
empresas Actividades Especwa\ 10, 000 ampmsas
competitivas, | Fortalecer el Sistema Integrado relizadas 11112022 al N " " " " " - o sobre el (SIRFIN - SIS)
2 productivasy | de Informacion Societaria - SIS|  /Actividades 31/08/2022 15% 50% 50% NA. 50% 50% 8% B icoa DIT teligencia artiicial y machine
perdurables solicitadas Gestionar los aplicativos tecnolégicos que administran learning.
informacion financiera de las entidades ol SIIS,
empresariales (SIRFIN - SIIS) vanguardia y base de datos de informacién empresarial més robusta del pais.
Identificar los factores de riesgo, segun tipos de ” Colab o e e - o met‘i‘ﬂme
conducta aplicables al Capitulo X y XIll, de la Circular oordinacion del Plan 100 dlas (atnz de Riesge Emergente) para los riesgos)
Contar con Foieenpriioy P Y LAFTIFPADM y PTEE.
empresas el dod Actividades - Se identificaron 14 factores de riesgo para cada una de las 2 matrices de.
competitivas, nteligencia de datos realizadas 11112022 al N N , , . , riesgo emergentes.
3 et (supenvision preventiva con Inctvindos 110812022 15% 50% 50% NA. 50% 50% 8% - Ideas financieras para optimizacion de andlisis y gestion de riesgo en Lones Pagiasnformes v Guissox
pro y Alertas Tempranas) gremios (ANDI enicades delorden nacional (MinTrabajo, upe y
perdurables solicitadas Estructurar modelos de dimensionamiento de riesgo entre otros.
para aspectos cualitativos de politica de supervision, Seston de pimizacen 4o comveni con Traneunion (anies G -
como Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Asobancaria), incorporando a la Delegatura IAFE y al Grupo de Registro de
Transparencia y Etica Empresarial Especialistas
Realizar las actualizaciones normativas a los
formularios mediante los cuales se recibe la
informacion, de acuerdo ala normativa vigente y
requerimientos de la Entidad
Realizar el seguimiento a las acciones para la
elaboracion y puesta en marcha del contrato con el
Contact Center
- Gestién sobr ia XBRL apllcablea d  asi
ircular Externa de F corte 2021 (CE
Lograr un marco | Implementacién de estrategias At Propender porque todas las radicaciones o correos 00016 de Nov 2021
normativo adecuado | para el adecuado y oportuno| re;;::::: 11172022 a1 | S1eCtnicos de soporte a la recepcion de estados +Conirato con Call Cente renovado en 202 ogrando un aforro
fi did los ti o o % . % o % bt s
4 que facilite el recuado de la informacion IActividades 31/08/2022 financieros sean respondidos en los tiempos 20% 50% 50% NA 50% 50% 10% - Gestion sobre proceso sancionatorio por omision de EEFF (Informe 01' 2019
cumplimiento de la | contable, en la forma y detalles| solicitadas establecidos por la Ley el ejemplo,
Mision. requeridos Dmyamando oficios de multas, para cumplir can me«as de Delegatura AES.
- Andlisis e
Informe 50 y 52, corte 2020.
Gestionar las acciones pertinentes para que los datos
contables, reportados por las sociedades erradamente,
sean corregidos en el menor tiempo posible
Dirigir el proceso de sancion por el no envio de la
informacion financiera por parte de las sociedades
supervisadas
Gestionar los aplicativos tecnolégicos de recepecion de - Gestion sobre mecanismos de consolidacion de EEFF (Informe 01) 2021,
informacién financiera y no financiera de las segun mhrmacvén del sistema SIRFIN, m[ormacwén contable de empresas
Iintegracion
socledades de bases de datos cuahta(waﬁ (STORM)
Contar con y - Aporte de mediciones financieras novedosas para enriquecer contenido de
empresas e de valor agreg: Actividades informes generados por el equipo EstEmp.
través de andlisis y estudios de| leerar \a elaboraclon de los informes nacionales, P del Informe 1, :
competitivas, realizadas 11112022 al eagasi aansota
5 oivesy |2 informacion recibida por 110812022 toriales y asi como de la 25% 50% 50% NA. 50% 50% 13%  Gostonpara retomar o Infames seclotaes comerd, seniiosyrismo) e
D orduabies  |parte de las sociedades ,ws;a ‘economica ~ Mejoras cuantitativas al Informe de Equidad de Géner il pocedsdss dovcoldes
perdurables supervisadas solicitadas - 1ra edicion de la Revista Econémica y Financiera; con avidencia do
igacion y prélogo asertivo
-Gestion de optimizacion del convenio con Transunion (antes CIFIN -
Efectuar contactos con olras entidades para generar v Asobancaria), incorporando a la Delegatura IAFE y al Grupo de Reg\slm e
convenios de i dei Especialistas, para efecto de evaluar vector de pago en modelos de
investigacion ia
Total 100% 100% 100% 50%
Desempeiio sobresaliente (5% adicional) erograma 5%
FECHA UUauma byaa 2 T B
31/08/2022 David Manuel
VIGENCIA 2022 Firma del Supervisor Jerarquico / Liliana Garcia Restrepo Firma del Gerente Publico/ David Manuel Gomez Bolivar
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1
valoracion de los servidores
" ublicos [1-5] p 5
Competencias comunes " il [1:5] " Comentarios para la
B n Conductas asociadas q e Valoracion actual n VA
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares, objetivos y metas 5 5 5
establecidas por la entidad, las funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 | Orientacion a resultados [opromete recursos y tiempos para mejorar fa productividad 5 5 5
tomando las medidas necesarias para minimizar los riesgos. 50
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos 5 5 5
propuestos enfrentando los obstaculos que se presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o 5 5 5
servicios.
2 | Orientacion al ciudadano |Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de 5 5 5
conformidad con el servicio que ofrece la entidad. 50
Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para 5 5 5
conocer sus necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5 5
Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus 5 5 5
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5
5,0
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5 5 5
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y 5 5 5
prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5 5 5
) Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5
4 Compromiso con la necesidades
organizacion Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 5 4 5
5 Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un desempefio conforme 5 5 5
alos estandares. Promueve la eficacia del equipo. 50
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5 5 5
Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia 5 5 5
objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
S 5 5 5
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con 5 5 5
" las metas organizacionales.
6 Planeacion
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles. 5 5 5 5,0
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes alternativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas altemnativas, los proyectos a 5 5 5
realizar.
L Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en
7 Toma de Decisiones las funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o 5 5 5
dificultades para su realizacion. 5.0
Decide bajo presion. 5 5 5 .
Decide en situaciones de alta jidad e incerti 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
*Identifica necesidades de formacion y capacitacion y propone 5 5 5
acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo 5 5 5
integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no 5 5 5
hacerlo.
i i6 *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para
Direccién y Desa.rrollo de | canar s metas y los estandares de productividad. 5 5 5
8 Py
5,0
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento 5 5 5
del desempefio y sabe manejar habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuentalas opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Es conciente de las condici fficas del ent i 5 5 5
- Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 5
° Conocimiento del Entorno
Conoce y hace seguimiento alas politicas 5 5 5 50
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las 5 5 5
posibles alianzas para cumplir con los propositos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,0 1,0
valoracion final I 5,0 100%
FECHA 31/08/2022 &4 Gene Uuapa buwciy 2. .
VIGENCIA 2022 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Cédigo: GTH-F-025

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Fecha: 01 de noviembre de 2017

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

Version 003

FORMATO: ACUERDOS DE GESTION

Pagina 1 de 1

Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempeiia:
Fecha:

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

David Manuel Gémez Bolivar

Direccion de Informacion Empresarial, Estudios Econémicos y Contables (DIEEC)

31/08/2022

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

™ e

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,0 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 105% |
Uhama boucia 12 .
Firma del Supervisor Jerarquico
FECHA: 31/08/2022

VIGENCIA: 2022

Firma del Gerente Publico.




