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Estado de los proyectos

Total de proyectos: 39

N 29: 74%
30; 77%

|

9; 23%

1;3%

® Finalizados = Proyectos en curso  ® Sin iniciar ® Cumplidos = Incumplidos
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Despacho del superintendente
1/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lll Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se realizd instalacion de equipos adquiridos, finalizando el 29
de septiembre de 2017 y de licencias se inicid el 30 de

septiembre.
Segunda fase * Se suscribié un memorando de entendimiento con la Fiscalia
del proyecto de la Nacién de la Republica de Perd.
de prevencion X X 47,5% 47,5% 52,5% * Se hicieron acercamientos con Brasil, para negociar
del soborno memorandos de entendimiento para intercambio de
transnacional informacion en materia de investigaciones en soborno

transnacional.
* Se realizaron 3 capacitaciones a funcionarios de la entidad en
materia de soborno transnacional.

Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Falta de recursos econémicos para el desarrollo del Estudios de mercado concretos que permitan la

Medio . 9 Gerente del proyecto
proyecto ejecucion total del proyecto proy
Falta de personal especializado para el manejo de las Contratar y capacitar el personal requerido para
investigaciones administrativas en las nuevas Medio el uso de las herramientas que adquiera la Gerente del proyecto
herramientas entidad para investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades Lider Funcional: : Juan Francisco Amézquita - Coordinador Grupo Soborno Transnacional
Gerente: Juan Francisco Amézquita — Coordinador Grupo Soborno Transnacional; Carlos Lider Técnico: Carlos Coy — Coordinador Grupo de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de
Arjona — Director de Informatica: Aplicaciones

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

o » o ] AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Segwmlento p|aneac|on estratégica trimestre - 2017 Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm CUPERINTENDENCIA

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Despacho del superintendente
2/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion lll Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado
Planeado del L
Semestre Semestre O del total del Desviacion o e
2017 2017 proy proyecto porel

Pendiente

* Se publicé el libro en el portal WEB de Auxiliares de la
Justicia.
* Se envid correo masivo a Auxiliares de la Justicia con el
link de la publicacién del libro el 27 de abril de 2017.
* Se realizé evento el 21 de Abril a las 9 de la mafiana
para la socializacién del Manual de Etica.
Eventos de promocién - X X 72.4% 72.4% 27.6% * Se realizé evento el 13 de junio a las 9 de la mafiana
Decreto 2130 de 2015 ’ ) ) para la socializacién de la Ley de Avaluadores.
* Se envido correo de invitacién a los Aspirantes vy
Auxiliares de la Justicia para el 18 de Julio de 2017, el
evento sobre la guia para el diligenciamiento del
Formulario Electrdnico.

Fecha de inicio: 01/02/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del Medio Solicitud de recursos de forma anticipada para Gerente del proyecto
proyecto lograr el desarrollo de las actividades
N.o curr.1p'I|'r con el proyecto por no.contar con la Medio Preparar la Ioglstlca.y. dlSpOI:]IbI|Idad de los N T
disponibilidad de tiempo para realizar los eventos expositores con suficiente tiempo

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Salas— Asesor de Despacho
Lider Funcional: Angélica Osorio — Coordinadora Grupo de Registro de Especialistas

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017 Horario de atencién al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co S ntaaa



Despacho del superintendente
3/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

* Se publica la resolucion No 130-
001551del 19 de Abril de 2017,
Aperturta de la convocatoria.

* Se realizd acercamiento con las
universidades que presentan convenio
para realizar el curso de Excelencia
Formacién en Insolvencia.

X X 35.4% 35.4% 64.6% * Se realizd la convocatoria. La
informacidon se encuentra en proceso
de validacion para conocer los
aspirantes que deben ser convocados al
examen.

* Se ha avanzado en la elaboracién del
examen que se aplicard a los

Conformacion de nueva lista
de Auxiliares de la Justicia

aspirantes.
Fecha de inicio: 01 /03 /2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2016
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacién zEpoeEls Rl

gestionar el riesgo

Demora en la conformacién de la lista debido a la poca disponibilidad Medio Realizar seguimiento constante a la ejecucion de las

. , , L Gerente del proyecto
del recurso humano por alta carga de trabajo en temas del dia a dia actividades del proyecto proy

No cumplir con el proyecto debido a alto volumen de recursos los
cuales no se pueden responder a tiempo por no contar con suficiente Medio
personal en el grupo de auxiliares de justicia

Tener definidas alternativas para atender los
Gerente del proyecto
recursos en caso que el volumen sea alto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho
Lider Funcional: Angélica Osorio — Coordinadora Grupo de Registro de Especialistas
FDA. O£401 [ 1 — ££U1UUVU | LEIILIVU UL 1dX ££4U1VUVUU, UPLIVUIL £ 1 9£40VUVV
o - o ) AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia v
Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2017 Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaeat



Despacho del superintendente
4/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I ; Planeado del Ejecutado del Pendiente
semestre Semestre total del Desviacion por

2017 2017 total proyecto proyecto ejecutar

* Se cuenta con una presentacion con los
avances del marco tedrico.

Propuesta de evaluacion de la

X X 35% 35% 65%
Ley 1676 de 2013 > ? >
Fecha de inicio: 03/05/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
i i i Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion e
g0
Retrasos en el cumplimiento de actividades por . Establecer un cronograma de trabajo con Gerente del Proyecto
- Medio . L , . .
sobrecarga de trabajo tiempo de dedicacion minima Lider Funcional
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho
Lider Funcional: Nicolas Polania Tello — Delegado Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IllI- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it soebants.



Despacho del superintendente
5/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se radicé el 2 de mayo de 2017 el proyecto de ley

Elaboracién del proyecto del deporte No 264-2017.
de ley sobre SASD X X 100% 100% 0% * Asistencia a tres (3) sesiones en la Camara de
Representantes y una (1) audiencia publica.
Fecha de inicio: 10/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
L, .. . . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Demoras en la elaboracién del proyecto del ley, por no
disponibilidad de tiempo de personas de coldeportes y la Bajo Agendar con tiempo las reuniones Gerente del proyecto
superintendencia de sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho
Lider Funcional: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Despacho del superintendente
6/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion / Avance
| 1] Del total del Ejecutado

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 Planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se realizd el diligenciamiento del formato
en reunién conjunta con las dreas Control
Interno, DID, OAP.

* Se realizd el Plan de Trabajo Gel 2017

Fase Ill.
Implementacién * Se adelanto el contrato de Azure.
Politica Gobierno en X X 79,82% 79,82% 20,18% * Se realizd el ejercicio de Innovacidn
Linea — GEL Fase Ill abierta
* Se adelantaron las pruebas de
vulnerabilidad y ethical hacking.
* Se perfecciond el contrato de DLP (Data
Lost Prevention), y entré en producciéon
el nuevo portal.
Fecha de Inicio: 01/02/2017 Fecha de Finalizacién: 30/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Res.;ponsable‘ de
Gestionar el Riesgo
No contar con el recurso humano que actualice el formulario. Bajo Establecer cronograma de seguimiento Gerente del proyecto

Seguimiento por parte del gerente del proyecto en los  Gerente del proyecto

Que no se adelanten los proyectos del portafolio. Medio s .
comités técnicos de arquitectura
Informacion publicada desactualizada Bajo Revision periddica de la pagina WEB Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Lider funcional: Guetty Caicedo - Coordinador Grupo de Atencidn al Ciudadano
Lider funcional: Juan Esteban Rojas - Coordinador Grupo Administrativo
Lider funcional: Hoslander Saenz - Jefe Oficina Asesora de planeacion

Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Héctor Gerardo Guerrero Garcia - Coordinador de Sistemas vy
Arquitectura del Tecnologia

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre Ill- 2017 Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
J P J webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lg:;:I:E:EilA



Tiempo de

implementacion
Proyecto
| 1l
Semestre Semestre

Despacho del superintendente
7/39

Estado de avance
Il trimestre

Observacion / Avance

Del total del
proyecto

Ejecutado

del total del Pendiente

Desviacion .
por ejecutar

2017 2017

Elaboracion del
proyecto de ley X X
probidad

Fecha de Inicio: 10/01/2017

Descripcion

Demoras en la elaboracion del proyecto del ley, por no
disponibilidad de tiempo de la Superintendencia de
Sociedades

Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Maria Paula Sala Cardenas

Planeado proyecto

* El proyecto ya fue presentado y ya tiene
ponentes. Se encuentra pendiente la
ponencia para el primer debate.

95% 95% 5%

Fecha de Finalizacién: 21/12/2017

Riesgos
< . . Responsable de Gestionar
Evaluacion Actividades de Mitigacion 5 .,
el Riesgo
Bajo Programar con tiempo suficiente las reuniones . Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Lider funcional: Santiago Sinisterra Villegas

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos
de Insolvencia

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura para procedimientos de insolvencia
08/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado del .
Planeado del s Pendiente por
Semestre Semestre totallbrovecto total del Desviacion ciecutar
2017 2017 proy proyecto )

* El decreto ya estd en revisidon

Iniciativa reglamentaria para para radicarlo  en los

mejorar la eficiencia en el ministerios.
=10 X X 40% 10% 90% ! .
tramite de los procesos * Pendiente construir las
concursales caracterizaciones de 3
procesos.
Fecha de inicio: 01/03/2017 Fecha de finalizacién: 30/12/2017
Riesgos
s < o - se L, Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . -
riesgo
Expedicion de resolucién o circular para
implementar los informes de los auxiliares de
-, . . . la justicia, reestructuracion de la Gerente del proyecto — Lider
Falta de sancidn por parte del ejecutivo del decreto Medio . .
caracterizacion de los procesos concursales y Funcional

aquellos de apoyo con los que se
interrelacionan.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolas Polania Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Nicolas Pajaro — Asesor Delegatura para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

. y L. . webmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacién estratégica trimestre Ill- 2017 @sup g DE SOCIEDADES



Delegatura para procedimientos de insolvencia
09/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

: . Planeado del Bt DEE s Pendiente por
Semestre Semestre totallbrovecto total del Desviacion eiecutar
2017 2017 proy proyecto !

e Las providencias estan todas
en PDF, se inicia con la

Consolidacion de lineas diagramacion.
jurisprudenciales de Derecho X X 80% 80% 20%
Concursal
Fecha de inicio: 15/03/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Concertar cronograma de trabajo con el

Fallas en la coordinacidn con proveedores externos que . - .
Medio proveedor y hacer seguimiento conjunto al

Gerente del proyecto — Lider

retrasen el cumplimiento del cronograma o Funcional
cumplimiento
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Dr. Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias
Gerente: Martha Ruth Ardila — Asesora Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre IllI- 2017 webmaster@supersociedades.gov.c0 ™o socienanes



Delegatura para procedimientos de insolvencia
10/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Ill Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Ejecutado del
Planeado del s
Semestre Semestre ol o + total del Desviacion ‘ecutar
2016 2016 otal proyecto proyecto e

Pendiente por

¢ Se tiene documento en Excel

.Sistemati.z’acion .de la con la informacién levantada
informacion contgmda en la X X 70% 70% 30% para liquidacién judicial,
base de. ,datos de insolvencia y sociedades en primera etapa
generacion de reportes - fase Il listas.
Fecha de inicio: 15/01/02017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Establecer un plan de trabajo dentro de la Gerente del proyecto

Retrasos en entrega de los productos por falta de Medio metodologia para conseguir judicantes y tener
capital humano la contratacidn de servicios técnicos dentro del
tiempo establecido (Febrero 2017)

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias
Gerente: Catalina Garavito - Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencias
Lider Funcional: Direccion de Informatica y Desarrollo

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre IlI- 2017



Proyecto

Tiempo de
implementacion

| 1
Semestre Semestre
2017 2017

Planeado del
total proyecto

Delegatura para procedimientos de insolvencia

Estado de Avance
Il Trimestre

Ejecutado del

total del Pendiente por

Desviacion .
ejecutar

11/39

Observacion/Avance

Reduccion de barreras de

proyecto

* La guia de atencién ya esta

entrada al proceso de X X 75% 75% 25% cargada como evidencia.
reorganizacién * La capacitacion se inici6 el 4
de octubre y se suspendio
para terminarla el lunes 9
Fecha de inicio: 15/03/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacién Responsable de gestionar el riesgo
. . Disefio de una campafia que ponga en conocimiento Gerente del proyecto — Lider
i) CI3 (o9 (per? (R €I o8 UBLEites it de los usuarios la existencia del servicio Funcional
Crear una lista clasificatoria de razones de fondo y de
Imposibilidad de levantar indicadores de efectividad Alto e PEIE) G (o8 MR S RIS, Gerente del proyecto

de esta manera y se pueda hacer la medicién con
miras a construir el indicador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolas Polania

Gerente: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencia - Catalina Garavito
Lider Funcional: Leoncio Ferrer — Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Dra. Luz Amparo Macias — Subdirectora Administrativa

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

Seguimiento planeacién estratégica trimestre IllI- 2017

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Tiempo de
implementacion

Proyecto

| Il
Semestre Semestre

Planeado del
total proyecto

Delegatura para procedimientos de insolvencia
12/39

Estado de Avance
Il Trimestre

Observacion/Avance

Ejecutado del

total del Desviacién Pendiente por

ejecutar

2016 2016

Sistematizacion de la
informacion contenida en |la
base de datos de insolvencia y
generacion de reportes - fase Il

Fecha de inicio: 15/01/02017

Descripcion Evaluacion

Retrasos en entrega de los productos por falta de

. Medi
capital humano edio

proyecto

Se tiene documento en Excel con
la informacién levantada para
liguidacién judicial, sociedades
en primera etapa listas.
Reorganizaciéon y  validacidn
judicial estan listas también,
hasta el 31/03/2016.

70% 30%

Fecha de finalizacién: 15/12/2017

Riesgos

Actividades de mitigacién Responsable de gestionar el riesgo
Establecer un plan de trabajo dentro de la
metodologia para conseguir judicantes y tener
la contratacion de servicios técnicos dentro del
tiempo establecido (Febrero 2017)

Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias

Gerente: Catalina Garavito - Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencias

Lider Funcional: Direccion de Informatica y Desarrollo

Seguimiento planeacién estratégica trimestre IllI- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos
Mercantiles

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Delegatura de procedimientos Mercantiles
13/39

Tiempo de Estado de avance

implementacion lll trimestre
Proyecto

Observacion/Avance

! Il ':il:r::ticl) Bt DEE Pendiente por
Semestre Semestre del total del Desviacion e'ecutarp
2017 2017 proyecto )
proyecto

* Se definieron las funcionalidades que requiere la aplicacién.

* Se elaboré el requerimiento y se estudié en el Comité Técnico
de Arquitectura Empresarial

* Se ajustd el requerimiento de acuerdo a la retroalimentacion
y observaciones realizadas por el Comité Técnico de
Arquitectura Empresarial.

Aplicacion .. . L .

MF:SviI DMP X X 100% 100% 0% * Se desarrollé e implementd la aplicacidon con los 5 mddulos.
La aplicacidn ya se encuentra disponible para dispositivos
moviles con sistema operativo 10S y Android. Ya se encuentra
disponible la actualizacion (versidn 1.2) para descarga en Play
Store de Google y App Store de Apple. Los 5 mdédulos son:
Portal empresarial, Consulta de sociedades, Certificados SIGS,
PQRSy Estados y traslados.

Fecha de inicio: 16/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/10/2017

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion
Disefio inadecuado de la aplicacion debido a la omisién de Medio Identificar toda la informacidn necesaria para que la aplicacién cuente con las
informacion en el levantamiento de los requerimientos funcionales funcionalidades que se requieren

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de las necesidades y

los requerimientos (funcionales y no funcionales) no entreguen Medio Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de trabajo definido
oportunamente la informacion requerida, ocasionado retrasos en el (ejecucién de actividades y entregables con evidencia).

desarrollo de la aplicacidn.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol Lider funcional: Jorge Enrique Rodriguez Amado

Gerente: Jorge Enrique Rodriguez Amado Lider Técnico: Coordinador de Innovacién, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones

sSupersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Seguimiento planeacién estratégica trimestre Ill- 2017 webmaster@supersociedades.gov.co  pe somebabEs



Delegatura de procedimientos Mercantiles
14/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

* Se elabor6 documento digital (ABC del arbitraje
especializado en leguaje comun) y se publicoé en la pagina
web de la entidad.

¢ Seinicié la obra de adecuacion de las salas para celebrar las
audiencias de arbitraje con el objeto de prestar un mejor
servicio.

¢ Se disefid un protocolo para atender a las partes que
asisten a la celebracién de audiencias de arbitraje.

Promocion del gy ) N -
Centro de Arbitrai X X 61.4% 61.4% 38.6% * Se publico en los medios de comunicacion un caso de éxito
SIS aje (En Portafolio 09/05/2017: Fallo del tribunal arbitral que
revindica el derecho de los accionistas minoritarios)
* Se inici6 la difusién de los servicios prestados por el centro,
a través de la entrega de un folleto promocional del centro
y una publicacidn impresa del reglamento que contiene un
modelo de clausula compromisoria. Se ha entregado a los
visitantes de la entidad y a los usuarios potenciales del
centro.
Fecha de inicio: 23/01/2017 Fecha de finalizacién: 29/12/2017
Riesgos
N <. - S Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .p .
gestionar el riesgo
Exponer a la Secretaria General y al Subdirector Financiero de la entidad la
Dificultad para obtener los recursos que se requieren situacion que se presenta respecto de la atencion de los tribunales de
para mejorar el servicio prestado en los tribunales de Medio arbitramento y de la asuncién de los gastos que esta actividad genera y  Gerente de Proyecto
arbitraje. solicitar la asignacidn de recursos para desarrollar las acciones que se

requieran para mejorar el servicio.
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafol

Lider funcional: Claudia Lorela Di;
I S ider funcional: Claudia Lorela Diaz Speranza

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre IllI- 2017 webmaster@supersociedades.gov.co  SUPERNTENDENG



Delegatura de procedimientos Mercantiles
15/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

* Se realizé el analisis del proceso (modelo de
operacién actual empleado por la Delegatura

Disminucion del tiempo de para dar trdmite a los procesos).

0z X X 60% 60% 40% . L
la duracion de procesos » Se evaluaron las alternativas de solucion.
* Se implementd un nuevo esquema de
asignacion de procesos a los ponentes.
Fecha de inicio: 06/02/2017 Fecha de finalizacién: 13/10/2017
Riesgos
s . . . e . Responsable de gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . :
el riesgo
Que la informacidn empleada para realizar el analisis del proceso Revisar cuidosamente los periodos que se van a
(modelo de operacién actual empleado por la Delegatura para Bajo analizar y los casos que se tendran en cuenta para Gerente de Proyecto
dar tramite a los procesos) no sea la iddnea. el respectivo analisis.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol

St A A ATEYE B Lider funcional: Jorge Enrique Rodriguez Amado

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it anmeonaeat

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017



Delegatura de procedimientos Mercantiles
16/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se disefid la encuesta de satisfaccion al usuario.
* Se habilitd el link en la Pagina Web de la

Evaluacion de satisfaccion de entidad para responder la encuesta de manera

. X X 75% 75% 25% -
usuario digital.
* Se realiz6 promocién de la encuesta en redes
sociales.
Fecha de inicio: 03/01/2017 Fecha de finalizacién: 03/11/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar

el riesgo

Que los usuarios de los servicios ofrecidos por la Delgatura de
Procedimientos Mercantiles no diligencien la encuesta de Medio
satisfaccion.

Invitar de manera oportuna y constante a los usuarios a

. ., Lider Funcional
responder la encuesta de satisfaccion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol

Sz Jen AT VElHe Lider funcional: Jorge Enrique Rodriguez Amado

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IllI- 2017 Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de procedimientos Mercantiles
17/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del del total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* Se compilaron y pre-seleccionaron los
principales fallos emitidos por la Delegatura

Publicaciones de la .
(autos y sentencias segundo semestre de 2015 a

Delegatura para X X 40% 40% 60%
. . o . 0 ? ? segundo semestre de 2016).
Procedimientos Mercantiles X .
* Se elabord y revisé el documento borrador del
Libro de Jurisprudencia Societaria Ill.
Fecha de inicio: 03/01/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion G RETEELACE

gestionar el riesgo

Realizar el seguimiento periédico al desarrollo
No tener suficiente cantidad de autos y sentencias para compilar y seleccionar Medio del plan de trabajo definido (ejecucion de
actividades y entregables con evidencia).

Gerente de Proyecto
Lideres Funcionales

Que los autos y la sentencias no se compilen y seleccionen oportunamente,
ocasionando retrasos en la edicion del contenido (Jurisprudencia mas relevante
emitida por la delegatura) que serd publicado en la pagina web de la
Superintendencia de Sociedades.

Realizar el seguimiento periédico al desarrollo
Bajo del plan de trabajo definido (ejecucién de
actividades y entregables con evidencia).

Gerente de Proyecto
Lideres Funcionales

Dificultad para informar a las firmas de abogados y la realizacién de eventos de Planificar las actividades requeridas para el
difusion orientados a promover las competencias de la delegatura y la lectura . desarrollo de eventos de difusion y la

. . L. . . . Bajo s .. . Gerente de Proyecto
del contenido publicado en la péagina web de Supersociedades (Jurisprudencia realizacion de las visitas a las firmas de

mas relevante emitida por la delegatura). abogados

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol

, Li . : - . o ,
e Jae e Hed e Ak ider funcional: Maria Victoria Pefia Ramirez

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

L ., L. . Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SegUImlento planeaCIon estrategica trimestre - 2017 webmaster@supersociedades.gov.co su::';'gl.i’:,‘:ﬁ:‘;“



Delegatura de Asuntos
Econdmicos y Contables

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES




Delegatura de asuntos econdémicos y contables
18/39

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Del total Ejecutado
Semestre Semestre del del total
2017 2017 proyecto del
planeado proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

* En el primer semestre, se finalizé con éxito la prestacién del

Recepcion de servicio contratado para la recepcion de los estados
Informacion X X 100% 100% 0% financieros y se presentd el informe final por parte del
Financiera contratista que resume las actividades realizadas durante
toda la campana contratada, incluyendo las acciones de
mejora.
Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/07/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion B et onae

riesgo

Seguimiento permanente a la funcionalidad y operacién del centro
Medio de contacto para garantizar la efectividad del proceso de recepcion Gerente
de informacion financiera bajo XBRL

Inestabilidad en el personal contratado y
capacitado

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Luis Fernando Cruz Araujo
Gerente: Dora Maria Mesa - Coordinadora Grupo de Informes Empresariales
Lider funcional: Fredy Leonardo Cardenas Castellanos - Funcionario Grupo de Informes Empresariales

Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm SUPERINTENDENCIA
Seguimiento planeacion estratégica trimestre llI- 2017 webmaster@supersociedades.gov.co. e socienanes



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
19/39

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre

Proyecto Observacién/Avance
| I

Semestre Semestre Del total del

2017 2017 proyecto del Desviacion

planeado

Ejecutado

del total Pendiente
por ejecutar
proyecto

Realizacién del 1l encuentro nacional de construccion
conjunta a través de la ejecucién de tres (3) eventos, en las
11l Encuentro nacional ciudades de Cali, Medellin y Bogota; donde se propicié un
de construccion X X 100% 100% 0% espacio de sensibilizacion y discusion en torno a la
conjunta importancia de la preparacion y presentacion de informacion

financiera por parte de los grupos econdémicos y
empresariales.

Fecha de inicio: 01/02/2017 Fecha de finalizacién: 04/09/2017
Riesgos
L .. . . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo
Mo Tegiel? [F) EEmAEBlElsl Cl3 CHREIEes PRl Medio Recurrir a otras universidades con disposicidn de auditorios Gerente del Proyecto

realizacion de los eventos
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado de AEC — Luis Fernando Cruz Araujo

Gerente: Coordinador Grupo de Regulacion e Investigacion Contable - Mauricio Espafiol
Lider funcional: Funcionario del Grupo de Regulacién e Investigacion Contable - Jenny Cifuentes

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

_— ., L. . ebmaster@supersociedades.gov.co
Seguimiento planeacion estratégica trimestre I1l- 2017 v @supersoct oo E SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre

Proyecto [ 1
Semestre Semestre Del total del Ejecutado
2017 2017 proyecto del total del Desviacion
planeado proyecto

Pendiente
por
ejecutar

20/39

Observacion/Avance

Estudio de desempeio

Se realizé el estudio de desempefio financiero para
analizar el comportamiento de las empresas
clasificadas como Grupo 2 bajo Normas
Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF)
para PYMES, el cual fue socializado en el Il tercer
encuentro de Construccidn Conjunta.

financiero de empresas X X 100% 100% 0% Se resalta del informe que las 17.359 empresas
de grupo 2 bajo NIIF reportaron un incremento en sus rubros principales:
activo, pasivo, patrimonio, ingresos operacionales y
ganancias (pérdidas), comparando las cifras
reportadas del 2016 vs 2015.
Fecha de inicio: 30/01/2017 Fecha de finalizacién: 15/08/2017
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
Clasificacion errada de empresas como Grupo Depuracion de la base de sociedades que reportan ser Grupo 2 con . .
. . o . Coordinadora de Estudios
2 que afecten a la muestra para realizar el Medio las empresas que reportaron ser Grupo 1 en el afio anterior y usos .. . .
. . . . L, Econdmicos y Financieros
estudio. de otros mecanismos de fuentes secundarias de informacion

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Luis Fernando Cruz Araujo
Gerente: Coordinador Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros - Neila Patricia Caceres Vargas
Lider funcional: Analista Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros - Beatriz Carolina Ramirez Gomez

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017

SUPERINTENDENCIA

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
21/39

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Del total del Ejecutado

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

Desarrollar nuevas
herramientas tecnoldgicas
para elaboracion de
encuestas relacionadas con

La encuesta relacionada con gobierno
corporativo, se encuentra ya en produccion y se
recibié informacion de 5723 sociedades.

. ) X 90% 90% 10% ., .
gobierno corporativo, Respecto a la encuesta de prevencion de riesgo
responsabilidad social LA/FT, se avanzo en la estructura vy
empresarial y prevencién funcionamiento |C')gICO del informe para entrar
del riesgo LA/FT en produccion a finales de octubre.

Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 20 / 10 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion LRI LIC IR EN G

riesgo

Imposibilidad de mantener las preguntas
condicionadas y validaciones permitidas en la Medio
herramienta tecnoldgica seleccionada.

Coordinar reuniones con Profesional del Grupo de Innovacion y desarrollo Coordinadora Grupo Estudios
para los temas afines de la herramienta tecnoldgica seleccionada Econdmicos y Financieros

Funcionalidad para restringir al usuario a
responder una sola vez la encuesta y visualizar Medio
Unicamente la encuesta diligenciada.

Coordinar reuniones con Profesional del Grupo de Innovacion y desarrollo Coordinadora Grupo Estudios
para los temas afines de la herramienta tecnoldgica seleccionada Econdmicos y Financieros

Bloquear el acceso a la encuesta de usuario no Medio Coordinar reuniones con Profesional del Grupo de Innovacién y desarrollo Coordinadora Grupo Estudios
obligados a diligenciarla para los temas afines de la herramienta tecnoldgica seleccionada Econdmicos y Financieros

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables — Luis Fernando Cruz Araujo
Gerente: Coordinadora Grupo Estudios Econdmicos y Financieros - Neila Patricia Ciceres
Lider funcional: Profesional Grupo Estudios Econémicos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeaci(_')n estratégica trimestre IllI- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it socoante



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
22/39

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre Observacion/Avance

Proyecto
| Il Del total del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacién por
2017 2017 planeado proyecto ejecutar

Se diligencié la plantilla de comentarios del
primer  borrador denominado  “Informe
evaluacién Colombia FMI”.

Asi mismo, se preparé un material sobre el

Preparacion para la . I
P P documento anterior, para ser utilizado por el

evaluacion del FMI sobre

., . X X 81% 81% 19% Superintendente en la sesiéon “face to face” en
prevencion del riesgo de ]
Washington.
LA/FT .. . N
Adicionalmente, se llevd a cabo el seminario
“Implementacién del Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos
(SAGRLAFT)”.
Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabltla de gestionar el
riesgo
Cancelacién de la jornada académica por causa de fuerza Medio Tener fechas para posible reprogramacion de la Coordinadora Grupo estudios
mayor. jornada académica. econdmicos y Financieros
El pais como resultado de la evaluacién obtenga una calificacion Documento donde se aclara de forma precisa 'y
de Deficiencias Importantes, lo cual implica entrar en la lista de Medio concisa todas las aspectos de evaluacion Delecado de AEC
ICRG (Internacional Co-operation Review Group por sus siglas presentados por el equipo evaluador del FMI y que &
en inglés) como pais de alto riesgo sean responsabilidad de la Entidad

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Luis Fernando Cruz Araujo
Gerente: Coordinador Grupo de Estudios Econémicos y Financieros — Neila Patricia Caceres Vargas
Lider funcional: Funcionario Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros - Erikson Hernan Valero Garzon.

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opci6én 2 / 3245000

o y o ] AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm cUPERINTENDENCIA

webmaster@supersociedades.gov.co DE $OCIEDADES



Tiempo de

Implementacion
Proyecto
| 1l
Semestre Semestre

Del total del
proyecto

Delegatura de asuntos econdémicos y contables

Ejecutado
del total del

23/39

Estado de Avance
Il trimestre

Observacion/Avance

Pendiente por

Desviacion X
ejecutar

2017 2017 planeado

Sistema de informacidn
. X X 50 %
empresarial fase lll
Fecha de inicio: 06 /03 /2017
Descripcion Evaluacién
Estimacion y planeacidn inexacta del
cronograma, que retrase la duracién del Medio

proyecto situacion.

proyecto

50%

Se finalizd la primera etapa del proyecto que
consiste en la entrega final del cronograma vy
plan de trabajo vy se ha avanzado en la
construccién de reportes para presentar las
notas a los estados financieros y sus
comparativos, bajo normas NIIF.

50%

Fecha de finalizacién: 15/ 12 / 2017

Riesgos

Responsable de gestionar el

Actividades de mitigacion .
riesgo

Hacer seguimiento y control semanal y alertar sobre desfases
mostrando los impactos y acciones a realizar para mejorar la

Coordinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Luis Fernando Cruz Araujo
Gerente: Coordinador Grupo de Arquitectura de Datos — Fabian Ulises Velandia

Lider funcional: Coordinador Grupo de Arquitectura de Datos - Fabian Ulises Velandia Soto y Funcionario Grupo de Arquitectura de Datos - Rigoberto Preciado Quintero

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
24/39

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion lll trimestre Observacion/Avance

Proyecto
| I Del total del Ejecutado
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se finalizé la etapa de planeacién del proyecto
gue consiste en la entrega del cronograma y de la
definicion del proceso de calidad y se ha
avanzado en el disefio de los elementos de
Calidad de Datos Fase Il X X 40% 40% 60% control que direccionan la solucidn a
implementar y en la migracion de los datos a una
tecnologia moderna, que permita la consulta de
informacion financiera e histdrica reportada a la

entidad.
Fecha de inicio: 15/02/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Ny . - s Responsable de gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . &
el riesgo
Falta de personal para el desarrollo de cada Medio Levantar la informacion necesaria para conocer especificamente las Director de Informatica y
una de las etapas del proyecto necesidades existentes Delegatura AEC
Presupuesto insuficiente, por falta de
informacion clara por parte de la Entidad y del Medio Realizar el respectivo estudio de mercado con el alcance especifico que Director de Informatica y
proveedor y que los mismos estén en permita determinar la cuantia del contrato. Delegatura AEC

sobrecostos.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de Asuntos Econdmicos y Contables — Luis Fernando Cruz Araujo; Director de Informatica y Desarrollo — Carlos Arjona
Gerente: Director de Informatica y Desarrollo — Carlos Arjona
Lider funcional: Profesional Grupo Arquitectura de Datos- Funcionario de la Direccién de Informatica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

- - L . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre I11- 2017 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::gg:fs:ﬁ“s?‘



Delegatura de Inspeccion,
Vigilancia y Control

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Tiempo de

implementacion
Proyecto
| I
Semestre Semestre
2017 2017

Planeado del
total proyecto

Delegatura para inspeccidn, vigilancia y control
25/39

Estado de avance
Il trimestre

Observacion/Avance

Pendiente
Desviacién por
ejecutar

Ejecutado del
total del
proyecto

Disminuir los tiempos de
decision final en las
investigaciones administrativas X
a cargo del Grupo de
Investigaciones Administrativas

100%

Fecha de Inicio: 02/01/2017

Descripcion Evaluacion

Retraso en la ejecucidn de las actividades planeadas. Alto

* Se realizd la reunidn con cada
funcionario para el andlisis del estado
de sus radicaciones.

» Se elabord matriz de seguimiento para
determinar los factores que afectan el
tiempo de respuesta de cada proceso.

* Se elabordé la matriz de seguimiento
con la definicion de las prioridades
encontradas para reducir el tiempo de
respuesta

100% 0%

Fecha de finalizacién: 30/06/2017
Riesgos

Responsable de gestionar el
Actividades de mitigacion riesgo
Realizar seguimiento peridédico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud
de personal de respaldo).

Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control — Andrés Alfonso Parias Garzon

Gerente: Directora de Supervision de Sociedades — Monica Tovar Plazas

Lider funcional: Coordinador a Grupo de Investigaciones Administrativas — Diana Marcela Mantilla Cupaban

Seguimiento planeacién estratégica trimestre IlI- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co  SUPERaTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
26/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Planeado Ejecutado del Pendient
Semestre Semestre del total total del Desviacién e por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

* Se determind el contenido de Ila
informacidn a publicar y se compilé en un
documento.

* Se ajustd el documento con los cambios
sugeridos y se envid para la revisién de los

Publicacidn sobre principales
pronunciamientos
administrativos y normas

. X 100% 100% 0% . .
promovidas por la funcionarios de la Delegatura.
Superintendencia de * Se entregd el borrador final que incluye
Sociedades. ajustes y nuevos documentos solicitados.
* Se entregd el documento para su
publicacidn.
Fecha de Inicio: 10 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 24 / 03 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion DB e Gl

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizaciéon de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud
de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas Alto Gerente del Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias Garzon
Gerente: Asesora de la Delegatura para Inspeccion Vigilancia y Control - Ingrid Zapata Ariza
Lider funcional: Funcionaria de la Delegatura para Inspeccidn Vigilancia y Control - Angela Patricia Pefiarete Ortiz

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017 Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su:zglngs:ﬁ“scsm



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
27/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion Ill trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I I Planeado del Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre total total del por

2017 2017 proyecto proyecto Desviacion ejecutar

e Se preparéo el proyecto relacionado con el
derecho de inspeccion y con la asambleas

Circular reuniones e
generales de accionistas

maximo drgano social y X 100% 100% 0% o
d ho de i . * Se revisd y ajusté el documento.

GG b ) * Se entregd el proyecto consolidado al asesor del

Despacho
Fecha de Inicio: 02/01/2016 Fecha de finalizacién: 28/02/2017
Riesgos
. ., L. L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud
de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucidn de las actividades planeadas.. Alto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias Garzon
Gerente: Directora de Supervision de Asuntos Especiales y Empresariales - Angela Cristina Silva Rojas
Lider funcional: Funcionaria de la Delegatura para Inspeccidn Vigilancia y Control - Maria Andrea Ballén Cardona

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacién estratégica trimestre IllI- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co  *“bt soceoante



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
28/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1] Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion por
2016 2016 proyecto proyecto ejecutar

* Se realizd una reunién con los funcionarios del
grupo, para socializar el proyecto.

* Se realizd el levantamiento de la informacién.

* Se realizd la caracterizacién de la herramienta.

Disefiar un mecanismo
de evaluacion de la
gestion de los

X 100% 100% 0% N .
promotores de las ? 0 ? * Se disefid la herramienta y el documento
sociedades en acuerdo funcional
de reestructuracion * Se remitid a sistemas para implementacion
mediante el memorando correspondiente.
Fecha de Inicio: 15 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 31 / 03 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion AR O LRI R

riesgo

Realizar seguimiento peridédico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las

Retraso en la ejecucion de las actividades planeadas. Alto . . - Gerente del proyecto
J P actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud proy
de personal de respaldo).
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias G. Lider funcional: Roman Marcelo Rey T. - Funcionario Grupo de Control de
Gerente: Coordinador del Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento a Sociedades y Seguimiento a Acuerdos de Reestructuracién
Acuerdos de Reestructuracion Lider Técnico: Funcionario Grupo de Sistemas

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

L » L. . Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
Seguimiento planeacién estratégica trimestre IllI- 2017 webmaster@supersociedades.gov.co  SUPERINTENDENCIA



Proyecto

Tiempo de
implementacion

| 1l
Semestre Semestre

Planeado
del total

Delegatura para inspeccion, vigilancia y control

Estado de avance
Il trimestre

Pendiente
Desviacion por

Ejecutado
del total del

29/39

Observacion/Avance

Emplear nuevas
herramientas
tecnoldgicas en las
investigaciones
administrativas,
adquiridas por la
Superintendencia
(herramientas
forenses)

2017 2017

Fecha de Inicio: 02 /01 /2017

Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas.

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias

Garzon

Gerente: Coordinador de Grupo de Investigaciones Administrativas - Diana Marcela

Mantilla

Descripcion

proyecto

30%

Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2017

proyecto ejecutar

30% 70%

Fecha de finalizacién: 31 / 12 / 2017
Riesgos

Evaluacion

Actividades de mitigacion

Culmind la etapa de capacitaciones en la herramienta de
auditoria forense FTK y Basel 2.

Se realizdé toma de informacidn en la corporacidn
COINVERCOR, se capturd la informacion de diferentes equipos
de la sociedad utilizando esta nueva herramienta.

Las otras 3 tomas de informacidn (dos del Grupo de
Conglomerados — TECHIN INTERNATIONAL CONSTRUCTION
CORP y GRUPO FRAYND y wuna mas del Grupo de
Investigaciones - Clickeame) se encuentran agendadas, segun
el cronograma establecido.

Con el informe que presente el Grupo de Sistemas en la
semana del 17 al 20 de octubre se realizara una reunion con
los funcionarios capacitados, para definir el esquema de
aplicacién de la herramienta a la informacién capturada por
Sistemas.

Responsable de gestionar el riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita

Alto

detectar alertas y tomar acciones (reorganizacion
de las actividades a cargo del equipo del proyecto

Gerente del proyecto

o solicitud de personal de respaldo).

Gobierno del proyecto

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

Lider funcional: Profesional Grupo de Investigaciones Administrativas — Sandra Milena
Castiblanco, Mayra Salinas, Eduardo Augusto Suarez Gordillo y Arley Gonzélez Peldez.
Lider Técnico: Funcionario Grupo de Sistemas

Linea de atencién al usuario: 018000114319

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

7,

SUPERINTENDENCIA

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
30/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del

Semestre Semestre del total total del

2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
Desviacién por ejecutar

¢ Se analizé la informacioén a solicitar.

e Se realizo el disefio del informe en Excel con
sus respectivas asignaciones y validaciones.

* Se remiti6 el memorando al grupo de
Informes Empresariales, mediante el cual se
realizo la entrega de la estructura en Excel del

X X 70% 70% 30% formulario propuesto para el seguimiento.

¢ Se realizaron los ajustes al disefio del informe
en Excel para iniciar fase de elaboracién en
Storm o XBRL.

e El disefio del informe en Excel fue remitido al
proveedor el 19 de septiembre, para Ia
elaboracién de la herramienta.

Disefiar un mecanismo
tecnoldgico para el seguimiento
al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el
Decreto 1348 de 2016,
aplicables a las sociedades
operadoras y comercializadoras
de créditos libranza

Fecha de Inicio: 13 /02 / 2017 Fecha de finalizacién: 31 / 12 / 2017
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion X
riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizaciéon de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Retraso en la ejecucion de las actividades planeadas, por
cambios en el personal como consecuencia del concurso de Alto
méritos.

Gerente del proyecto.

Gobierno del proyecto

Lider funcional: Maria Teresa Camacho Rios — Funcionaria del Grupo de Supervisidn
Especial
Lider Técnico: Funcionario del Grupo de Informes Empresariales

Patrocinador: Delegado inspeccidn, vigilancia y control — Andrés Alfonso Parias G.
Gerente: Astrid Liliana Pinzén F. — Coordinadora del Grupo de Supervision Especial

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre IlI- 2017 Horario de atencién al piblico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it soebants.



Secretaria General

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Tiempo de
implementacion

Proyecto | I
Semestre Semestre
2017 2017

Del total
del
proyecto

Planeado

Secretaria General
31/39

Estado de avance
Il trimestre
Observacion / Avance

Ejecutado
del total del Desviacion
proyecto

Pendiente
por ejecutar

Uso y apropiacion
sistema de
informacion justicia
en linea

Fecha de Inicio: 03 /01 / 2017

Descripcion

Incumplimiento del proyecto por falta de disponibilidad
del recurso humano del proyecto

Incumplimiento del proyecto por falta de disponibilidad
del recurso financiero del proyecto

66%

Evaluacion

Alto

Alto

* Se tienen 340 procesos tramitados

* Se han gestionado aproximadamente 2300

documentos de entrada y 2100 de salida

Se ha usado la herramienta via web 6000

usuarios externos

* Se capacitaron 73 usuarios externos y 68
internos

66% 34%

Fecha de Finalizacién: 30 /12 /2017
Riesgos

Responsable de Gestionar

Actividades de Mitigacion el Riesgo

Agendar con anterioridad las reuniones Gerente de Proyecto

Solicitud de recursos con antelacion y elaborar el

Gerente de Proyecto
contrato

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Luisa Fernanda Trujillo, Delegado para Procedimientos de Insolvencia - Dr. Nicolas Polania y Delegada para Procedimientos

Mercantiles

Gerente: Coordinadora Grupo Apoyo Judicial; Director de Informatica y Desarrollo
Lider funcional: Coordinadores grupos de la Delegatura para Procedimientos de Insolvencia; Coordinadores de la Delegatura para Procedimientos Mercantiles

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

H SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Secretaria General
32/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| 1] Del total

Semestre Semestre del
2017 2017 proyecto
Planeado

Ejecutado del Pendiente
total del Desviacion por
proyecto ejecutar

* Se encuentran en proceso de ejecucion los contratos de
cambio de luminarias y mobiliario sede Bogota y en
proceso de contrataciéon las adecuaciones de las sedes
de Cartagena y Medellin y el suministro e instalacion de

Mejoramiento de .
un salvaescaleras para la Regional Cartagena y sede

sedes de la .
. . X X 80% 80% 20% Bogota.
Superintendencia de . L, >
. * Se realizd la liquidacion de los contratos de adecuacion
Sociedades X . . A
del area modelo Multicanal, Arreglo Fisura Radicacion,
Deteccion y Extincidon de Incendio Archivo Central, Sala
de Lactancia, Apertura Puertas y Control de Acceso (4
sedes), Insonorizacidn sala conciliacién y arbitraje.
Fecha de Inicio: 04 /01 /2017 Fecha de Finalizacién: 31 /12 /2017
Riesgos
s <2 L. se ., Responsable de Gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion P .
el Riesgo
Variacion de los precios por tasa representativa del Alto Propuestas con amplio plazo de validez que permita Coordinador Grupo
mercado mantener los precios ofertados. Administrativo
. . Definir desde los estudios previos los acabados de los Coordinador Grupo
Falta de stock de los acabados requeridos Bajo . R L . &
elementos a instalar Administrativo
Demoras en las entregas de los elementos por parte del Medio Definir cronogramas de entregas y realizar reuniones Coordinador Grupo
proveedor periddicas con los contratistas Administrativo
. - . Definir desde los estudios previos los acabados de los Coordinador Grupo
Mala calidad de los elementos suministrados Bajo P P

elementos a instalar

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Luisa Fernanda Trujillo Bernal
Gerente: Subdirectora Administrativo - Dra. Luz Amparo Macias

Lider funcional: Coordinador grupo Administrativa - Juan Esteban Rojas Barrios

Administrativo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Secretaria General
33/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del del total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

* El 10 de julio de 2017 se suscribidé el Contrato No.104 de
2017 con la UNION TEMPORAL CIEL-OFFSET. Para la
adquisicion del sistema de asignacion de turnos, sistema de
autogestién de tramites y servicios y un sistema de
pantallas informativas, con el fin de poner en marcha

Puesta en . . oo .

marcha del soluciones identificadas dentro del Modelo Multicanal de

modelo X X 25 % 25 % 75 % Atencion al Ciudadano, a través de una solucién integral
Iti | para mejorar los servicios de atencién que presta la

mufticana Entidad.

* Se viene realizando seguimiento al contrato, para definir
compromisos, aspectos técnicos y realizar levantamientos
de informacidn para el proyecto.

Fecha de inicio: 23 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 31 / 12 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable_ de gestionar
el riesgo

. . . Coordinador Grupo

Declarar desierto el proceso contractual Medio Contacto con proveedores para que se capaciten en SECOP I ., .
Atencidn al Ciudadano

Retr.aso del proveedor en la entrega de los Bajo Cronograma de actividades, reuniones de seguimiento Coord.ltlador Firupo
equipos Atencion al Ciudadano

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo - Secretaria General.

N T i o W N e B Lider funcional: Guetty Caycedo — Coordinador de Grupo Atencion al Ciudadano

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
. .. L. . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre IlI- 2017 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co it anmeaanra



Secretaria General
34/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto | ; E—— _ Observacion / Avance
Del total del Pendient
Semestre Semestre del total

2017 2017 proyecto del Desviacion e por

Planeado ejecutar
proyecto

e Se actualizé el procedimiento de provision de vacantes en la
entidad.

* Se actualizé el procedimiento de evaluacién del desempefio de
los funcionarios de acuerdo con la normatividad vigente

e Se realizd la produccion del contenido a cargar en los mddulos

Vinculacion propios de cada grupo o dependencia.

e Induccion X X 89.3% 89.3% 10.7% + Se alimentd la plataforma Moodle con los contenidos
Efectiva producidos por cada dependencia, y se realizaron las
respectivas pruebas funcionales.
* Se emitieron los actos administrativos de vinculacion de
acuerdo a los términos de la normatividad legal vigente.
* Se realizé la induccién a cada funcionario nuevo vinculado a la
entidad segun lista de elegibles de la CNSC.
Fecha de Inicio: 02 /01 / 2017 Fecha de Finalizacién: 29 / 12 / 2017
Riesgos
s <2 .. e s Responsable de Gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion P .
el Riesgo
. . Coordinar revisiones periédicas con lider Coordinadora grupo
Que se presenten fallas en el funcionamiento de la plataforma que . .. .
. . . - . . Bajo técnico del proyecto a fin de resolver Desarrollo de Talento
sera empleada para realizar la induccién a los nuevos funcionarios . S . .
cualquier posible intermitencia Humano
No cumplimiento de los términos otorgados por la ley para los Baio Seguimiento y control de términos con Coordinadora grupo
nombramientos de acuerdo al orden remitido en la lista de legibles ) metas internas de cumplimiento Administracion de Personal

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal - Secretaria General.
Gerentes: Angela Maria Caro Bohérquez-Coordinador Desarrollo del Talento Humano y Daniela Sanchez Polanco-Coordinador Administracién de Personal
Lider funcional: Maria Fernanda Solano Dumar-Funcionario Desarrollo del Talento Humano y Héctor Manuel Jativa Garcia-Funcionario Administracién de Personal

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

. » L. . AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Seguimiento planeacion estratégica trimestre Ill- 2017 Horario de atencién al ptblico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm e

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Tiempo de

implementacion
Proyecto
| Il
Semestre Semestre
2017 2017

Planeado
del total del
proyecto

Estado de avance
Il trimestre

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

Ejecutado
del total del
proyecto

Secretaria General
35/39

Observacion/Avance

Convergencia a las

Se inicid la depuracidon de las cuentas contables

normas internacionales dentro de la dindmica de las NICSP.
0, 0, 0,
de contabilidad del sector S S HE ULz L Se realiz6 la gestion contractual requerida para
publico NICSP - fase Il adquirir el nuevo software de inventarios.
Fecha de inicio: 01 /02 /2017 Fecha de finalizacién: 29 / 12 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion rzEpeneslp el

gestionar el riesgo

e Evaluacion de la tecnologia existente que soportara el cambio.
Medio e Realizar seguimiento a la gestién que se requiere para que la entidad
cuente oportunamente con la infraestructura que requiere el proceso.

No contar con los habilitadores tecnolégicos que
requiere el proceso.

Gerente de Proyecto
Lider Funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal - Secretaria General.
Gerente: Joaquin Fernando Ruiz - Subdirector Financiero.
Lider funcional: Coordinador Grupo de Contabilidad - Patricia Zaraza Ibarra y Funcionario de Contabilidad - Deyanira Camacho

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre IllI- 2017 _
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Secretaria General
36/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion lll trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

* Aceptacion por parte de Supersociedades de la
habilitacion del portal Web transaccional Banco
Agrario de Colombia
* Levantamiento de inventario de 15.000 Titulos de
de Depdsito Judicial, custodiados por parte del Grupo
de Apoyo Judicial
Creacion de la nomenclatura electrénica para los
procesos de recuperacion empresarial con titulos
de depdsito judicial
* Comunicacién Usuarios internos y externos
* Desmaterializacion - cargue de informacién al

Desmaterializacion
titulos de depadsito X 48% 48% 52%
judicial - Fase Uno

portal
Fecha de inicio: 01 /09 /2017 Fecha de finalizacién: 29 / 12 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Resrponsablt.e de
gestionar el riesgo
Clreaiel el RN 25 e MR ClE P Medio * Ajuste de la herramienta informatica por parte del Banco Agrario. SR 6 HE s

proceso errado Lider Funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Luisa Fernanda Trujillo Bernal - Secretaria General.
Gerente: Anna Bethy Lépez - Coordinadora Grupo de Apoyo Judicial
Lider funcional: Carolina Bermudez Herrera - Grupo de Apoyo Judicial

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacidn estratégica trimestre I11- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
g P & webmaster@supersociedades.gov.co St ntaaaa



Direccion de Informatica y
Desarrollo

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES




Direccion de informatica y desarrollo
37/39

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion / Avance
| Il Del total del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion por
2017 2017 Planeado proyecto ejecutar

El cumplimiento de las actividades esta dado

por:

* Se levantd la informaciéon por afo del
cumplimiento de las 22 iniciativas indicando
las acciones realizadas en cada una y
determinando el porcentaje de
cumplimiento.

* Se esta adelantando el proceso de
contratacion para realizar la actualizacion
del PETI a los lineamientos de Gobierno en
Linea y el marco estratégico de Arquitectura

Actualizacion del Plan
Estratégico de X X 60% 60% 40%
Tecnologia - PETI

Empresarial.
Fecha de Inicio: 01 /02 /2017 Fecha de Finalizacién: 29/ 12 / 2017
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de Mitigacién Responsable de Gestionar el
Riesgo
Falta de personal para el desarrollo de cada una de las Medio Contratar y capacitar el personal requerido S T
etapas del proyecto
Disponibilidad de los funcionarios claves para atender Medio Compromiso por parte de los directivos batrocinador

las entrevistas

Incumplimiento de las fases de actualizacion del PETI y Alto Contratar una consultoria para la realizacion de las

- o, Gerente del proyecto
del Mapa de Ruta actividades de actualizacion del PETI y Mapa de Ruta. proy

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director de Informatica y Desarrollo
Gerente: Coordinacion de Innovacidn, Desarrollo y Arquitectura de aplicaciones. y Coordinador del Grupo de Sistemas y Arquitectura de Tecnologia.

Lider funcional: Arquitectos (Tecnologia, Aplicaciones, Datos y Negocio)
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000

Seguimiento planeacién estratégica trimestre IlI- 2017 AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co it eaneaania



Oficina Asesora de Planeacion

PROYECTO ESTRATEGICOS 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES




Oficina Asesora de Planeacion
38/39

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Ill Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

Los tramites de Conciliacién, Orden para reforma
de las clausulas o estipulaciones de los estatutos
sociales que violen normas legales, Autorizacion

Racionalizacién de para la normalizacion del pasivo pensional,
. . X X 63,2% 63,2% 36,8% Convocatoria a reuniones extraordinarias de
tramites fase I asamblea general de accionistas o junta de socios

e Investigacion de control o de grupo

empresarial, se encuentran en operacion en la
herramienta tecnoldgica institucional.

Fecha de inicio: 18 /01 / 2017 Fecha de finalizacién: 30 / 12 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsablg de gestionar el
riesgo
Incumplimiento del cronograma de actividades Medio Realizar seguimiento semanal al avance del
conducente a racionalizar los 5 tramites. proceso Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Delegado procedimientos para Mercantiles, delegado para procedimientos mercantiles, delegado inspeccidn, vigilancia y control

Lider Funcional: Coordinadores de los grupos de las Delegaturas de procedimientos de Mercantiles, procedimientos mercantiles, inspeccion, vigilancia y
control; y funcionario oficina asesora de planeacién

Supersociedades

Linea de atencidn al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Seguimiento planeacién estratégica trimestre Ill- 2017 Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co sod! *



Tiempo de
implementacion

Proyecto
| Il
Semestre Semestre
2017 2017

Automatizacion del flujo
de procesos gestion X X
integral

Fecha de inicio: 01 / 02 / 2017

Descripcion

Afectacién de la calidad del proceso debido al bajo
rendimiento de la herramienta instalada por no
cumplir con los requerimientos técnicos de la Entidad

Solucion con deficiencias debido a la mala definicidn
del proceso de negocio a implementar

Solucién deficiente debido por falta de integracion
entre la nueva solucidon desarrollada y desarrollos
existentes de los procesos que componen el SGI

Oficina Asesora de Planeacion

Estado de Avance

Il Trimestre

Ejecutado
del total del
proyecto

Planeado
del total
proyecto

25% 25%

Desviacion

39/39

Observacion/Avance

Pendiente
por ejecutar

75%

Fecha de finalizacién: 15 / 12 / 2017

Riesgos

Evaluacion

Actividades de mitigacion

riesgo

Definicidn de los requerimientos técnicos de la

Medio

herramienta y necesidades de desempefio del

proceso automatizado

Revision de la documentacién existente y

Medio

desarrollo de ajustes segun las necesidades

actuales de la organizacion.

Seguimiento técnico detallado al proveedor, y

Bajo

revision de los requerimientos de procesos

definidos y documentacion existente.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Jefe Oficina Asesora de Planeacidn - Hoslander Saenz
Gerente: Grupo de arquitectura de negocio y del SGI y Funcionarios OAP
Lider Funcional: Coordinador grupo de investigacion, desarrollo y arquitectura de aplicaciones

e Se realizo levantamiento de requisitos de
los flujos de planeaciéon estratégica y
control de documentos y registros

Responsable de gestionar el

Gerente del proyecto

Gerente del proyecto

Gerente del proyecto

Seguimiento planeacién estratégica trimestre IlI- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454595 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Cucuta: Av. 0 (cero) A# 21-14 Barrio Blanco / Tel: 975-716190 / 717985
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co
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