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Despacho del superintendente
1/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Se construyo el ECO con los ajustes de acuerdo a la
informacion recibida en el estudio de mercado
Se sostuvo una videoconferencia el dia 20 de abril de
2017, con funcionarios de la Cancilleria y del Ministerio
Segunda fase del proyecto 22brltle(;?igaerlozear\gércamientos con México, asi como con los
de preve-ncwn del soborno X X 12,5% 12,5% 87,5% s Es dal T e
transnacional Con relacion a Brasil, se enviaron los Gltimos comentarios
al documento por parte de Colombia el pasado 17 de
marzo.
Se realizo capacitacion de tres dias (6 al 8 de marzo)
sobre investigaciones contra el soborno y la corrupcion.

Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del Estudios de mercado concretos que permitan la

Medio . 9 Gerente del proyecto
proyecto ejecucion total del proyecto proy
Falta de personal especializado para el manejo de las Contratar y capacitar el personal requerido para
investigaciones  administrativas  en las nuevas Medio el uso de las herramientas que adquiera la Gerente del proyecto
herramientas entidad para investigaciones administrativas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Ena Lucia Sanz — Coordinadora Grupo Soborno Transnacional; Carlos Arjona — Director de Informatica
Lider Funcional: : Ena Lucia Sanz - Coordinadora Grupo Soborno Transnacional

Lider Técnico: Carlos Coy — Coordinador Grupo de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2017 ) y _Supersociedades
Linea de atenci6n al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”322'31.2'3?‘:5'“



Tiempo de
implementacion

Proyecto
| I
Semestre Semestre

Despacho del superintendente
2137

Estado de Avance

| Trimestre .
Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado

total del total del Pendiente por

Desviacion .
ejecutar

2017 2017

Eventos de promocion -
Decreto 2130 de 2015

Fecha de inicio: 01/02/2017

Descripcion

Falta de recursos econdmicos para el desarrollo del
proyecto

No cumplir con el proyecto por no contar con la
disponibilidad de tiempo para realizar los eventos

proyecto proyecto

* Se publicé el libro en el portal WEB de
Auxiliares de la Justicia.
¢ Se realizo6 invitacion a los Auxiliares de

20% 20% 80% la Justicia para el eventcz el 21 de Abril
a las 9 de la mafiana para la
socializacion del Manual de Etica.

Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
Responsable de gestionar el
Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
Medio Solicitud de recursos de forma anticipada para Gerente del proyecto

lograr el desarrollo de las actividades

Preparar la logistica y disponibilidad de los

Medio . L .
expositores con suficiente tiempo

Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Maria Paula Salas— Asesor de Despacho

Lider Funcional: Angélica Osorio — Coordinadora Grupo de Registro de Especialistas

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
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Despacho del superintendente
3/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado del
Planeado del o
Semestre Semestre total provecto total del Desviacion ciecutar
2017 2017 i proyecto .

Pendiente por

Se publica la resolucion No 130-
001551del 19 de Abril de 2017,
Aperturta de la convocatoria.

nformacion de nueva li iz6 i

Co .('.J acion de "fe. a lista de X X 10% 10% 90% Se. reqllzo acercamiento con las

Auxiliares de la Justicia universidades que  presentan
convenio para realizar el curso de
Excelencia Formacién en
Insolvencia.

Fecha de inicio: 01 /03 /2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2016

Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo

Demora en la conformacién de la lista debido a la poca
disponibilidad del recurso humano por alta carga de Medio
trabajo en temas del dia a dia

Realizar seguimiento constante a la ejecucién
. Gerente del proyecto

de las actividades del proyecto

No cumplir con el proyecto debido a alto volumen de

recursos los cuales no se pueden responder a tiempo Medio Tener definidas alternativas para atender los

por no contar con suficiente personal en el grupo de recursos en caso que el volumen sea alto

auxiliares de justicia

Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho
Lider Funcional: Angélica Osorio — Coordinadora Grupo de Registro de Especialistas

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2017 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”322'31.2'3?‘:5“



Despacho del superintendente
4/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

! ! Planeado del FEaEe el
Semestre Semestre total del Desviacién

2017 2017 total proyecto P ejecutar

Pendiente por

El proyecto esta programado
para iniciar a partir del segundo

Propuesta de evaluacion de la SEMESIE 0 2087

X 0% 0% 0%
Ley 1676 de 2013 0 ’ 0
Fecha de inicio: 03/05/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos
L .. . . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion s
g0
Retrasos en el cumplimiento de actividades por . Establecer un cronograma de trabajo con Gerente del Proyecto
. Medio . S , .
sobrecarga de trabajo tiempo de dedicacion minima Lider Funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho
Lider Funcional: Nicolas Polania Tello — Delegado Delegatura para Procedimientos de Insolvencia

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
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Despacho del superintendente
5/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| I} Ej | .
Planeado del JEeMEED . Pendiente
Semestre Semestre total provecto total del Desviacion or ejecutar
2017 2017 proy proyecto porel

El proyecto se redacté en su totalidad y
tras la revision conjunta con Coldeportes
se realizaron las correspondientes
modificaciones/inclusiones de
conformidad con necesidades especificas
20% del sector.
La presentacion ante el Congreso esta a
cargo de Coldeportes. Se han llevado a
cabo reuniones y foros para presentar el
proyecto ante interesados asi como para
resolver preguntas sobre el mismo.

Elaboracion del proyecto de ley

X 80% 80%
sobre SASD ° °

Fecha de inicio: 10/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion .
riesgo

Demoras en la elaboracién del proyecto del ley, por no
disponibilidad de tiempo de personas de coldeportes y la Bajo Agendar con tiempo las reuniones Gerente del proyecto
superintendencia de sociedades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades
Gerente: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho
Lider Funcional: Maria Paula Sala — Asesor de Despacho

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Despacho del superintendente
6/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto | | v Observacion / Avance
jecutado
Semestre Semestre Delr;c)ot:cltiel del total Desviacién Pendiente
2017 2017 I’?)Iar:leado del viact por ejecutar

proyecto

Se realizo el diligenciamiento del formato
en reunion conjunta con las areas Control
Interno, DID, OAP.

Implementacién
Politica Gobierno en X X 22% 22% 78% . .
, 0 ° 0 Se realizo el Plan de Trabajo Gel 2017
Linea — GEL Fase 1l g
Fase Il Archivo en excel.
Se adelanto el contrato de azure
Fecha de Inicio: 01/02/2017 Fecha de Finalizacién: 30/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable‘ GO CLEC
Riesgo
No conta.r con el recurso humano que actualice el e el aeneEEE Ch Sy Gerente del proyecto
formulario.
. . imi I I I |
Que no se adelanten los proyectos del portafolio. Medio Segl{lmler}to Ipor parte de. gerente del proyecto en los Gerente del proyecto
comités técnicos de arquitectura
Informacion publicada desactualizada Bajo Revision periddica de la pagina WEB Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Héctor Gerardo Guerrero Garcia - Coordinador de Sistemas y Arquitectura del Tecnologia
Lider funcional: Guetty Caicedo - Coordinador Grupo de Atencidn al Ciudadano

Lider funcional: Juan Esteban Rojas - Coordinador Grupo Administrativo

Lider funcional: Hoslander Saenz - Jefe Oficina Asesora de planeacion

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

.. ., ;. . Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 webmaster@supersociedades.gov.co  SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos
de Insolvencia

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura para procedimientos de insolvencia
07/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado del .
Planeado del o Pendiente por
Semestre Semestre totallbrovecto total del Desviacion ciecutar
2017 2017 proy proyecto )

Se adelanto la definicién de
la  Caracterizacion  para

Iniciativa reglamentaria para .
procesos especiales

mejorar la eficiencia en el

. X X 4% 4% 96%
tramite de los procesos
concursales
Fecha de inicio: 01/03/2017 Fecha de finalizacién: 30/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion EETEEL S R el Gl

riesgo

Expedicion de resolucién o circular para

implementar los informes de los auxiliares de

la  justicia, reestructuracion de a  Gerente del proyecto — Lider
caracterizacion de los procesos concursales y  Funcional

aquellos de apoyo con los que se

interrelacionan.

Falta de sancidn por parte del ejecutivo del decreto MEDIO

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolas Polania Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Nicolas Pajaro — Asesor Delegatura para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1- 2017 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Delegatura para procedimientos de insolvencia
08/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Ejecutado del
Planeado del L,
Semestre Semestre . total del Desviacion eiecutar
2017 2017 proy proyecto d

Pendiente por

Se inicid la seleccion de temas
relevantes para la construccién de
lineas jurisprudenciales y la

Consolidacion de lineas elaboracion  del indice con
jurisprudenciales de Derecho X X 6% 6% 94% descripcion de los contenidos de
Concursal las providencias seleccionadas.
Fecha de inicio: 15/03/2017 Fecha de finalizacién: 31/12/2017

Riesgos

Ny . .. ce Responsable de gestionar el riesgo
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P & 8

Concertar cronograma de trabajo con el
MEDIO proveedor y hacer seguimiento conjunto al
cumplimiento

Fallas en la coordinacion con proveedores externos que
retrasen el cumplimiento del cronograma Gerente del proyecto — Lider

Funcional
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Dr. Nicolds Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias

Gerente: Martha Ruth Ardila — Asesora Delegatura para Procedimientos de Insolvencia
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
N ., L. . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Delegatura para procedimientos de insolvencia
09/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1l Ejecutado del
Planeado del s
Semestre Semestre TS e — total del Desviacion eiecutar
2016 2016 proy proyecto !

Pendiente por

Se inicio el levantamiento de

informacidn para los procesos de
Sistematizacion de la reorganizaciéon y  validacién

informacion contenida en la X X 10% 10% 90% judicial sede Bogota
base de datos de insolvencia y
generacion de reportes - fase Il

Fecha de inicio: 15/01/02017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsablg de gestionar el
riesgo
Establecer un plan de trabajo dentro de la Gerente del proyecto

Retrasos en entrega de los productos por falta de Medio metodologia para conseguir judicantes y tener
capital humano la contratacion de servicios técnicos dentro del
tiempo establecido (Febrero 2017)

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolas Polania - Delegado para procedimientos de insolvencias
Gerente: Catalina Garavito - Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencias
Lider Funcional: Direccion de Informatica y Desarrollo

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Delegatura para procedimientos de insolvencia
10/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado del
Planeado del .
Semestre Semestre total brovecto total del Desviacion eiecutar
2017 2017 proy proyecto )

Pendiente por

* Revision del procedimiento de
atencion al ciudadano
e Elaboraciéon de una lista de

Reduccion de barreras de
razones de forma frecuentes

entrada al proceso de X X 20% 20% 80% )
R por las que son requeridas las
reorganizacion sociedades que presentan una
solicitud de admisién a un
proceso de reorganizacion.
Fecha de inicio: 15/03/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion el SO B G

. Disefio de una campafia que ponga en conocimiento  Gerente del proyecto — Lider
Falta de uso por parte de los usuarios MEDIO P que pong

de los usuarios la existencia del servicio Funcional
Crear una lista clasificatoria de razones de fondo y de
- . i forma para que los requerimientos sean clasificados
Imposibilidad de levantar indicadores de efectividad ALTO P q 9 Gerente del proyecto

de esta manera y se pueda hacer la medicidn con
miras a construir el indicador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado para procedimientos de insolvencias — Dr. Nicolads Polania

Gerente: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencia - Catalina Garavito
Lider Funcional: Leoncio Ferrer — Funcionario Delegatura para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Dra. Luz Amparo Macias — Subdirectora Administrativa

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 webmaster@supersociedades.gov.co  ~pe sociepapes



Planeado del
total proyecto ejecutar

Delegatura para procedimientos de insolvencia
11/37

Estado de Avance
| Trimestre

Observacion/Avance

Ejecutado del

total del Desviacién Pendiente por

proyecto

Tiempo de
implementacion
Proyecto
| I}
Semestre Semestre
2017 2017
Alineacion de los
instrumentos normativos
relacionados con la X X

intervencion y estudio para
propuesta de reforma

Fecha de inicio: 15/02/2017

Se inici6 la elaboracion de la
metodologia. A la fecha se han
identificado 2 puntos de la misma,
se encuentran en borrador

5% 95%
Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos

Responsable de gestionar el riesgo

Descripcion

Evaluacion

Intromision en el ejercicio de la funcién administrativa

de la Entidad

Bajo

Actividades de mitigacion

Incluir en la metodologia la delimitacion de las

s Lider funcional
competencias jurisdiccionales

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Nicolas Polania Delegado para procedimientos de insolvencia
Gerente: Nicolds Pajaro — Asesor Delegatura para procedimientos de insolvencia
Lider Funcional: Funcionario delegatura para procedimientos de insolvencias - Catalina Garavito

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

Seguimiento planeacion estratégica trimestre I- 2017

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos
Mercantiles

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
12/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Observacion/Avance

ProyeCto Planeado . .
| 1l Ejecutado del Pendiente
del total s
Semestre Semestre del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto ejecutar
proyecto

* Se definieron las funcionalidades que requiere la aplicacidn.

* Se elabord el requerimiento y se estudid en el Comité Técnico de
Arquitectura Empresarial

* Se retroalimenté al Gerente y Patrocinador del Proyecto respecto al

Aplicacion
p’ R X X 21% 21% 79% andlisis realizado en el comité de AE.
Mévil DMP L - . .,
* Se ajustd el requerimiento de acuerdo a la retroalimentacion vy

observaciones realizadas por el Comité Técnico de AE y enviarlo
nuevamente al Arquitecto Jefe y al Director de Informatica y
Desarrollo para su respectiva evaluacion.

Fecha de inicio: 01/03/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion LG UC

gestionar el riesgo

Identificar toda la informacidn necesaria para que la
Medio aplicacién cuente con las funcionalidades que se Lider Funcional
requieren

Disefio inadecuado de la aplicacion debido a la omision de
informacion en el levantamiento de los requerimientos funcionales

Que los funcionarios a cargo del levantamiento de las necesidades y
los requerimientos (funcionales y no funcionales) no entreguen
oportunamente la informacion requerida, ocasionado retrasos en el
desarrollo de la aplicacion.

Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan de
Medio trabajo definido (ejecucidn de actividades y entregables
con evidencia).

Gerente de
Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol

Gerente: Maria Alejandra Diaz Baloco

Lider funcional: Sergio Lodono Gonzalez

Lider Técnico: Coordinador de Innovacidn, Desarrollo y Arquitectura de Aplicaciones

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

. ., L. i AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Seguimiento planeacion estratégica trimestre |1 2017 Horario de atenci6n al piblico de Lunes a Viemes de 8:00am a5:00pm 485"

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
13/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

* Se construyo la base de datos de oficinas
de abogados para ofrecer los servicios
del Centro de Conciliacién y Arbitraje.

Promocién del Centro de * Se elaboré documento digital (ABC del

Arbitrai X X 13% 8% 92% arbitraje  especializado en leguaje
rbitraje comun), que sera publicado en la pagina
web de la entidad.
* Pendiente firmar y enviar los oficios de
promocion.
Fecha de inicio: 01/03/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar

el riesgo

Dificultad para realizar las visitas a las firmas de abogados
(falta de disponibilidad de tiempo por parte de las Medio
instituciones legales).

Planificar las actividades requeridas para la concertacién ~ Gerente de Proyecto
de las visitas. Lideres Funcionales

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol
Gerente: Carlos Alberto Orrego
Lider funcional: Claudia Lorela Diaz Speranza

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
. .. L. . PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogoté — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”322'31.2'3?‘:5'“



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
14/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

Se realizd el andlisis del proceso (modelo de
X X 20% 20% 80% operacién actual empleado por la Delegatura
para dar tramite a los procesos).

Disminucion del tiempo de
la duracién de procesos

Fecha de inicio: 06/02/2017 Fecha de finalizacién: 13/10/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacién zEpne ol el e e

el riesgo

Que la informacién empleada para realizar el analisis del
proceso (modelo de operacion actual empleado por la
Delegatura para dar tramite a los procesos) no sea la
idonea.

Revisar cuidosamente los periodos que se van a
Bajo analizar y los casos que se tendran en cuenta para Gerente de Proyecto
el respectivo andlisis.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafol
Gerente: Juan Pablo Amaya Prieto
Lider funcional: Maria Alejandra Diaz Baloco

Supersociedades

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”:2';'32.2'.‘3‘:.";2'“



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
15/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total del total del Desviacion
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

e Se disefiod la encuesta de satisfaccion al usuario.

Evaluacidn de satisfaccion de . ilit6 i igi
i X X 40% 40% 60% Se .habl|lt0 el link en la Pagina Web de la
usuario entidad para responder la encuesta de manera
digital.
Fecha de inicio: 03/01/2017 Fecha de finalizacién: 03/11/2017
Riesgos

Yy > - s Responsable de gestionar

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . -
el riesgo

Que los usuarios de los servicios ofrecidos por la

Delgatura de Procedimientos Mercantiles no diligencien la Medio

encuesta de satisfaccion.

Invitar de manera oportuna y constante a los usuarios a

: e Lider Funcional
responder la encuesta de satisfaccion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol
Gerente: Juan Antonio Vallejo
Lider funcional: Maria Alejandra Diaz Baloco

Supersociedades
Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:2';'32.2'.‘3‘:.";2'“



Delegatura de Procedimientos Mercantiles
16/37

Estado de avance
| trimestre

Tiempo de
implementacion

Observacion/Avance

Proyecto
| 1]

Semestre Semestre
2017 2017

Planeado
del total del
proyecto

Ejecutado
del total del
proyecto

Pendiente

Desviacidn .
por ejecutar

* Se compilaron y pre-seleccionaron los principales
fallos emitidos por la Delegatura (autos y sentencias
segundo semestre de 2015 a segundo semestre de
2016).

Se elaboré el documento borrador del Libro de
Jurisprudencia Societaria Ill.

Publicaciones de la
Delegatura para X X 25% 25% 75%
Procedimientos Mercantiles .

Fecha de inicio: 03/01/2017 Fecha de finalizacién: 03/11/2017

Riesgos
., L. .. e . Responsable de
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .p .
gestionar el riesgo
- . . . Realizar el seguimiento periddico al desarrollo
No tener suficiente cantidad de autos y sentencias para compilar y . T o . L Gerente de Proyecto
. Medio del plan de trabajo definido (ejecucion de P .
seleccionar L . . Lideres Funcionales
actividades y entregables con evidencia).
Que los autos y la sentencias no se compilen y seleccionen . . oy
. Yy . Realizar el seguimiento periddico al desarrollo
oportunamente, ocasionando retrasos en la edicion del contenido . : L . - Gerente de Proyecto
. . . . . Bajo del plan de trabajo definido (ejecucion de P .
(Jurisprudencia mas relevante emitida por la delegatura) que sera L . . Lideres Funcionales
) L . . . actividades y entregables con evidencia).
publicado en la pagina web de la Superintendencia de Sociedades.
Dificultad para informar a las firmas de abogados y la realizacion de Planificar las actividades requeridas para el
eventos de difusiobn orientados a promover las competencias de la . desarrollo de eventos de difusidn y la
Bajo Gerente de Proyecto

delegatura y la lectura del contenido publicado en la pagina web de
Supersociedades (Jurisprudencia mas relevante emitida por la delegatura).

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Catalina Guio Espafiol
Gerente: Maria Alejandra Diaz Baloco
Lider funcional: Maria Victoria Pefia Ramirez

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017

realizacidn de las visitas a las firmas de
abogados

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de Asuntos
Econdmicos y Contables

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
17/37

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Observacion/Avance

ProyeCto | 1] Del total Ejecutado

Semestre Semestre del del total
2017 2017 proyecto del
planeado proyecto

Pendiente
Desviacion por
ejecutar

* Se emitid la orden de compra No13900 del 30 de enero de 2017,
para la prestaciéon de servicios y soporte en la recepcidon de
informacion bajo estandares internacionales en la herramienta

XBRL.
Recepcion de * Se realizé la capacitacion sobre el marco tedrico a los agentes
Informacion X X 55% 55% 45% contratados para el proceso de recepcion.
Financiera * Se ha realizado seguimiento permanente a la funcionalidad y

operacion del centro de contacto para garantizar la efectividad del
proceso de recepcion de informacidn financiera bajo XBRL

Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 31/07/2017

Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Seguimiento permanente a la funcionalidad y operacién del centro
Medio de contacto para garantizar la efectividad del proceso de recepcion Gerente
de informacidn financiera bajo XBRL

Inestabilidad en el personal contratado y
capacitado

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Ingrid Denisse Zapata
Gerente: Dora Maria Mesa - Coordinadora Grupo de Informes Empresariales
Lider funcional: Fredy Leonardo Cardenas Castellanos - Funcionario Grupo de Informes Empresariales

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1-2017 webmaster@supersociedades.gov.co ™ pg sociepapes



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
18/37

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| I}

Semestre Semestre Del total del

2017 2017 proyecto Desviacion

Ejecutado
del total Pendiente
del por ejecutar

|
planeado T

Se realizaron los contactos pertinentes a fin de lograr la
consecucidn del auditorio para la realizacién del evento de

Il Encuentro nacional construccidn conjunta. Las sesiones en Bogotd y Cali tendran
de construccion X X 20% 20% 80% como aliado estratégico la Universidad Javeriana.
conjunta
Fecha de inicio: 01/02/2017 Fecha de finalizacién: 30/11/2017
Riesgos
L. L, . L Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .
riesgo

No | | i6 i I . . L . . -

) ISl (e S G S EIENE Medio Recurrir a otras universidades con disposicidn de auditorios Gerente del Proyecto

realizacidn de los eventos

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Ingrid Denisse Zapata
Gerente: Coordinador Grupo de Regulacion e Investigacion Contable
Lider funcional: Funcionario del Grupo de Regulacién e Investigacion Contable y Delegatura de AEC

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::r;lg:;::?gm

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
19/37

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1}
Semestre Semestre Del total del Ejecutado
2017 2017 proyecto del total del Desviacion
planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se ha realizado la evaluacion vy

Estudio de desempefio rectificacion de las fuentes secundarias
financiero de empresas X X 3% 3% 97% para efectos del andlisis econdmico del
de grupo 2 bajo NIIF sector.
Fecha de inicio: 30/01/2017 Fecha de finalizacién: 15/08/2017
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
Clasificacion errada de empresas como Grupo Depuracion de la base de sociedades que reportan ser Grupo 2 con Coordinadora de Estudios
2 que afecten a la muestra para realizar el Medio las empresas que reportaron ser Grupo 1 en el afio anterior y usos Econdmicos v Financieros
estudio. de otros mecanismos de fuentes secundarias de informacién ¥

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC — Ingrid Denisse Zapata
Gerente: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinador Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros
Lider funcional: Beatriz Carolina Ramirez Gomez - Analista Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:2';'32.2'.‘3‘:.";2'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1-2017



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
20/37

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Del total del Ejecutado

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 planeado proyecto

Pendiente
por ejecutar

Desarrollar nuevas Se efectuaron los ajustes solicitados por el
herramientas  tecnolégicas Delegado de AEC a las encuestas de Practicas
para elaboracién de Empresariales y Prevencion del Riesgo de LA/FT y
encuestas relacionadas con se entregaron a los desarrolladores las encuestas
. . X 40% 40% 60% para construirlas en el aplicativo.
gobierno corporativo,
responsabilidad social
empresarial y prevencion
del riesgo LA/FT
Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 23/05/2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion e C s 6

riesgo

Imposibilidad de mantener las preguntas
condicionadas y validaciones permitidas en la Medio
herramienta tecnoldgica seleccionada.

Coordinar reuniones con Profesional del Grupo de Innovacion y desarrollo Coordinadora Grupo Estudios
para los temas afines de la herramienta tecnoldgica seleccionada Econdmicos y Financieros

Funcionalidad para restringir al usuario a
responder una sola vez la encuesta y visualizar Medio
Unicamente la encuesta diligenciada.

Coordinar reuniones con Profesional del Grupo de Innovacion y desarrollo Coordinadora Grupo Estudios
para los temas afines de la herramienta tecnoldgica seleccionada Econdmicos y Financieros

Bloquear el acceso a la encuesta de usuario no Medio Coordinar reuniones con Profesional del Grupo de Innovacion y desarrollo Coordinadora Grupo Estudios
obligados a diligenciarla para los temas afines de la herramienta tecnoldgica seleccionada Econdmicos y Financieros

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegada de Asuntos Econémicos y Contables
Gerente: Coordinadora Grupo Estudios Econdmicos y Financieros
Lider funcional: Profesional Grupo Estudios Econédmicos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

o L . . Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017 webmaster@supersociedades.gov.co VP EatEnENCIA

DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
21/37

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre Observacion/Avance

Proyecto
| 1l Del total del Ejecutado
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

* Se envid la respuesta a los cuestionarios en
materia de cumplimiento técnico y de
evaluacion de la efectividad
Se envio respuesta a los Requerimiento de los

Preparacion para la
evaluacion del FMI sobre

o2 . X X 17,5% 17,5% 82,5%
prevencion del riesgo de ° 0 ° Evaluadores FMI
LA/FT
Fecha de inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
s L. L. - e o R | i |
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion BRI ? COEERIIERG
riesgo

Cancelacion de la jornada académica por causa de Medio e R [ S e e e B e B Coordinadora Grupo estudios

fuerza mayor. econoémicos y Financieros

El pais como resultado de la evaluacién obtenga una

calificacion de Deficiencias Importantes, lo cual . Documento donde se aclara de forma precisa y concisa todas las aspectos

. . . Medio ., .

implica entrar en la lista de ICRG (Internacional Co- de evaluacidn presentados por el equipo evaluador del FMI y que sean Delegado de AEC
operation Review Group por sus siglas en inglés) responsabilidad de la Entidad

como pais de alto riesgo

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Delegado de AEC

Gerente: Angela Marcela Masmela Delgadillo — Funcionario Despacho Delegatura AEC
Lider funcional: Neila Patricia Caceres Vargas - Coordinador Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros y Erikson Hernan Valero Garzoén - Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

—— P Lo . AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Segwmlento pIaneaC|on eStrateglca trimestre 1-2017 Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
SUPERINTENDENCIA

webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
22137

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre Observacion/Avance

Proyecto
| 1l Del total del Ejecutado

Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se publicé proceso de contratacidon de licitacion
publica el dia 29 de Marzo de 2017, con el objeto
contratar la construccidon de nuevos desarrollos y
la transferencia de conocimiento para que la

o o a4 Entidad pueda asumir totalmente el control
Sistema de informacidn

ial fase Il X X 5% 5% 95% técnico sobre el Sistema de Informacién
empresarial tase Empresarial, junto con el soporte técnico para el
2018.
Fecha de inicio: 06 /03 /2017 Fecha de finalizacién: 15 / 12 / 2017
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion X
riesgo

Estimacion y planeacién inexacta del cronograma, Medio Hacer seguimiento y control semanal y alertar sobre desfases mostrando los

-, . . . . . L, Coordinador
que retrase la duracion del proyecto impactos y acciones a realizar para mejorar la situacion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado de AEC - Dra. Ingrid Denisse Zapata
Gerente: Coordinador de Arquitectura de Datos
Lider funcional: Fabian Ulises Velandia Soto - Rigoberto Preciado Quintero

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:2';'32.2'.‘3‘:.";2'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1-2017



Delegatura de asuntos econdémicos y contables
23/37

Tiempo de Estado de Avance
Implementacion | trimestre Observacion/Avance

Proyecto
| 1l Del total del Ejecutado
Semestre Semestre proyecto del total del Desviacion
2017 2017 planeado proyecto

Pendiente por
ejecutar

Se encuentra en desarrollo ficha técnica que
permite ccomplementar el sistema de calidad de
datos de la Entidad mediante el disefio,
construccién e implementaciéon del dominio de
Informacion de Sociedades, incluyendo una

Calidad de Datos Fase Il X X 2% 2% 98% - o . S
solucién de inteligencia de negocio integrada al
sistema de informacion empresarial (SIE)
existente, que permita presentar la informacion
financiera reportada por las sociedades bajo
norma local
Fecha de inicio: 15/02/2017 Fecha de finalizacién: 15/12/2017
Riesgos
ey . .. s . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . g
riesgo
Falta de personal para el desarrollo de cada una de Medio Levantar la informacién necesaria para conocer especificamente las Director de Informatica y
las etapas del proyecto necesidades existentes Delegatura AEC
Presupuesto insuficiente, por falta de informacion . . . e . -
. . Realizar el respectivo estudio de mercado con el alcance especifico que Director de Informatica y
clara por parte de la Entidad y del proveedor y que Medio . . .
permita determinar la cuantia del contrato. Delegatura AEC

los mismos estén en sobrecostos.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegada de Asuntos Econémicos y Contables — Director de Informatica
Gerente: Director de Informatica y Desarrollo
Lider funcional: Profesional Grupo Arquitectura de Datos- Funcionario de la Direccion de Informatica

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”322'31.2'3?‘:5“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre 1-2017



Delegatura de Inspeccion,
Vigilancia y Control

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
24/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I ! Planeado del Ejecutado del Pendiente
semestre Semestre total del Desviacion por

2017 2017 Ll et s ejecutar

* Se realizd la reunién con cada funcionario
para el analisis del estado de sus

Disminuir los tiempos de radicaciones.

decision final en las e Se elaboré matriz de seguimiento para
investigaciones administrativas X 85% 85% 15% determinar los factores que afectan el
a cargo del Grupo de tiempo de respuesta de cada proceso.
Investigaciones Administrativas * Se elabor6 la matriz de seguimiento con la

definicion de las prioridades encontradas
para reducir el tiempo de respuesta

Fecha de Inicio: 02/01/2017 Fecha de finalizacién: 30/06/2017
Riesgos

L .. L. . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion o
g0
Realizar seguimiento peridédico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizacion de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud Gerente del proyecto
de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucidn de las actividades planeadas. Alto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control — Andrés Alfonso Parias Garzon
Gerente: Directora de Supervision de Sociedades — Monica Tovar Plazas
Lider funcional: Coordinador a Grupo de Investigaciones Administrativas — Diana Marcela Mantilla Cupaban

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2017 )
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
25/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| Il Ejecutado .
Semestre Semestre tPItar;eado d‘:' del total del Desviacis Penqlen'ie
2017 2017 otal proyecto S esviacion por ejecutar

* Se determind el contenido de |la
informacién a publicar y se compilé en un
documento.

* Se ajustd el documento con los cambios
sugeridos y se envio para la revision de los

Publicacién sobre principales
pronunciamientos
administrativos y normas

. X 100% 100% 0% . .

promovidas por la funcionarios de la Delegatura.
Superintendencia de * Se entregd el borrador final que incluye
Sociedades. ajustes y nuevos documentos solicitados.

* Se entregd el documento para su

publicacion.
Fecha de Inicio: 10 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 24 / 03 / 2017
Riesgos
Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P g

riesgo

Realizar seguimiento periddico que permita detectar
alertas y tomar acciones (reorganizaciéon de las
actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud
de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas Alto Gerente del Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias Garzon
Gerente: Asesora de la Delegatura para Inspeccion Vigilancia y Control - Ingrid Zapata Ariza
Lider funcional: Funcionaria de la Delegatura para Inspeccidn Vigilancia y Control - Angela Patricia Pefiarete Ortiz

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 )
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”322'31.2'3?‘:5'“



Delegatura para inspeccién, vigilancia y control
26/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance

I I Planeado del Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre total total del por

2017 2017 proyecto proyecto Desviacion ejecutar

e Se preparé el proyecto relacionado con el
derecho de inspeccidn y con la asambleas
0% generales de accionistas
* Se revisd y ajusté el documento.
* Se entregé el proyecto consolidado al asesor del
Despacho

Circular reuniones
maximo o6rgano social y X 100% 100%
derecho de inspeccion

Fecha de Inicio: 02/01/2016 Fecha de finalizacién: 28/02/2017
Riesgos

. .. L. L Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion e

g0

Realizar seguimiento periddico que permita detectar

alertas y tomar acciones (reorganizacion de las

actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud
de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucidn de las actividades planeadas.. Alto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccidn, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias Garzén
Gerente: Directora de Supervisién de Asuntos Especiales y Empresariales - Angela Cristina Silva Rojas
Lider funcional: Funcionaria de la Delegatura para Inspeccidn Vigilancia y Control - Maria Andrea Ballén Cardona

Seguimiento planeacion estratégica trimestre |- 2017 )
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Delegatura para inspeccion, vigilancia y control
27137

Tiempo de Estado de avance
implementacion Il trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| 1] Ejecutado del Pendiente
Planeado del
Semestre Semestre total provecto total del Desviacién por
2016 2016 proy proyecto ejecutar

e Se realizd wuna reunion con los
funcionarios del grupo, para socializar el

Disefiar un mecanismo proyecto.

de evaluacion de la No se reportd cumplimiento en las

gestion de los X 100% 10% 90% siguientes ac.tividades..: 5

promotores de las * Levantamiento de informacion.

sociedades en acuerdo e Caracterizacion de la herramienta.

de reestructuracion » Disefio de la herramienta y documento
funcional

* Remision a sistemas para implementacion
Fecha de Inicio: 15 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 31 / 03 / 2017
Riesgos

L .. L. . Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion .

riesgo

Realizar seguimiento peridédico que permita detectar

alertas y tomar acciones (reorganizaciéon de las

actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud
de personal de respaldo).

Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas. Alto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccion, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias Garzon

Gerente: Coordinador del Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento a Acuerdos de Reestructuracion - Jorge Andrés Payome
Lider funcional: Roman Marcelo Rey T. - Funcionario Grupo de Control de Sociedades y Seguimiento a Acuerdos de Reestructuracion
Lider Técnico: Funcionario Grupo de Sistemas

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 )
Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli:zznh:;m



Delegatura para inspeccién, vigilancia y control
28137

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance

| I planeado del Ejecutado del
Semestre Semestre total del

Pendiente

total proyecto Desviacion por ejecutar

2017 2017 proyecto

No se reportd6 cumplimiento en |Ia
siguiente actividad:

Emplear nuevas
herramientas tecnoldgicas
en las investigaciones

* Seleccion de la investigacion piloto.

e R, AT X X 5% 0% 95% El P.atrocinador y Ger‘ente del Proyecto

. i manifestaron la necesidad de ajustar el
por la Superintendencia proyecto y capacitar a un funcionario en las
(herramientas forenses) herramientas forenses, dado que Maria

Gémez, funcionaria capacitada en el tema;
se retird de la entidad.

Fecha de Inicio: 02 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 31 /12 / 2017
Riesgos

L .. L. . Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion e

g0

Realizar seguimiento periddico que permita detectar

alertas y tomar acciones (reorganizacion de las

actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Retraso en la ejecucién de las actividades planeadas. Alto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccidn, vigilancia y control - Andrés Alfonso Parias Garzon

Gerente: Coordinador de Grupo de Investigaciones Administrativas - Diana Marcela Mantilla

Lider funcional: Profesional Grupo de Investigaciones Administrativas - Maria Carolina Gémez Calle
Lider Técnico: Funcionario Grupo de Sistemas

Supersociedades
Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::';‘:::i:ﬁ:"scsm



Delegatura para inspeccién, vigilancia y control
29/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre
Proyecto Observacion/Avance
! I Planeado Ejecutado del Pendiente
Semes Semestre
del total total del L por
tre 2017 " rovecto Desviacion -
2017 proyecto proy j
Disefiar un mecanismo tecnolégico Documento en Word con el listado de la
para el seguimiento al informacién que se requiere solicitar.
cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el Decreto 1348 de X X 15% 15% 85% Actualmente se esta Realizando el disefio del
2016, aplicables a las sociedades informe con sus respectivas asignaciones y
validaciones.

operadoras y comercializadoras de
créditos libranza

Fecha de Inicio: 13 /02 / 2017 Fecha de finalizacién: 31 / 10 / 2017
Riesgos

L .. . . Responsable de gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion e

g0

Realizar seguimiento periddico que permita detectar

alertas y tomar acciones (reorganizaciéon de las

actividades a cargo del equipo del proyecto o solicitud de
personal de respaldo).

Retraso en la ejecucion de las actividades planeadas, por
cambios en el personal como consecuencia del concurso de Alto
méritos.

Gerente del proyecto.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Delegado inspeccidn, vigilancia y control — Andrés Alfonso Parias Garzén
Gerente: Astrid Liliana Pinzdn Fajardo — Coordinadora del Grupo de Supervisién Especial
Lider funcional: Maria Teresa Camacho Rios — Funcionaria del Grupo de Supervisién Especial
Lider Técnico: Funcionario del Grupo de Informes Empresariales

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”322'31.2'3?‘:5'“

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | -2017



Secretaria General

PROYECTO ESTRATEGICO Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Secretaria General
30/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion / Avance

I I Del total .
Semestre Semestre del Ejecutado

2017 2017 TEEE del total del Desviacion e

Pendiente

Planeado proyecto

El cumplimiento de las actividades esta dado

Uso y apropiacion :
por el entrenamiento en el uso de la

sistema de

informacién iustici X X 15% 15% 85% herramienta a funcionarios de la Delegatura
°, acion justicia para Procedimientos Mercantiles y Procesos
en linea Especiales de la Delegatura de Insolvencia.
Fecha de Inicio: 03 /01 / 2017 Fecha de Finalizacién: 30/ 12 /2017
Riesgos

., ., . . Responsable de Gestionar
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion el Riesgo
Incumplimiento del proyecto por falta de disponibilidad

Alto Agendar con anterioridad las reuniones Gerente de Proyecto
del recurso humano del proyecto

Incumplimiento del proyecto por falta de disponibilidad Alto Solicitud de recursos con antelacion y elaborar el

. . Gerente de Proyecto
del recurso financiero del proyecto contrato ¥

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez , Delegado para Procedimientos de Insolvencia - Dr. Nicolds Polania y Delegada para Procedimientos
Mercantiles

Gerente: Laura Nataly Zopd — Coordinadora Grupo Apoyo Judicial; Director de Informatica y Desarrollo

Lider funcional: Coordinadores grupos de la Delegatura para Procedimientos de Insolvencia; Coordinadores de la Delegatura para Procedimientos Mercantiles

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Secretaria General
31/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion / Avance

| 1] Del total Eiecutado
Semestre Semestre del ) ., Pendiente
del total del Desviacion

2017 2017 proyecto por ejecutar
Planeado proyecto

* Se han radicado los estudios previos de
conveniencia: Multicanal 2017-01-017357,

Mejoramiento de Arreglo Fisura 2017-01-033846, Mantenimiento
sedes de la Terrazas 2017-01-032677, Cambio luminarias
. . X X 6% 6% 94% 2017-01-102674, Mobiliario Bogota 2017-01-
Superintendencia de 081665, lluminacién 2017-01-102674
Sociedades * Multicanal: Adjudicado el 9 de marzo de 2017 a la

soc K10 SAS por $202.990 mil, Contrato 032-
2017-Multicanal

Fecha de Inicio: 04 / 01 / 2017 Fecha de Finalizacién: 31 /12 / 2017
Riesgos

Responsable de Gestionar el

Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion .
Riesgo

Propuestas con amplio plazo de validez que permita mantener los

Variacién de los precios por tasa representativa del mercado Alto EAs GG, Coordinador Grupo Administrativo
Falta de stock de los acabados requeridos Bajo ::::I:}:r it lios Geibrelion (praves (o8 eeEies ek o clamanies o Coordinador Grupo Administrativo
Demoras en las entregas de los elementos por parte del proveedor Medio cD::itr:;rticS:er'nogramas €5 GRS 1) e FED (Rl oS [pe e cam (6 Coordinador Grupo Administrativo
Mala calidad de los elementos suministrados Bajo ISy elssts o Goilnllen [avies 158 aeeloenis el 6 elameifes & Coordinador Grupo Administrativo

instalar
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Gerente: Subdirectora Administrativa — Dra. Luz Amparo Macias
Lider funcional: Coordinador grupo Administrativa - Juan Estaban Rojas Barrios

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Secretaria General
32/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del Pendiente
Semestre Semestre del total del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

Etapa Precontractual y Contractual:

e Se remitié correo el 15 de marzo de 2017, con
Anexo Técnico para que proveedores remitan
cotizaciones, con el fin de adelantar estudio de

Puesta en marcha del . . . mercado. _ 5
delo multicanal X X 2,5% 2,5% 97,5% * Se entrega informe de gestion a marzo 16 de
me 2017.

e Se elaboré estudio de mercado el cual se
encuentra en revisién de la DID.

* Se cuenta con el borrador del proyecto de
estudio previo.

Fecha de inicio: 23 /01 /2017 Fecha de finalizacién: 31 / 08 / 2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Refponsabk‘e i3
gestionar el riesgo
. . . Coordinador Grupo
Declarar desierto el proceso contractual Medio Contacto con proveedores para que se capaciten en SECOP I ., .
Atencidn al Ciudadano
. . . . . Coordinador Grupo
Retraso del proveedor en la entrega de los equipos Bajo Cronograma de actividades, reuniones de seguimiento

Atencion al Ciudadano

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.
Gerente: Subdirectora Administrativa — Dra. Luz Amparo Macias
Lider funcional: Guetty Caicedo — Coordinador de Grupo Atencién al Ciudadano

. ., , . . _ Supersociedades
Segwmlento planeaC|on estrategica trimestre | —2017 Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al pablico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
: SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Tiempo de
implementacion
Proyecto | "

Semestre Semestre
2017 2017

Vinculacion e
Induccion X X
Efectiva

Fecha de Inicio: 02 /01 / 2017

Descripcion

Que se presenten fallas en el funcionamiento de la plataforma que
serd empleada para realizar la induccién a los nuevos funcionarios

No cumplimiento de los términos otorgados por la ley para los
nombramientos de acuerdo al orden remitido en la lista de legibles

Estado de avance
| trimestre

Ejecutado
Del total del del total

proyecto Desviacion

Planeado L
proyecto

60% 60%

Pendient
e por
ejecutar

40%

Secretaria General
33/37

Observacion / Avance

* Se actualizo el procedimiento de provision de vacantes en la entidad.

* Se actualizé el procedimiento de evaluacion del desempefio de los
funcionarios de acuerdo con la normatividad vigente

* Produccién del contenido a cargar en los mddulos propios de cada
grupo o dependencia

* Se alimenté la plataforma Moodle con los contenidos producidos por
cada dependencia, y se realizaron las respectivas pruebas funcionales.

* Se emitieron los actos administrativos de vinculacién de acuerdo a los
términos de la normatividad legal vigente.

* Se realizé la induccidn a cada funcionario nuevo vinculado a la entidad
segun lista de elegibles de la CNSC.

Fecha de Finalizacién: 29 /12 / 2017

Riesg

Evaluacion

Bajo

Bajo

oS

Responsable de Gestionar

Actividades de Mitigacion R
el Riesgo

Coordinar revisiones periddicas con lider técnico
del proyecto a fin de resolver cualquier posible
intermitencia

Coordinadora grupo
Desarrollo de Talento Humano

Seguimiento y control de términos con metas  Coordinadora grupo
internas de cumplimiento Administracion de Personal

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Secretaria General - Dra. Ligia Rodriguez Hernandez
Gerente: Coordinadores de los Grupos Desarrollo del Talento Humano y Administracién de Personal
Lider funcional: Psicdlogas del Grupo de Desarrollo de Talento Humano /Olga Lucia Castillo-Eddy Santiago - Grupo de Administracion de Personal.

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co ~ SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES



Secretaria General
34/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre del total del del total del Desviacion por
2017 2017 proyecto proyecto ejecutar

Convergencia a las * Se inicid la d.eplur?cion de las cuentas contables
normas internacionales dentro de la dindmica de las NICSP.
o X X 5.3% 5.3% 94.7% * Se iniciaron actividades para la gestién contractual

de contabilidad del sector . o

s requerida para adquirir el nuevo software de
publico NICSP - fase Il inventarios.
Fecha de inicio: 01 /02 /2017 Fecha de finalizacién: 29 / 12 / 2017

Riesgos
Descripcion Evaluacién Actividades de mitigacion Ll TS

gestionar el riesgo

Evaluacidn de la tecnologia existente que soportara e el cambio
Medio Realizar seguimiento a la gestion que se requiere para que la entidad
cuente oportunamente con la infraestructura que requiere el proceso

No contar con los habilitadores tecnolégicos que
requiere el proceso

Gerente de Proyecto
Lider Funcional

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Ligia Stella Rodriguez - Secretaria General.
Gerente: Joaquin Fernando Ruiz - Subdirector Financiero.
Lider funcional: Coordinador Grupo de Contabilidad - Patricia Zaraza Ibarra y Funcionario de Contabilidad - Deyanira Camacho

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

imien lan ion ratéai rim rel-2017 PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
Segu ento planeacio est ateg cat estre 0 AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm

webmaster@supersociedades.gov.co St entoaaaa



Direccion de Informatica y
Desarrollo

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2017 Supersociedades
Linea de atencién al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
. SUPERINTENDENCIA
webmaster@supersociedades.gov.co DE SOCIEDADES



Direccion de informatica y desarrollo
35/37

Tiempo de Estado de avance
implementacion | trimestre

Proyecto | " Eiccutado Observacion / Avance
Del total del . .

Semestre Semestre S del total Desviacién Pendiente

2017 2017 FF”Iar:/eado del por ejecutar

proyecto

El cumplimiento de las actividades esta
dado por:

Actualizacion del Plan o . L
1) Diagnéstico de la situacion actual del

Estratégico de X 30% 30% 70% PETI
Tecnologia - PETI 2) Andlisis de los lineamientos del
marco de referencia de arquitectura
empresarial para la gestion de TI.
Fecha de Inicio: 01 /02 /2017 Fecha de Finalizaciéon: 30/06 /2017
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de Mitigacion Responsable de Gestionar el Riesgo
;erzcl;c\z;\ecifopersonal el el 12 6l ek U Gl L G G el Medio Contratar y capacitar el personal requerido Gerente del Proyecto
Disponibilidad de los funcionarios claves para atender las entrevistas Medio Compromiso por parte de los directivos Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Director de Informatica y Desarrollo
Gerente: Coordinacion de Innovacion, Desarrollo y Arquitectura de aplicaciones. y Coordinador del Grupo de Sistemas y Arquitectura de Tecnologia.
Lider funcional: Arquitectos (Tecnologia, Aplicaciones, Datos y Negocio)

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | 2017 Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 - 80 / Bogota — Colombia
Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:2';'32.2'.‘3‘:.";2'“



Oficina Asesora de Planeacion

PROYECTO ESTRATEGICOS 2017

Supersociedades

Linea de atencién al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



Oficina Asesora de Planeacion
36/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| Il Planeado Ejecutado del
Semestre Semestre del total total del Desviacién
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Se determind racionalizar los siguientes 5
tramites administrativos: 1) Investigacion para
determinar situacion de control o de grupo
empresarial 2) Conciliacion. 3) Orden para

Racionalizacién de reforma de las clausulas o estipulaciones de los
A X X 10% 10% 90% ; 0 estp
tramites fase Il estatutos sociales que violen normas legales 4)
Autorizacion para la normalizacidon del pasivo
pensional. 5) Convocatoria a reuniones
extraordinarias de asamblea general de
accionistas o junta de socios.
Fecha de inicio: 18 /01 / 2017 Fecha de finalizacién: 30 / 12 / 2017
Riesgos
s < . . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . :
riesgo
Incumplimiento del cronograma de actividades Medio Realizar seguimiento semanal al avance del
conducente a racionalizar los 5 tramites. proceso Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Dr. Francisco Reyes Villamizar - Superintendente de Sociedades

Gerente: Delegado procedimientos para Mercantiles, delegado para procedimientos mercantiles, delegado inspeccién, vigilancia y control

Lider Funcional: Coordinadores de los grupos de las Delegaturas de procedimientos de Mercantiles, procedimientos mercantiles, inspeccion, vigilancia y control; y
funcionario oficina asesora de planeacion

Seguimiento planeacion estratégica trimestre | - 2017 Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co 5”:22'31.2’.‘3‘:.";2'“



Oficina Asesora de Planeacion
37/37

Tiempo de Estado de Avance
implementacion | Trimestre

Proyecto Observacion/Avance
| 1l Planeado Ejecutado

Semestre Semestre del total del total del Desviacién
2017 2017 proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Se definio ficha técnica para proceso de contratacién de
la herramienta de automatizacién del modulo de
gestidn de riesgos y auditorias internas

Se realizé levantamiento de informacidon del proceso de

Automatizacion del flujo creacidn, actualizacion y eliminacion de documentos del

de procesos gestion X X 6% 6% 94% SGl
integral Se realizé reunion de verificaciéon del flujo construido en
la herramienta BPM
Se revis6 construccidon de formulario en BPM solicitud
de actualizacién, eliminacién y creacion de documentos
del SG
Fecha de inicio: 01 /02 / 2017 Fecha de finalizacién: 15 / 12 / 2017
Riesgos
s L. - e . Responsable de gestionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion P . :
riesgo
Afectacién de la calidad del proceso debido al bajo Definicidn de los requerimientos técnicos de la
rendimiento de la herramienta instalada por no Medio herramienta y necesidades de desempefio del
cumplir con los requerimientos técnicos de la Entidad proceso automatizado

Revision de la documentacién existente y
Medio desarrollo de ajustes segun las necesidades Gerente del proyecto
actuales de la organizacion.

Solucién con deficiencias debido a la mala definicion
del proceso de negocio a implementar

Solucién deficiente debido por falta de integracion Seguimiento técnico detallado al proveedor, y
entre la nueva solucion desarrollada y desarrollos Bajo revision de los requerimientos de procesos Gerente del proyecto
existentes de los procesos que componen el SGI definidos y documentacion existente.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Jefe Oficina Asesora de Planeacién - Hoslander Sdenz
Gerente: Grupo de arquitectura de negocio y del SGI y Funcionarios OAP
Lider Funcional: Coordinador grupo de investigacion, desarrollo y arquitectura de aplicaciones

Supersociedades

Linea de atencion al usuario: 018000114319

PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000

AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80 / Bogota — Colombia

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00 pm
webmaster@supersociedades.gov.co su::l;lggli:zznh:;m
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454595 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Cucuta: Av. 0 (cero) A# 21-14 Barrio Blanco / Tel: 975-716190 / 717985
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colén # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co
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