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SUPERINTENDENCIA Despacho del Superintendente

DE SOCIEDADES

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre

Proyecto | I = Observacion/Avance
jecutado del .
Semestre Semestre Planeado del total del Desviacion Pengﬂente por
2021 2021 total proyecto proyecto ejecutar
i) Implementacién del cargue de informacion financiera, para lo cual se efectud la replicacion de
los tableros de QuickSight para 2020 con actualizacion de indicadores provista de informacién
Fortalecer el de estados financieros inicialmente corte a 28 de mayo, 23 de junio y 1 de julio.
Sistema ii) Socializacion de las funcionalidades del Sistema de Informacion.
Integrado de !u) Puesta en de_sarrollo del Informe de Insqlvenma. _ _
. X 100% 87% 13% 13% iv) Implementacion de un modulo de seguridad para que los usuarios puedan acceder por medio
Info_rmaqlon de roles y privilegios a informacién reservada.
Societaria - SIIS v) Creacion del Responsive de SIIS, para acceder a la herramienta por dispositivos mdviles.
V.3.0 vi) Publicacion de un Banner para socializar el acceso a SIIS en la pagina web de la
Superintendencia de Sociedades, en el link: https:/siis.ia.supersociedades.gov.co/#/
Fecha de inicio: 04/01/2021 Fecha de finalizacién: 30/06/2021
Riesgos
L - . . - Responsable de gestionar el
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion

riesgo

» Identificar toda la informacion necesaria a tener en cuenta para que la soluciéon cuente con las
funcionalidades que se requieren.

» Contar con la participacion del funcionario que conozca las necesidades de las partes interesadas para la
elaboracion de los requerimientos de la solucion.

Desarrollo inadecuado de la solucion debido a la
omisiéon de informacién en el levantamiento de los Medio
requerimientos

Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Lépez Zuluaga — Delegado Asuntos Econémicos y Societarios

Gerente: Nadya Lucia Musa Murillo — Asesora Despacho

Lider Funcional: David Ibafiez - Coordinador Grupo de Estudios Empresariales; Erikson Valero — Funcionario Delegatura AES
Lider Técnico: Camilo Bustos - Director de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones


https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/

SUPERINTENDENCIA Despacho del Superintendente

DE SOCIEDADES

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto _ Observacion/Avance
)Y/ I I Planeado del Ejecutado del Pendiente por
Semestre Semestre total total del Desviacion ejecutarp

2021 2021 proyecto proyecto

Lista de » Se definieron los requisitos para la participacion en la convocatoria por parte de aspirantes a
Administradores administradores y revisores fiscales que pretendan ser incluidos en la lista
y Revisores + Se elaboro el documento con el borrador del acto administrativo el cual contiene la regulacion y
Fiscales. creada el detalle para garantizar la operatividad de la Lista y designacion de Administradores vy
dmi K trad X X 50% 50% 50% Revisores Fiscales.
ezl * Se elabor6 documento en donde se establece cada uno de los items de la informacion que
por la debe contener el aplicativo para los Administradores y Revisores fiscales, asi mismo se
Superintendenci elaboraron dos documentos en donde se realiz6 el levantamiento de las historias de usuario
a de Sociedades con los requerimientos necesarios para el funcionamiento del aplicativo.
Fecha de inicio: 08/02/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggec?estlonar ©
gl::)y(;%?éar GRS SR ARG T s Alto Correcta informacion y distribucion de las funciones en el grupo de trabajo del proyecto. Gerente de Proyecto
.Car!‘b'Os no.rmatlvos con disposiciones contrarlgs_ gue me Extremo Revision continua de los ajustes normativos Gerente de Proyecto
impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades
ITENEES Ch (6% CESENEles BemslopEes eue Hifeen & Alto Seguimiento a los desarrollos tecnolégicos propuestos Lider técnico

puesta en funcionamiento de la plataforma
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Juan Pablo Liévano - Superintendente de Sociedades

Gerente: Maria Paula Sala — Coordinadora de Grupo de Registro de Especialistas
Lider funcional: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria — SS
Lider técnico: Camilo Andrés Bustos Mancera — Director TIC




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Despacho del Superintendente

Tiempo de Estado de Avance
implementacion II' Trimestre

Proyecto | I Ejecutado del Observacion/Avance

Semestre  Semestre  Planeado del total del Besiran | CHICETe I
2021 2021 total proyecto proyecto ejecutar

Reestructuracion
organizacional para
asumir las funciones
de supervisiéon de
Camaras de

» Definicion del estudio técnico con sus respectivos anexos para ser presentados al
Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, asi como en la definicion de la

Comercio de X X 85% 85% 15% diagramacion de la arquitectura tecnolégica necesaria para la implementacién de las funciones
conformidad con la y la elaboracion del borrador de Decreto que modifica las funciones de los actuales Decretos
Ley de 1736y 1737

Emprendimiento (Ley
2069 de 2020 -
articulo 70)

Fecha de inicio: 15/02/2021 Fecha de finalizacién: 20/12/2021
Riesgos

Responsable de gestionar el

Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion riesgo
Retraso en el cronograma de trabajo Alto Realizar seguimiento permanente y generar alertas oportunamente Gerente de Proyecto
Falta de tiempo por parte de los participantes Medio Concertar con la administracion los tiempos requeridos para el desarrollo de las actividades Gerente de Proyecto
Incumplimiento de las actividades por falta de recursos Medio Concertar con la administracion los tiempos requeridos para el desarrollo de las actividades Gerente de Proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Juan Pablo Liévano - Superintendente de Sociedades

Gerente: Paula Andrea Jaramillo - Asesora del Despacho

Lider funcional: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria — SS;
Danery Buitrago Gémez - Secretaria General

Camilo Andrés Bustos Mancera — Director TIC

—




oE sociepADEs Despacho del Superintendente

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion II' Trimestre

Proyecto _ Observacion/Avance
)Y/ I I Planeado del Ejecutado del Pendiente por
Semestre Semestre total total del Desviacion ejecutarp

2021 2021 proyecto proyecto

Reforma al
Régimen + Se radico el anteproyecto de Ley en el MinCIT y se presentd ante la Secretaria Juridica de la
Presidencia de la republica.
0 0 0
Gen.eral de X X 85% 85% 15% Reunidn con la Ministra Ximena Lombana y su equipo donde se hizo una revision técnica del
Sociedades - PL, el cual fue ajustado de acuerdo a la solicitud del MinCIT.
Fase Il
Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacién: 16/12/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion RE I G

riesgo

Asignar holguras de tiempo en la programacion de tiempo para el desarrollo de las actividades previstas.
Medio Realizar seguimiento mensual a la ejecucion del proyecto, y en caso de encontrar desviaciones en la ejecucién tomar Gerente de Proyecto
decisiones de manera oportuna.

Problemas de orden publico que impidan el desarrollo de
las actividades planeadas en las fechas previstas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Juan Pablo Liévano Vegalara

Gerente: Monica Tovar Plazas - Asesora Despacho del Superintendente de Sociedades

Lider funcional: Camilo Andrés Fonseca - Asesor Despacho del Superintendente de Sociedades;
Fabio Andrés Bonilla - Asesor Despacho del Superintendente de Sociedades
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SUPERINTENDENCIA Despacho del Superintendente

DE SOCIEDADES

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyssio ! I Planeado del Ejecutado Pendiente Obseryacion/Avanes

Semestre Semestre total del total del Desviacion por
2021 2021 proyecto proyecto ejecutar

» Los Estudios previos de conveniencia y oportunidad fueron aprobados por el Comité de Contrataciéon

Nuevo Portal _ : :
y se encuentran actualmente publicados en la plataforma SECOP para comentarios de los posibles

Web de la

S intend : X X 20% 20% 80% oferentes.
=i (_an sl https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2064
a de Sociedades 463&isFromPublicArea=True&isModal=False
Fecha de inicio: 03/02/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrlieeggec?estlonar ©
Declaratoria desierta del proceso de contratacion Media Respuesta a las observaciones que realicen los posibles oferentes y ajustes a los pliegos definitivos del proceso. Equipo de Proyecto - DTIC.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Camilo Andrés Bustos- Director de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Gerente: Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza — Coordinadora Grupo de Proyectos de Tecnologia,

‘éﬂ’\ El futuro Gobierno
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Delegatura de Asuntos Econdomicos
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SUPERINTENDENCIA Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

DE SOCIEDADES

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I . : Observacion/Avance
aneado del Ejecutado .
Semestre Semestre total deltotaldel  Desviacion cndiente por
2021 2021 proyecto proyecto ejecutar
i) Se llevo a cabo el desarrollo de las estructuras a través de un proceso ETL (Extract, Transform &
Load) para mover datos, reformarlos y limpiarlos.
Inteligencia de ii_) Realizacién de mesas de _trabajo para revisar las alertas que estaban definidas anteriormente con el
fin de efectuar su actualizacion para el afio 2021.
datos o ii) Se surtieron las pruebas funcionales y se estan llevando a cabo algunos ajustes como resultado de
(supervision dichas pruebas.
preventiva con X 100% 87% 13% 13% iv) Implementacién del cargue de informacion financiera, para lo cual se efectud la replicacion de los
Alertas tableros de QuickSight para 2020 con actualizacion de indicadores, provista de informacion de estados
Tempranas v3.0) financiero§ inicialmente'cor.te a 28 de mayo, 23 de junio y 1 de julio. . o N
v) Se realiz6 una capacitacion con las Delegaturas de Asuntos Econdmicos y Societarios, Supervision
—2021 Societaria e Intendencias Regionales y esta pendiente de realizar el workshop (Taller practico) de
Alertas Tempranas para los usuarios de la Superintendencia que accederan a la herramienta de
QuickSight.
Fecha de inicio: 01/03/2021 Fecha de finalizacién: 30/06/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsab:;aeggec?estlonar ©
« Identificar toda la informacién necesaria a tener en cuenta para que la soluciéon cuente con las funcionalidades que se
Desarrollo inadecuado de la solucién debido a la omision . requieren. .
Medio Patrocinador y gerente

de informacidn en el levantamiento de los requerimientos « Contar con la participacion del funcionario que conozca las necesidades de las partes interesadas para la elaboracion de
los requerimientos de la solucion.

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Lopez Zuluaga — Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios; Carlos Gerardo Mantilla — Delegado de Supervisién Societaria

Gerente: Nadya Lucia Musa Murillo — Asesora Despacho
Lider Funcional: David Ibafiez - Coordinador Grupo de Estudios Empresariales; Erikson Valero — Funcionario Delegatura AES; Maria Zoraida Pefia — Coordinadora Grupo de Andlisis y Seguimiento Financiero

Lider Técnico: Camilo Bustos - Director de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones
WETF JLUrG Gobierno
2 es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I Planeado del  Ejecutado del erdiante o Observacion/Avance
Semestre Semestre total total del Desviacion e'ecutarp
2021 2021 proyecto proyecto !
* En el 2do trimestre:
+ (i) Se expidio la Circular Externa 100-007 de mayo 2021, mediante la cual se establecen los plazos
e instrucciones para el envio de reportes BIC, el extracto del acta del Maximo Organo Social en
. donde se aprobd y soporte de publicacion.
Implementacion + (i) Con propésito a realizar la supervision del cumplimiento de lo estipulado en la Ley 1901 de 2018
de la politica de X X 60% 60% 20% y del Decreto 2046 de 2019, se han remitido 458 requerimientos:169 relacionados con el
supervision de 0 0 0 diligenciamiento de un cuestionario con el fin de poder supervisar el estado de cumplimiento de las
sociedades BIC obligaciones, y 289 relacionados con lo indicado con la Circular Externa 100-007 del 2021.
(iii) Se realizaron 8 jornadas pedagogicas a 1.793 sujetos, dirigidas a sociedades con condicién
BIC, empresas, empresarios y emprendedores interesados en la materia.
* (iv) En el curso virtual para este trimestre han accedido 4.632 personas, de las cuales han realizado
la evaluacion 100.
Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggec?estlonar ©
832 I?gsso:siigﬁgis rr:g C:e'gf]lapezgntlisonsor?alg\/igzgate ia Medio Reforzar las acciones de supervision para hacer un efectivo seguimiento. Patrocinador
P 9 Medio Reforzar la estrategia de comunicacion Lider funcional

pedagdgica
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Lopez Zuluaga — Delegado Asuntos Econémicos y Societarios
Gerente: Ana Maria Alzate Moncaleano — Directora de Cumplimiento
Lider funcional: Juan David Soler — Coordinador Grupo de Supervision de Sociedades BIC

ég " El futuro Gobierno
w es de todos | de Colombia




DE sociEDADES Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

Observacion/Avance

Planeado del Ejecutado

Semestre Semestre total del total del Desviacion e IRTiE (e

ejecutar

Tiempo de Estado de Avance
implementacion Il Trimestre
Proyecto | I

Pedagogia para
el cumplimiento
normativo
(compliance)
“Ejecucion de la

politica de X

supervision en
temas de
cumplimiento y
recaudo de la
informacion”

Fecha de inicio: 01/01/2021

Descripcion

Que los usuarios no sean receptivos a la estrategia de

pedagogia.

Cambios normativos que impidan realizar algunas de las

actividades del proyecto.

2021 2021 proyecto

68%

Evaluacion

Medio
Medio

proyecto

» El borrador de la politica de supervision del SAGRILAFT esta en revision. Se realizaron los
manuales de diligenciamiento de los informes 50 y 52, disponibles en la pagina web. Se construyo el
borrador de la Circular Basica Contable. Se publicé en Supertips 7 videos pedagdgicos sobre envio
de informacion financiera. 23 jornadas pedagogicas externas con asistencia de 19574 personas. 14
jornadas pedagdgicas internas con asistencia de 235 personas.

* Se expidio la politica de supervision del SAGRILAFT a través de la Circular Externa 100-008 del
2021. Se elabor6 un documento que recopila los conceptos juridicos de la OAJ en esta materia.

Se continua con el desarrollo de los 8 capitulos de la Circular Basica Contable de acuerdo al

0 0
68% 32% cronograma.
* Se elaboré y publicé en Supertips un video relacionado con patrimonios autbnomos en la actividad
de construccién.
+ Se realizaron 16 jornadas pedagogicas virtuales con asistencia de 3.428 sujetos, sobre temas tales
como SAGRILAFT, supervision de sociedades BIC, cumplimiento normativo contable y societario.
+ Se culminé la elaboracion de la guia de insolvencia (esta en revision) que pretenden servir como
orientacion en la aplicacion de las disposiciones que rigen los procesos de insolvencia, incluyendo
las emitidas a causa del COVID-19.
Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
- - - Responsable de gestionar el
Actividades de mitigacion b ) 9
riesgo
Reforzar las acciones preventivas a través de recordatorios. Patrocinador
Revision continua de los ajustes normativos. Patrocinador

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Santiago Lopez Zuluaga — Delegado de Asuntos Econdémicos y Societarios
Gerente: Erikson Valero — Funcionario Delegatura de AES

Lider funcional: Ana Maria Alzate Moncaleano — Directora de Cumplimiento y Coordinadores de los Grupos de la Direccion.
David Manuel Gbmez Bolivar — Director de Informacion Empresarial y de Estudios Econémicos y Contables y Coordinadores de los Grupos de la Direccion.




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Delegatura de Asuntos Econdmicos y Societarios

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Observacion/Avance
Proyecto I I Planeado del Ejecutado del Pendiente por
Semestre Semestre total total del Desviacion e'ecutarp
2021 2021 proyecto proyecto ]

» El borrador de la politica de supervision de sociedades no operativas esta en revision. Se
avanza en la construccion de la base de datos con 132 sociedades presuntamente no
operativas. Se avanz6 en la proyeccion del borrador del manual de procedimiento de
disolucién de sociedades.

+ (i) Se definieron los sujetos obligados, para un total de 38.755 sociedades que, de acuerdo a
Confecamaras, no han renovado su matricula mercantil en 3 afios consecutivos.

37% o (i) Se_re_mitieron 1.023 requerimientps, segl]n_ muestrg identificada, en los que se informa el
acaecimiento de una de las presunciones de inoperativa.

+ (iii) Se elaboraron los modelos de actos administrativos para realizar todo el proceso de la
declaratoria de disolucion o archivo de la actuacion.

+ (iv) Se elaboré6 una infografia con los aspectos mas relevantes de esta normativa, esta
publicada en la pagina web y se socializa continuamente en redes sociales:
https://www.supersociedades.gov.co/prensa/Infografias/Infografia-Sociedades-no-
operativas.pdf

Disolucion de
las sociedades X X 63% 63%
no operativas

Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
., . L . . R n | ionar el
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacién oo sabr:aeggc?esto e
CENIA0S TS GOl CEECSIATNE CHiEnEs G Medio Revisién continua de los ajustes normativos Patrocinador

impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Santiago Lépez Zuluaga — Delegado de Asuntos Economicos y Societarios

Gerente: Ana Maria Alzate Moncaleano — Directora de Cumplimiento
Lider Estratégico: Pamela Cuellar - Coordinador Grupo de Supervision de Programas y Riesgos Especiales

ég " El futuro Gobierno
w es de todos | de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Delegatura de Supervision Societaria




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Delegatura de Supervision Societaria

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion o elecutar
2021 2021 proyecto proyecto por €
Acompafamient
0 y participacion + Como resultado de las reuniones sostenidas con el MiNCIT, se publicé el proyecto de decreto para
en la comentarios y producto de los comentarios, se realizaron los ajustes finales al mismo. De manera
| tacié X X 53% 53% 47% paralela se viene realizando seguimiento de los compromisos acordados en las mesas de trabajo,
regiamen a_C'On en especial al MINCIT y se continua con el apoyo al Ministerio para publicacion y firma del decreto
sobre martillos final.
electrénicos
Fecha de inicio: 15/01/2021 Fecha de finalizacién: 30/09/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggeogestlonar ©
gl::)y(;%?éar Ge) [PRFEEEY SUEEs [ |2 FEamstn el Alto Correcta informacion y distribucion de las funciones en el grupo de trabajo del proyecto. Gerente del proyecto
CEII0S MONEANES B0 CEPISEiES ConllEnEs jus e Extremo Revision continua de los ajustes normativos Gerente del proyecto

impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria - SS
Gerente: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria - SS

es de todos | de Colombia
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S I N CIA Delegatura de Supervisiéon Societaria

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion X
por ejecutar

2021 2021 proyecto proyecto

Actualizaciéon y
ajuste politica de
supervision fase

+ Se realizo el inventario de circulares emitidas en la entidad para de verificar su vigencia.
» Serealiz6 una reunion con la Delegatura de AES para identificar los capitulos de su competencia
para extractarlos de la Circular Béasica Juridica.

iQi® 0 0 0
”_I (revision y X X 49% 49% 51% Elaboracion del primer borrador compilatorio de las circulares dispersas o emitidas vigentes e
a!uste de Ia. integradas a la nueva circular, entre ellas la circular basica juridica, en especial del capitulo piloto
circular béasica con la estructura y modificaciones propuestas para aprobacion del Despacho.
juridica)
Fecha de inicio: 08/02/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos

Descripcidn Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggec?estlonar ©
glr(:)yc;(::rtléar Ge) [PRFEEEY SUEEs [ |2 FEamstn el Alto Correcta informacion y distribucion de las funciones en el grupo de trabajo del proyecto. Gerente del proyecto
.Car!‘b'Os no.rmatlvos con disposiciones contrarlgs_ gue me Extremo Revision continua de los ajustes normativos Gerente del proyecto
impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades
bV (gl 66, SHD ERmilTIEng [Bel GERmslis e (s Alto Seguimiento continuo de los avances de la circular y legalizacion Gerente del proyecto

instrucciones directivas

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria - SS
Gerente: Carlos Gerardo Mantilla - Delegado de Supervision Societaria - SS




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Delegatura de Procedimientos de
Insolvencia




e NCIA Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyssio ! I Planeado del Ejecutado Pendiente Obseryasion/Avancs

Semestre Semestre total del total del Desviacion por
2021 2021 proyecto proyecto ejecutar

+ Estructuracién del plan de estudios teniendo en cuenta las necesidades de capacitacion identificadas
en las dependencias adscritas a la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia y las Intendencias
Regionales.

* EI12 de marzo de 2021 se realiz6 el lanzamiento del Programa de Insolvencia — 1, en el cual se

Pedagogia en . : : o
expuso el proyecto estratégico a los destinatarios de la capacitacion.

0 0 0
Derecho X X 86% 86% 14% Ejecucion de 27 sesiones del Programa de Insolvencia — .
Concursal » Desarrollo y promocion de 4 conferencias con invitados internacionales para dar a conocer entre los
funcionarios las generalidades y tendencias del derecho concursal a nivel internacional.
» Desarrollo de 4 clubes de lectura en el marco de las actividades programadas en el Programa de
Insolvencia — .
Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacién: 15/12/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggeogestlonar ©
Incumplimiento en los plazos de los entregables Alto Seguimiento permanente al cronograma del proyecto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto
Patrocinador: Susana Hidvegi Arango

Gerente: Guillermo Le6n Ramirez
Lider funcional: Daniela Sanchez Serna

3 é; 8 El futuro Gobierno
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SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion or eiecutar
2021 2021 proyecto proyecto por el
» Cuantificacién del impacto de las herramientas implementadas a través de los Decretos
Modificacién de Legislativos 560 y 772 de 2020.
la regulacién de + Elaboracion de un borrador de proyecto de ley mediante el cual se implementen las disposiciones
insolvencia (Ley contenidas en los Decretos Legislativos 560 y 772 de 2020.
d t ’ X 100% 100% 0%  Elaboracion de borrador por el cual se reglamenta parcialmente el Decreto Legislativo 560 de 2020,
2o 0_ y respecto de la negociacion de obligaciones fiscales.
resoluciones) + Socializacion con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo del borrador del proyecto de ley
Fase I mediante el cual se implementan las disposiciones contenidas en los Decreto Legislativos 560 y
772 de 2020.
Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacién: 30/06/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsabrl;aeggeogestlonar ©
Incumplimiento en los plazos de los entregables Bajo Seguimiento permanente al cronograma del proyecto Gerente del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango
Gerente: Paula Betancourt Castafio
Lider funcional: Marcela Olarte Tabares

3 é; 8 El futuro Gobierno
l&%.'j es de todos | de Colombia




e NCIA Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I Planeadodel  Ejecutado N Observacion/Avance
Semestre Semestre total del total del Desviacion ,
2021 2021 proyecto proyecto por ejecutar
« Durante el mes de enero de 2021 se adelant6 la etapa pre-contractual de las contrataciones
previstas para el fortalecimiento de los grupos y las direcciones adscritas a la Delegatura de
Procedimientos de Insolvencia.
+ Através de los memorandos 2021-01-005425 y 2021-01-005432 de 14 de enero de 2021 se
Mei ient remitio a la Secretaria General los estudios previos de conveniencia y oportunidad para contratar
lelE e los servicios profesionales dirigidos al fortalecimiento del modelo operativo de la Delegatura de
modelo Procedimientos de Insolvencia y de las Intendencias Regionales con el objetivo de atender los
operativo de la 60% 60% A0% tramites y servicios asociados a la Insolvencia Empresarial a nivel nacional.
Delegatura para 0 0 0 A la fecha se cuenta con 46 contratistas que apoyan la gestion de los procesos de insolvencia a
Procedimientos IV el - 5 . _
de Insolvencia * En atencion a la terminacién de los contratos de prestacion de servicios de 13 contratistas por su
vinculacion como profesionales grado 01, a través de los memorandos 2021-01-432033 y 2021-01-
429803 se presentaron nuevos estudios previos de conveniencia y oportunidad para contratar los
servicios profesionales econémicos/juridicos dirigidos al Fortalecimiento del modelo operacional de
la Delegatura de Procedimientos de Insolvencia y las Intendencias Regionales con el objetivo de
atender los tramites y servicios asociados a la Insolvencia Empresarial a nivel nacional.
Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacién: 30/06/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacién Responsab:;aeggc?estlonar ©
Incumplimiento en los plazos de los entregables Alto Seguimiento permanente al cronograma del proyecto Gerente de proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango
Gerente: Paula Betancourt Castafio
Lider funcional: Daniela Sanchez Serna

Er=c El futuro Gobierno
l&%.'; es de todos | de Colombia




e NCIA Delegatura de Procedimientos de Insolvencia

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyssio ! I Planeado del ~ Ejecutado del Pendiente Obseryacion/Avnss

Semestre Semestre total T Des:viaci por

2021 2021 proyecto proyecto on ejecutar

» Realizacién de pruebas funcionales para NEAR, Reorganizacion abreviada y Liquidacion Simplificada.

» Desarrollo de 12 formularios electrénicos.

» Capacitaciones y divulgacion sobre las nuevas funcionalidades.

» Se suscriben las actas de certificacion de las pruebas funcionales para respuesta a requerimiento y
Reorganizacion 1116, se han llevado a cabo dos salidas a produccion, la primera el 20 de mayo de
2021 (respuesta a requerimiento) y la segunda el 16 de junio de 2021 (Reorganizacion 1116)

» Se desarrollaron 4 formularios electrénicos adicionales, correspondientes al proceso de
Reorganizacion 1116, para un total de 16 formularios a la fecha

Justicia digital
procesos de

0 0 0
Insolvencia Fase 59% 59% 41% El 11 de mayo de 2021 la Superintendencia de Sociedades realiz el lanzamiento de la fase dos del
I Maodulo de Insolvencia — MI. Este desarrollo permite a los usuarios tramitar sus solicitudes de admision
a un proceso de liquidacion simplificada y reorganizacion abreviada a través del M6dulo de Insolvencia
- ML
» El 28 de mayo de 2021 la Superintendencia de Sociedades realiz6 una jornada de capacitacion sobre
el uso del Modulo de Insolvencia — Ml a través del canal de Youtube de la Entidad.
» Durante el segundo trimestre de 2021, la Superintendencia de Sociedades promociono las
funcionalidades del Médulo de Insolvencia — Ml a través del canal de Youtube de la Entidad (4 videos).
Fecha de inicio: 01/01/2021 Fecha de finalizacion: 31/12/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Ere;;zi?; © TEHA T G (95 HEmes i ERiEeHEs o Extremo Seguimiento permanente a las actividades del proyecto Gerente del proyecto
S5 GUSENE ) G [ CEITEEIR OIS [IEIEEe Rl TR0 el Alto Seguimiento a la implementacion de la campafia de comunicacion Lider funcional

herramientas tecnologicas.
Gobierno del proyecto

Patrocinador: Susana Hidvegi Arango

Gerente: Nadya Musa Murillo

Lider funcional: Paula Betancourt Castafio

Lider técnico: Claudia Liliana Ladino

Lider proyectos: Nubia Xiomara Sepulveda y Diana Aguasaco




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Delegatura de Procedimientos
Mercantiles




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I

Observacion/Avance

Planeado del Ejecutado ]
Semestre Semestre total del total del Desviacion il
2021 2021 proyecto proyecto 1217 Gl SEET
» Acercamientos con la Universidad Nacional, Universidad Libre y el Comité Colombiano de arbitraje
buscando crear sinergias que permitan promocionar el servicio de arbitraje en el centro
» Asistencia a la Mesa de Conciliacion y Arbitraje de UNCITRAL llevada a cabo entre el 22 y 26 de
Promociény marzo de 2021. Se asistio en representacion del Estado Colombiano, en calidad de observador.
Fortalecimiento » Se definieron las tipologias de conflicto que se actualizaran ante el Ministerio de Justicia y del
del Centro de Derecho_,,lo cual sera contrastad_o para afinarlas y remitirlas con (_al e_studlo de_ po_blauén objetivo.
Ce Se definié un cronograma, una lista de autores y unas pautas editoriales. Se invitaron a los autores
Con.CI|I.aCIOn y y en este momento estamos en fase escritural hasta el 15 de septiembre de 2021.
Arbitraje como Se suscribi6 el convenio 132 de 2021 convenio de apoyo interinstitucional suscrito entre la
mecanismo X X 52,2% 47,3% 3,9% 52, 7% Superintendencia de Sociedades y la Universidad Nacional de Colombia, se definié la malla de
6ptimo para profesoresy el cronograma. - _
resolver * Se encuentran en analisis los siguientes documentos: reglamento de arbitraje internacional del
flict Centro de Conciliaciéon y de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, reglamento de arbitraje
Con. e 95 internacional de la camara de comercio de Cali, reglamento de arbitraje internacional de la camara
societarios a de comercio de Medellin y las Recomendaciones para ayudar a las instituciones arbitrales y a otros
nivel nacional organos interesados en relacion con los arbitrajes regidos por el Reglamento de Arbitraje de la
CNUDMLI.
» Se ha realizado promocion en redes sociales con piezas de comunicacion promocionando los
servicios del centro.
Fecha de inicio: 02/03/2021 Fecha de finalizaciéon: 30/11/2021
Riesgos
Descripcién Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
2‘0 GEAEL EEh 192 recursos f|nan(_:|eros FEEUETEES [ & Bajo Solicitar de manera oportuna la inclusion de los recursos requeridos en el presupuesto de la entidad Gerente de Proyecto
esarrollo de las actividades previstas
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Francisco Ochoa - Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles I
Gerente: Sebastian Bernal Garavito - Director del Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial

Lider Funcional: Claudia Diaz - Coordinador Grupo Conciliacion y Arbitraje Societario



SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion X

2021 2021 proyecto proyecto por ejecutar

Tesauros Fase Il
» Se identificaron las necesidades funcionales y técnicas de la solucion.
Delegatura » Se elaboraron los prototipos y las interfaces.
.. + Se ha avanzado en el entendimiento e interpretacion de los origenes de datos y las relaciones de
0 0 0 0
Procedlmlentos X X 417,2% 34,7% 12,5% 65,3% los campos de datos contra la informacion existente.
Mgrgantlles y + Se ha dado continuidad a la actualizacion del catalogo de descriptores y su articulacion de con los
Oficina Asesora oficios contentivos.
Juridica
Fecha de inicio: 16/01/2021 Fecha de finalizacion: 22/12/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

No contar con los recursos financieros requeridos para
amparar los desarrollos tecnolégicos que requiere la Alto Priorizacién de requerimientos Gerente de Proyecto

solucién

Gobierno del proyecto

Gerente: Francisco Ochoa - Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles
Lider funcional: Nadya Musa - Asesor Despacho
Lider Técnico : Nubia Sepulveda - Coordinador Grupo de Proyectos de Tecnologia

3 é; 8 El futuro Gobierno
l&%.'j es de todos | de Colombia




S I N CIA Delegatura de Procedimientos Mercantiles

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion or eiecutar
2021 2021 proyecto proyecto por el
Mejoramiento
del modelo
operativo de la Se gestiond la consecucién del Talento Humano para la ejecucion de las actividades previstas en
P X 15% 15% 85% g P | P
Delegatura para el proyecto.
Procedimientos
Mercantiles
Fecha de inicio: 01/03/2021 Fecha de finalizacién: 16/12/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo

Que la consecuciéon del Talento Humano tome mas
tiempo del estimado, lo cual impactaria el cronograma de
ejecucion

Gobierno del proyecto

Gerente: Francisco Ochoa - Superintendente Delegado para Procedimientos Mercantiles
Lider funcional: Natalia Jacobo — Maria Victoria Pefia

40,
S
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de
implementacion
Proyecto | I

Semestre Semestre
2021 2021

Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Estado de Avance

Il Trimestre

Planeado del Ejecutado Observacion/Avance

total del total del Desviacion
proyecto proyecto

Pendiente
por ejecutar

Pedagogia a
usuarios de
Sociedades
Administradoras de
Planes de
Autofinanciamiento
Comercial (SAPAC) X X
y vendedores de
compafiias con
actividades de
comercializacion en
red o mercadeo
Multinivel

Fecha de inicio: 08/02/2021

Descripcion

No contar con personal suficiente para la ejecucion del
proyecto

Cambios normativos con disposiciones contrarias que me
impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades

+ Revision de quejas y tabulacion de las inquietudes frecuentes, para establecer asuntos que deben
ser informados a los interesados en participar de la actividad.

» Capacitacion a funcionarios de la Superfinancieray Fiscalia sobre la Actividad Multinivel.

» Construccion del documento ABC de la Actividad Multinivel o del Mercadeo en Red con los
principales aspectos que pueden ser considerados en las diferentes campafias pedagoégicas o

45% 45% 55% documentos didacticos que decidan adelantarse. El objetivo de la pedagogia sera el de transmitir a
los usuarios la regulacién de la actividad y la prevencion de posibles conductas que constituyen un
ejercicio ilicito de la misma.

» Se determinaron las estrategias de publicacion de los documentos elaborados, con el fin de
adelantar campafas preventivas relacionadas con la Actividad Multinivel y demas temas de
competencia de la Delegatura.

Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Alto Correcta informacion y distribucién de las funciones en el grupo de trabajo del proyecto. Patrocinador del proyecto
Extremo Revision continua de los ajustes normativos Patrocinador del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Martha Ruth Ardila Herrera — Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
Gerente: Director de Investigaciones por Captacion y Supervision de Asuntos Financieros Especiales

Lider funcional: Astrid Liliana Pinzén, Andrés Goyes y Margarita Vizcaino

TR LILLITU aobie
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DE SOCIEDADES

Proyecto | I

Semestre Semestre
2021 2021

Actualizacion de

la Circular

Basica Juridica-

. X X

Capitulo 9

Regimenes

Especiales

Fecha de inicio: 08/02/2021

Descripcién
No contar con personal suficiente para la ejecucion del
proyecto

Cambios normativos con disposiciones contrarias que me
impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades

SUPERINTENDENCIA

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Planeado del
total
proyecto

33,75%

Evaluacion
Alto

Extremo

Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Observacion/Avance

UG Pendiente
del total del Desviacion -
por ejecutar
proyecto
» Se determinaron las modificaciones a introducir a la nueva circular teniendo en cuenta la
normatividad que se expidié con posterioridad.
33,75% 66,25% -+ Se realizaron mesas de trabajo en las cuales se analizaron las diferentes normatividades vigentes

aplicables, para posteriormente determinar las modificaciones a introducir a la nueva circular como
consecuencia de la normatividad expedida posterior a la misma.

Fecha de finalizacién: 15/07/2021
Riesgos

Responsable de gestionar el

Actividades de mitigacion )
riesgo

Correcta informacion y distribucion de las funciones en el grupo de trabajo del proyecto. Patrocinador del proyecto

Revision continua de los ajustes normativos Patrocinador del proyecto

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Martha Ruth Ardila Herrera — Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
Gerente: Director de Investigaciones por Captacion y Supervision de Asuntos Financieros Especiales

Lider funcional: Astrid Liliana Pinzén, Andrés Goyes y Margarita Vizcaino
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es de todos | de Colombia




SUPERINTENDENCIA Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales
DE SOCIEDADES

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion X
por ejecutar

2021 2021 proyecto proyecto

Implementacion

de la Politica de

Supervision en la

Delegatura de

Intervencion y

Asuntos

Financieros X X 70% 70%
Especiales en los

temas especificos

» El borrador de la circular esta en revision de la alta gerencia.
+ Se realizaron los ajustes definitivos al borrador de la circular el 28 de abril de 2021, dando lugar a
la expedicién de la Circular 100-000005 de 30 de abril de 2021 con la Politica de Supervision de la
30% Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales; partiendo de la expedicion de la
misma, se elabor6 plan de trabajo contentivo de los ajustes operativos internos y externos,
producto del cual se expidid Circular 100-000006 de 3 de mayo de 2021-Requerimiento
Informacion Financiera.

de SAPAC,
factoring,
multinivel y
libranzas
Fecha de inicio: 15/02/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos

Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
glr(z)yce%rt\éar BE [FRIEONE] SUHEs [FarE [ GReLstin ¢ Alto Correcta informacion y distribucién de las funciones en el grupo de trabajo del proyecto. Patrocinador del proyecto
.Ca“.’b'os no.rmatlvos o Gl contrar|§§ gue me Extremo Revision continua de los ajustes normativos Patrocinador del proyecto
impidan realizar el proyecto o alguna de sus actividades
blEpesEEnes b 2 2 CEeiss gre MHten @ e ¢ Alto Reuniones con la alta gerencia para revision y ajuste de entregables del proyecto Patrocinador del proyecto

desarrollo de las actividades o del proyecto.
Gobierno del proyecto
Patrocinador: Martha Ruth Ardila Herrera — Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales

Gerente: Director de Investigaciones por Captacion y Supervision de Asuntos Financieros Especiales
Lider funcional: Asesor economico de la Delegatura de Intervencién y Asuntos Financieros Especiales / Coordinadora de investigacion por captacion / Coordinadora de Supervision de Asuntos Financieros Especiales
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DE SOCIEDADES
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Tiempo de
iImplementacion
Proyecto | I

Semestre Semestre
2021 2021

Planeado del
total
proyecto

Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

Estado de Avance
Il Trimestre

. Observacion/Avance
Ejecutado
del total del Desviacion

proyecto

Pendiente
por ejecutar

Sistema de
Gestion
Documental
Electronica de
Archivo (Fase Il)
— SGDEA

Fecha de inicio: 05/04/2021

Descripcién

Impacto en el inicio de actividades con el proveedor por
tiempos precontractuales

Retrasos en el cronograma por disponibilidad de los
recursos humanos de la entidad

Rechazo de la nueva solucion por parte de los usuarios
finales

9%

Evaluacion

Alto

Medio

Alto

+ Se elabord la ficha técnica para la contratacion del software ECM-SGDEA, el estudio de mercado,

0 0
9% 81% estudio de modalidad de adquisicion, justificacion de vigencias futuras.
Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Seguimiento semanal a las actividades precontractuales Coordinadora Grupo de Proyectos de Tecnologia

Designacion de los funcionarios al equipo SGDEA e inclusion en la concertacion de objetivos.

S Coordinadora Grupo de Proyectos de Tecnologia
Seguimiento semanal

Iniciar actividades tempranas de gestion del cambio y medir impacto y expectativas de los usuarios finales Coordinadora Grupo de Proyectos de Tecnologia

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Camilo Andrés Bustos Mancera — Director de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones

Gerente: Nubia Xiomara Sepulveda Mendoza — Coordinadora Grupo de Proyectos de Tecnologia
Lider funcional: Leidy Jineth Garzon Albarracin — Coordinadora Grupo de Gestion Documental




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Secretaria General




SUPERINTENDENCIA Secretaria General

Tiempo de Estado de Avance
iImplementacion Il Trimestre

Proyecto | I : Observacion/Avance
Planeado del Ejecutado Pendiente
Semestre Semestre total del total del Desviacion or eiecutar
2021 2021 proyecto proyecto por el
Mejoramiento de
los procesos
archivisticos del
Sistema de + Solicitud registrada en SUIFP con documentacion requerida.
Gestién » Tramite radicado en la sede electrénica del MinHacienda con documentos adjuntos.
D tal d X X 48% 48% 52% + Construccion de ECO.
ocumental de » Se suscribe el modificatorio al contrato interadministrativo con el radicado 2021-01-210572.
la * En el primer informe del contratista se reportan 180 metros lineales de archivo organizado.
Superintendenci
a de Sociedades
a nivel nacional
Fecha de inicio: 03/01/2021 Fecha de finalizacién: 31/12/2021
Riesgos
Descripcion Evaluacion Actividades de mitigacion Responsable de gestionar el riesgo
Cambios en la normatividad del Archivo General de la . . . . Coordinacién de Grupo de Gestion Documental, Apoyo
NaCI6 o S Bajo Adaptacion al cambio mediante acuerdo entre las partes que se vean afectadas - .
acion que modifique el proceso archivistico Judicial y Contratista
Demoras en el cronograma de mejoramiento archivistico Bajo Aplicar las contingencia apropiada para el cumplimiento del cronograma de ejecucion CORMITEGEN B S50 LE CESIEN DOEIMENE. AZm0

Judicial y Contratista

Gobierno del proyecto

Patrocinador: Danery Buitrago Gomez — Secretaria General
Gerente: Leidy Jineth Garzén Albarracin — Coordinadora Grupo de Gestion Documental
Lider funcional: Ana Betty Lopez- Coordinadora Grupo de Apoyo Judicial

§5 " El futuro Gobierno
l&%.'j es de todos | de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
www.supersociedades.gov.co
webmaster@supersociedades.gov.co
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia

El futuro
es de todos



