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DESPACHO DEL SUPERINTENDENTE

BREVE COMENTARIO SOBRE LA ESTRUCTURA Y PLANTA DE PERSONAL

1. Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
· Planta de Personal

Al asumir esta administración, se encontró una propuesta de modificación de la planta de cargos, con concepto favorable de viabilidad presupuestal de parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Dicho concepto permitía adicionar la planta en 104 cargos, hasta por un valor de $534.0 millones de pesos mensuales.

En ese sentido, la planta de personal se incrementaba de 519 cargos, con un costo mensual de $412.4 millones de pesos mensuales, a 623 cargos, con un costo mensual de $534.3 millones de pesos mensuales.

Revisada la situación de la Superintendencia, se consideró que resultaba más ajustado a las necesidades de recurso humano la creación de 21 cargos de perfil más alto, con un costo de $75.0 millones de pesos, en lugar de los 104 cargos señalados anteriormente, cuyo costo era superior. Esta nueva propuesta tuvo la aceptación de la Presidencia de la República, del Ministerio de Desarrollo Económico y del Departamento Administrativo de la Función Pública.

Los 21 cargos nuevos fueron provistos gradualmente (10 de profesional especializado 3010-22, y 11 de asesor 1020 en diferentes grados). En el caso de los diez cargos de profesional especializado 3010–2 2, al mes de mayo del año 2000 se habían provisto cuatro, de los cuales tres de ellos tuvieron lugar entre los meses de enero y marzo, a razón de uno por mes. Dicho comportamiento se mantuvo a lo largo de la vigencia; una situación similar se tuvo con los cargos de asesores, los cuales sólo fueron provistos en su totalidad hasta el mes de julio de 1999.

Respecto de los asesores, aunque todos figuran en la planta como asesores del Despacho del Superintendente, se estimó conveniente la asignación de los mismos para el diseño, coordinación y verificación de proyectos específicos respecto de diferentes áreas; así mismo, dos de ellos están encargados de la coordinación de dos grupos, Contratos y Apoyo Legal, dependiente de la Secretaría General, y Análisis Jurídico, adscrito a la Delegatura de Inspección, Vigilancia y Control; dos de ellos laboran directamente en la Oficina de Control Interno; y tres laboran en forma directa con los dos Superintendentes Delegados y el Secretario General. Entre los restantes que laboran directamente con el Superintendente en los proyectos específicamente asignados a cada uno de ellos, se encuentra uno que está encargado del Despacho del Superintendente Delegado para Inspección, Vigilancia y Control.

Al crear tales cargos, la  entidad había asumido con el Departamento Administrativo de la Función Pública el compromiso de sustituir algunos asesores por directores de áreas, con el fin de establecer una instancia decisoria intermedia entre los Superintendentes y los coordinadores de grupo y una mejor distribución de las cargas de trabajo, sobre todo en lo que tiene que ver con el nivel directivo. Sin embargo, el compromiso no se pudo llevar a cabo, por cuanto no prosperó el proyecto de modificación de la estructura orgánica de la entidad.
· Estructura administrativa

La estructura interna de la Superintendencia de Sociedades está señalada en el artículo 3º del Decreto Ley 1080 de 1996, de la siguiente manera:

1.
Despacho del Superintendente de Sociedades

1.1
Oficina Jurídica

1.2
Oficina de Control Interno

1.3
Oficina de Conciliación y Arbitramento

2.
Despacho del Superintendente Delegado para Inspección, Vigilancia y Control

3.
Despacho del Superintendente Delegado para los Procedimientos Mercantiles

4.
Secretaría General

5.
Dirección de Informática y Desarrollo

6.
Intendencias Regionales

7.
Órganos de Asesoría y Coordinación

7.1
Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno

7.2 
Comisión de Personal

7.3 
Comité de Planeación
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Ahora bien, mediante la Resolución 100-586 del 15 de abril de 1998, se tenían establecidos los siguientes grupos de trabajo:

Despacho del Superintendente de Sociedades

Grupo de Análisis Económico;

Grupo de Conglomerados;

Grupo de Planeación y Desarrollo;

Grupo de Recursos Humanos;

Grupo de Apoyo a las Intendencias Regionales, y

Grupo de Actuaría.

Despacho del Superintendente Delegado para Inspección, Vigilancia y Control

Grupo de Estudios e Investigación Contable;

Grupo de Visitas, Investigaciones Administrativas y Evaluación de Descargos;

Grupo de Análisis Jurídico;

Grupo de Sociedades con Reglamentación Especial;

Grupo de Seguimiento Económico y Financiero;

Grupo de Control de Sociedades Mercantiles, y

Grupo de Inversión y Deuda Externa.

Despacho del Superintendente Delegado para los Procedimientos Mercantiles

Grupo de Concordatos;

Grupo de Liquidación Obligatoria, y

Grupo de Diagnóstico Concursal.

Secretaría General

Grupo Administrativo;

Grupo de Proveedores, Almacén e Inventarios;

Grupo de Atención al Usuario;

Grupo de Archivo;

Grupo de Presupuesto;

Grupo de Tesorería;

Grupo de Contabilidad;

Grupo de Contribuciones, Cobro Persuasivo y Jurisdicción Coactiva;

Grupo de Publicaciones;

Grupo de Investigaciones, Quejas y Denuncias, y

Grupo de Seguridad Social.

Dirección de Informática y Desarrollo

Grupo de Sistemas;

Grupo de Estadística, y

Grupo de Formulario Oficial para Obtención de Información Financiera.

2. Qué se entrega a la nueva Administración
· Planta de Personal

Una nueva planta de personal, adoptada mediante el Decreto 2508 del 10 de diciembre de 1998, modificada por el Decreto 564 del 31 de marzo de 2001.
Al iniciar la vigencia fiscal del año 2000, la Superintendencia de Sociedades contaba con 24 vacantes ”congeladas” voluntariamente por la administración, con el propósito de efectuar un ahorro, el cual alcanzó un promedio mensual de $13.2 millones de pesos por concepto de asignación básica. Sobre el particular, es pertinente anotar que el número de vacantes se aumentó gradualmente, básicamente por renuncias voluntarias de cargos que no fueron ocupados en forma inmediata, hasta alcanzar 32 vacantes.

La vigencia fiscal del año 2001 inició con 23 cargos vacantes, cerrando al 31 de diciembre con 21 cargos. Al 30 de julio del año en curso existían 20 vacantes. Este comportamiento ha permitido dar cumplimiento estricto a lo ordenado por la Ley 617 de 2000.

En suma, durante la vigencia fiscal de 1999  se logró el pico más alto de ahorro, $2.193.1 millones de pesos, al comparar el costo anual de la planta frente a los gastos erogados. Durante el año 2000 el ahorro alcanzó la suma de $2.003.2 millones de pesos. Cabe advertir que el ahorro antedicho no significa superávit de apropiación, sino un menor crecimiento del gasto, esto es, menos presupuesto y, por ende, un menor cobro por concepto de contribuciones. Lo anterior, pone en evidencia la prudencia observada por la administración en el manejo de la planta de personal.
PLANTA DE CARGOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

(Decretos 2508/98 y 564/01)

Corte: Julio 30 de 2002

	DENOMINACIÓN DEL CARGO
	CODIGO

GRADO
	No. De CARGOS
	ASIGNAC. BÁSICA
	PROVIS-TOS
	VACAN-TES

	Superintendente
	0030
	1
	3.824.184
	1
	0

	Superintendente Delegado
	0110-20
	2
	3.714.119
	2
	0

	Secretario General
	0037-20
	1
	3.714.119
	1
	0

	Director de Superintendencia
	0105-15
	1
	2.688.771
	1
	0

	Jefe de oficina Asesora 
	0125-16
	2
	2.727.257
	2
	0

	Intendente
	0138-15
	7
	2.688.771
	7
	0

	Asesor
	1020-14
	4
	3.686.839
	4
	0

	Asesor
	1020-13
	3
	3.491.454
	3
	0

	Asesor
	1020-12
	3
	3.178.970
	3
	0

	Asesor
	1020-10
	3
	2.870.832
	3
	0

	Asesor
	1020-08
	2
	2.618.910
	2
	0

	Asesor
	1020-05
	1
	1.879.165
	1
	0

	Jefe de Oficina
	2045-24
	1
	2.595.341
	1
	0

	Profesional Especializado
	3010-22
	10
	2.440.901
	10
	0

	Profesional Especializado
	3010-20
	14
	2.098.839
	13
	1

	Profesional Especializado
	3010-18
	41
	1.846.042
	41
	0

	Profesional Especializado
	3010-16
	40
	1.551.384
	40
	0

	Profesional Universitario
	3020-13
	112
	1.289.945
	110
	2

	Profesional Universitario
	3020-09
	58
	1.081.310
	54
	4

	Técnico Administrativo
	4065-15
	43
	935.634
	42
	1

	Técnico Operativo
	4080-13
	40
	862.957
	39
	1

	Secretario Ejecutivo
	5040-21
	10
	796.765
	10
	0

	Secretario Ejecutivo
	5040-17
	30
	703.542
	30
	0

	Auxiliar Administrativo 
	5120-13
	42
	624.999
	35
	7

	Secretario
	5140-14
	30
	638.990
	28
	2

	Conductor Mecánico
	5310-13
	7
	624.999
	7
	0

	Auxiliar de Servicios Generales
	5335-07
	32
	415.780
	30
	2

	TOTAL
	
	540
	
	520
	20


· Estructura administrativa

La estructura orgánica de la Superintendencia de Sociedades sigue siendo la señalada en el artículo 3º del Decreto Ley 1080 de 1996, no obstante lo cual algunos de los grupos de trabajo han desaparecido, otros han sido sustituidos y a otros, en razón de las funciones que desempeñan, se les ha cambiado su denominación; todo lo anterior, teniendo en cuenta la facultad prevista en el numeral 13 del artículo 4º del mencionado decreto, conforme a la cual el Superintendente de Sociedades podrá “…Crear, organizar y suprimir grupos internos de trabajo, teniendo en cuenta la estructura interna, las necesidades del servicio, los planes y programas trazados por la Superintendencia y designar al funcionario que actuará  como coordinador de cada Grupo;”. En ese orden de ideas, los grupos de trabajo son los siguientes:

Despacho del Superintendente de Sociedades

Grupo de Acuerdos de Reestructuración;

Grupo de Conglomerados, y

Grupo de Asuntos Laborales y Actuaría.

Despacho del Superintendente Delegado para Inspección, Vigilancia y Control

Grupo de Estudios e Investigación Contable;

Grupo de Visitas e Investigaciones Administrativas Uno;

Grupo de Visitas e Investigaciones Administrativas Dos;

Grupo de Análisis Jurídico;

Grupo de Sociedades con Reglamentación Especial;

Grupo de Seguimiento Económico y Financiero;

Grupo de Control de Sociedades Mercantiles, y

Grupo de Inversión y Deuda Externa.

Despacho del Superintendente Delegado para los Procedimientos Mercantiles

Grupo de Concordatos;

Grupo de Liquidación Obligatoria Uno;

Grupo de Liquidación Obligatoria Dos, y

Grupo de Procesos Especiales.

Secretaría General

Grupo Administrativo;

Grupo de Contratos y Apoyo Legal;

Grupo de Correspondencia;

Grupo de Archivo;

Grupo de Presupuesto;

Grupo de Tesorería;

Grupo de Contabilidad;

Grupo de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo;

Grupo de Publicaciones;

Grupo de Control Disciplinario, y

Grupo de Recursos Humanos.

Dirección de Informática y Desarrollo

Grupo de Sistemas;

Grupo de Estadística, y

Grupo de Planeación.

3.
Análisis de las dificultades de la estructura actual

Excesiva concentración de funciones en el nivel directivo

Al analizar los procesos misionales y de apoyo se advierte que más del 10% de las radicaciones que circulan en la Superintendencia son conocidas por el Superintendente de Sociedades, los dos Superintendentes Delegados y el Secretario General, lo que evidencia concentración de funciones en tan sólo 4 funcionarios.

Esta dificultad no se solucionaría con una mayor delegación a los Coordinadores de Grupo actuales, pues la estructura plana que asumió la Superintendencia de Sociedades mediante el Decreto Ley 1080 de 1996 no permite supervisar  adecuadamente los pronunciamientos de la entidad y su homogeneidad con las posiciones institucionales en casos similares.

Comités de Asesoría y Coordinación

Al verificar los procesos y trámites de la Superintendencia puede verse que los Comités previstos en los artículos 4 y 13 del Decreto Ley 1080 de 1996 no desarrollan funciones misionales. Teniendo en cuenta que los comités son de creación legal es más conveniente flexibilizar su regulación, lo que significa que el detalle de su funcionamiento no esté regulado en un decreto expedido por el Presidente de la República, sino por un acto administrativo del Superintendente de Sociedades.

Oficinas

En la actualidad existen las Oficinas Jurídica, de Control Interno y la de Conciliación y Arbitramento.

Teniendo en cuenta que, según lo establecido por el artículo 3º del Decreto 861 de 2000, las funciones del nivel asesor, dentro de las cuales se encuentran las de las oficinas asesoras, están encaminadas a “asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados públicos del nivel directivo”, encontramos que las funciones que desarrolla la Oficina de Conciliación y Arbitramento no se enmarcan dentro del nivel asesor, sino dentro del área misional. Ahora bien, en la práctica, como el volumen de trabajo de la Oficina de Conciliación y Arbitramento es bajo, el jefe de la misma colabora en los procesos de liquidaciones de sociedades, bajo la supervisión del Superintendente Delegado para los Procedimientos Mercantiles.

Intendencias Regionales

Como quiera que a través de las Intendencias Regionales la Superintendencia de Sociedades cumple sus funciones administrativas y jurisdiccionales en diferentes ciudades y regiones del país, es imprescindible una adecuada coordinación de las Intendencias con el nivel directivo de la entidad. El análisis de la estructura interna actual sugiere que la coordinación directa de la Intendencias depende del Superintendente de Sociedades, sin que sea muy claro, de una parte, la subordinación de ellas a los Superintendentes Delegados y creando en la práctica dificultades respecto de cuál es su jerarquía frente a los coordinadores de los grupos de trabajo de la Superintendencia.

En consecuencia, parece recomendable la existencia de un área que, con la adecuada jerarquía, coordine las diferentes actividades administrativas y judiciales a cargo de las Intendencias con la sede de Bogotá.

Adicionalmente, se considera conveniente examinar la permanencia de algunas de las Intendencias Regionales.

4.
Propuesta de solución a los problemas detectados

La propuesta de reestructuración que se presentaría a consideración del Gobierno Nacional recoge los compromisos asumidos por la Superintendencia de Sociedades en diciembre de 1998 ante el Departamento Administrativo de la Función Pública, en el sentido de eliminar algunos cargos de asesores aprobados por el propio Departamento, mediante el Decreto 2508 de 1998, y propiciar, a cambio de éstos, la creación de una instancia decisoria intermedia entre los Superintendentes y los Coordinadores de Grupo, esto es, los Directores, con el fin de mejorar la distribución de las cargas de trabajo del nivel directivo.

Direcciones

Siguiendo las recomendaciones del Departamento Administrativo de la Función Pública, la estructura plana adoptada mediante el Decreto Ley 1080 de 1996 podría funcionar mejor con algunos ajustes, en especial, con la creación de una instancia intermedia, de libre nombramiento y remoción, entre los Coordinadores de Grupo y el Nivel Directivo.

El Decreto 1080 de 1996 contempló una planta global y una estructura plana de administración, que pretendía eliminar la organización rígida establecida en el Decreto 2155 de 1992. No obstante, al concentrarse el mayor nivel de control y decisión en los órganos de dirección, éstos han debido dedicarse, casi exclusivamente, al desarrollo de actividades ejecutivas, descuidando así la formulación de políticas y fijación de criterios para el mejor cumplimiento de las funciones a cargo de las diferentes dependencias de la entidad.

Teniendo en cuenta las diversas funciones administrativas y jurisdiccionales, se evidencia que la estructura actual no es la más adecuada. El Decreto 2508 de 1998 permitió mejorar el control sobre la gestión y las decisiones delegadas, al contemplar la creación de diez cargos de asesores, quienes dependen directamente del Despacho del Superintendente, pero que cumplen funciones en relación con todas las áreas de la entidad.

Con el fin de mejorar los servicios que presta la Superintendencia y efectuar una mayor desconcentración de funciones, se propone crear algunas Direcciones, con el fin de que asuman funciones de control y decisión, simplificando y haciendo más eficaz la gestión del nivel directivo.

A través de las Direcciones propuestas se facilita una mejor organización de la Superintendencia, así como la especialización en el ejercicio de las funciones en el Despacho del Superintendente, de los Superintendentes Delegados y del Secretario General, quienes, de acuerdo con el artículo 2º del Decreto 861 de 2000, deben desarrollar funciones de dirección general, de formulación de políticas institucionales y de adopción de planes, programas y proyectos.

Esto no significa volver al esquema de las divisiones contempladas en el Decreto 2155 de 1992, caracterizadas por ser rígidas e inflexibles a los cambios legislativos y de política económica del Gobierno Nacional. La nueva instancia que se propone, por el contrario, debe ser flexible y fácilmente adaptable a los frecuentes cambios legislativos y a las coyunturas del momento.

Debe resaltarse nuevamente que la creación de las Direcciones como instancia decisoria  supone, necesariamente, la supresión de algunos de los cargos de asesores creados mediante el Decreto 2508 del 10 de diciembre de 1998, fecha en la que, por cierto, el Gobierno Nacional no poseía todavía las facultades que otorga la Ley 489 de 1998 para reformar la estructura interna de la entidad.

Así las cosas, la Superintendencia dispondría de Direcciones que el Superintendente de Sociedades podría distribuir, mediante resolución, entre las diferentes áreas y en el propio Despacho del Superintendente, de acuerdo con las necesidades del servicio. El Superintendente establecería funciones especiales a estas dependencias, a través de resolución, teniendo en cuenta para ello la naturaleza de las funciones del área a la cual va a ser asignada la dependencia.

En estos términos, la estructura tendría gran flexibilidad y, a semejanza de la Superintendencia Bancaria, podría adaptarse la organización de la entidad a los cambios legislativos y a las prioridades del Gobierno Nacional, permitiendo una mayor delegación de las funciones que actualmente tiene el Superintendente de Sociedades, sin perjuicio de que las funciones delegadas puedan ser ejercidas en cualquier tiempo por el Superintendente de Sociedades.

Transformación de las Intendencias Regionales en Direcciones Regionales

En relación con las Intendencias Regionales, se propone transformarlas en Direcciones Regionales, con el propósito de hacer más homogénea la estructura orgánica de la Superintendencia.

Comités

En relación con los Comités de Asesoría y Coordinación, se considera que no es necesario enumerar sus funciones, por lo que la propuesta plantearía que su funcionamiento sea regulado por el Superintendente de Sociedades a través de resolución, de acuerdo con las normas vigentes y atendiendo las circunstancias propias del servicio.

Oficinas

Se propone la eliminación de la Oficina de Conciliación y Arbitramento, bajo el entendido que la naturaleza de las funciones misionales que desempeña son más propias de una dirección o de un grupo de trabajo que de una oficina. Además, teniendo en cuenta que su naturaleza es misional, su clasificación como oficina obstaculiza la creación y organización de un verdadero Centro de Conciliación y Arbitramento, tal como lo ordenan la Ley 222 de 1995 y la Ley 550 de 1999.

De otro lado, resulta evidente que la entidad carece de una instancia técnica y especializada encargada del estudio y actualización, al más alto nivel, de los temas contables. Este hecho resulta extraño, cuando la Superintendencia de Sociedades determina la manera como más de 10.000 sociedades comerciales le deben presentar su información contable, para luego procesarla, analizarla y, con base en ella, desarrollar a cabalidad la función constitucional de supervisión. Además, la Superintendencia forma parte de la Junta Central de Contadores, del Consejo Técnico de la Contaduría Pública y del Consejo Permanente para la Evaluación de las Normas Contables.

Aparte de las Oficinas Asesoras Jurídica y de Control Interno se propone la creación de una Oficina de Control Disciplinario Interno, como quiera que el nuevo Código Disciplinario Único, esto es, la Ley 734 del 5 de febrero de 2002, exige contar con una estructura que garantice los principios de jerarquía, autonomía y segunda instancia.

GESTIONES DE ALCANCE INTERNACIONAL
Colombia actualmente forma parte de la Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional –CNUDMI-UNCITRAL- y la Superintendencia de Sociedades ha participado en sus reuniones por invitación del Ministerio de Relaciones Exteriores. Al respecto, se recomienda continuar con la asistencia a las sesiones de la CNUDMI-UNCITRAL, como quiera que se tratan temas de particular interés para nuestro país en su actividad jurídico-mercantil, como la insolvencia, el comercio electrónico (la ley modelo fue la base de nuestra ley en la materia), el arbitraje internacional y la financiación privada de proyectos de infraestructura. La existencia de la guía sobre este último tema aprobada en el año 2000 fue informada a los Ministerios de Transporte y de Justicia y del Derecho.

Durante el
24º Período de Sesiones de la CNUDMI-UNCITRAL, el Superintendente de Sociedades tuvo a su cargo la relatoría de la reunión del Grupo de Trabajo sobre Insolvencia, situación que se repitió en los 25º y 26º Período de Sesiones. Lo anterior propició que la Cancillería haya encargado a esta entidad de coordinar el Comité de Insolvencia, el cual recoge las propuestas de diferentes entidades para ser llevadas a las discusiones del grupo de trabajo.

Con la evolución del trabajo encomendado a este grupo se retomó la necesidad de obtener un documento con los objetivos fundamentales y las características esenciales de un régimen de insolvencia, así como la relación entre deudores y acreedores; también la propuesta para desarrollar procesos de reorganización extrajudicial en materia de insolvencia. Todos estos asuntos son de importancia para la revisión de nuestro régimen concordatario, liquidatorio y de reestructuración. En esta reunión del grupo ya se tuvo en cuenta el documento “Principios y Parámetros para Sistemas de Insolvencia Efectivos y Derechos de Acreedores” del Banco Mundial, en cuyo grupo de redacción participó el Superintendente de Sociedades.

De otra parte, el Ministerio de Relaciones Exteriores solicitó que esta entidad lidere en el ámbito interno un grupo de trabajo sobre garantías reales, el cual incluye su constitución, registro, publicidad, ejecución y cancelación, además de los casos en que hay apoderamiento por parte del acreedor y de los casos de desapoderamiento, asunto directamente relacionado con el régimen de insolvencia y  a propósito del cual se inició un grupo de trabajo en UNCITRAL-CNUDMI a fines del año pasado. Se ha propuesto un trabajo paralelo con el grupo de insolvencia por la cercanía de los temas y porque es indispensable un adecuado régimen de garantías para favorecer el crédito a empresarios pequeños.

Finalmente, se recomienda que la Superintendencia de Sociedades se afilie a la International Association of Insolvency Regulators –IAIR-, asociación integrada por entidades públicas de Australia, Canadá, Finlandia, Hong Kong, Jersey, Malasia, Nueva Zelanda, Singapur, Tailandia, Reino Unido y Estados Unidos; asisten como observadores autoridades de China, India, Indonesia y Lesotho. La misma está liderada por la Agencia Estatal Inglesa encargada de los procesos de insolvencia y promueve el estudio de diferentes aspectos relacionados con la insolvencia. No tiene el carácter de organismo internacional, pero congrega a las autoridades públicas de los países vinculados, y a ella asistió la Superintendencia en calidad de observadora. 

ÍNDICE DE DIAGNOSTICO INTEGRAL – IDI

La Superintendencia, en procura de modernizar sus métodos de supervisión, viene desarrollando una nueva metodología basada en árboles jerárquicos similares a los que utiliza el indicador Camel de Basilea, y recibe el nombre de Indice de Diagnóstico Integral - IDI.

El indicador está compuesto por indicadores individuales que aplican sobre bloques financieros, operacionales y de tendencia, y éstos, a su vez, se agrupan para conformar la calificación final de la sociedad.

La información se evalúa sectorialmente, de manera que los indicadores están relacionados con la situación observada en cada sector durante el año de evaluación. Igualmente, los pesos y medidas que toma cada indicador, son el reflejo de la situación del sector.

Las calificaciones finales se clasifican de la siguiente manera:

· Excelente: son sociedades que se encuentran en una situación ideal en todos sus indicadores y que vienen presentando resultados satisfactorios, muy por encima del promedio del sector, en aspectos financieros y operacionales. La tendencia de la sociedad es muy buena;

· Buena: son sociedades que presentan un buen comportamiento en la gran mayoría de sus indicadores y no requieren de mayores esfuerzos en materia de control y vigilancia; sin embargo, en el tiempo, es necesario revisar el comportamiento de los indicadores;

· Promedio: la mayoría de los indicadores de estas sociedades se encuentran con calificaciones regulares dentro de su respectivo sector. Algunos ya presentan deterioro y es necesario iniciar un seguimiento cercano y permanente sobre estas sociedades;

· Deterioro significativo: la mayoría de sus indicadores presentan calificaciones muy bajas y las sociedades se encuentran en situación de deterioro financiero y operacional. De otra parte, la tendencia de estas sociedades es a la baja. Es necesario que, de forma inmediata, se inicien mecanismos de recuperación de la empresa, y

· Deterioro crítico: la sociedad presenta una situación crítica con deterioro generalizado que se refleja en todos sus aspectos. Estas sociedades requieren de mecanismos de recuperación o, probablemente, entran a un proceso de liquidación.
La metodología se combina con un sistema computacional, de manera que los resultados son muy rápidos, lo que le permite a la entidad reaccionar casi en forma inmediata en relación con la situación de las sociedades. Esta metodología fue probada con la información del año 2000 y los resultados obtenidos son los siguientes:

	CALIFICACIÓN
	PORCENTAJE
	SOCIEDADES

	1 – Excelente
	0%
	22

	2 – Buena
	14%
	801

	3 – Promedio
	45%
	2.610

	4 – Deterioro significativo
	36%
	2.147

	5 – Deterioro crítico
	5%
	320

	TOTAL
	
	5.900


Los resultados del indicador, los cuales terminan su etapa de prueba en julio del presente año con la información a corte del 31 de diciembre de 2001, le permitirán a la Superintendencia adecuar sus esquemas de vigilancia y orientar sus recursos de una manera más eficiente, especialmente el recurso humano.

PARTICIPACIÓN DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES EN LA

REGLAMENTACIÓN DE LA LEY 550 DE 1999
	ORIGEN
	SÍNTESIS
	NORMA
	FECHA

	Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
	
Por el cual se adoptan unas medidas de intervención y se reglamenta parcialmente el artículo 41 de la Ley 550 de 1999, en cuanto se refiere a la conmutación total y a mecanismos de normalización pensional aplicables a las empresas en liquidación.
	
Decreto 1260 de 2000
	04-Jul-2000

	Ministerio de Hacienda y Crédito Público
	
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 550 de 1999, determinando las reglas que se aplicarán en materia de plazos, garantías, tasas de   interés y otras condiciones para la reestructuración de las obligaciones fiscales causadas y pendientes de pago a la iniciación de la negociación de  Acuerdos de Reestructuración.
	
Decreto 2249 de 2000
	02-Nov-2000

	Ministerio de Hacienda y Crédito Público.
	
Por el cual se reglamenta el artículo 54 de la Ley 550 de 1999, respecto a las reglas aplicables para que las empresas que se encuentren en un proceso concordatario o estén tramitando o ejecutando un acuerdo de reestructuración de conformidad con la Ley 550 de 1999, tengan derecho a solicitar devolución de la retención en la fuente del impuesto sobre la renta que se les practique.
	
Decreto 222 de 2000
	15-Feb-2000

	Ministerio de Desarrollo Económico – Superintendencia de Sociedades
	
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 550 de 1999, respecto a la preferencia de primer grado que tendrán, en los términos del numeral 13 de artículo 34 de la Ley 550, los nuevos créditos que se otorguen en cumplimiento de los acuerdos de reestructuración. 
	
Decreto 419 de 2000
	08-Mar-2000

	Ministerio de Desarrollo Económico- Superintendencia de  Sociedades.
	
Por el cual se reglamenta el artículo 11 de la Ley 550 de 1999, respecto a  la publicidad de la promoción de acuerdos de reestructuración
	
Decreto 467 de 2000
	16-Mar-2000

	Ministerio de Desarrollo Económico – Superintendencia de Sociedades
	
Por el cual se reglamenta los artículos 7°, 8°, 9°, 10 y 23 de la Ley 550 de 1999, respecto a los requisitos que deben reunir los Promotores de los Acuerdos de Reestructuración, su remuneración y otros aspectos relacionados
	
Decreto 090 de 2000
	02-Feb-2000

	Ministerio de Desarrollo Económico – Superintendencia de Sociedades
	
Por el cual se crea la Comisión Intersectorial para la Coordinación y Seguimiento de la Aplicación de la Ley 550 de 1999.
	
Decreto 906 de 2000
	23-May-2000

	Ministerio de Desarrollo Económico – Superintendencia de Sociedades
	
Por el cual se reglamentan los artículos 17, 22, 29, 34 numeral 13 y 65 de la Ley 550 de 1999. Preferencia de créditos posteriores al inicio de la negociación y reglas para la determinación de los derechos de quienes constituyen un  mismo beneficiario real en los Acuerdos de Reestructuración
	
Decreto 2250 de 2000
	02-Nov-2000

	Ministerio de Desarrollo Económico
	
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 550 /99 en lo relacionado con el régimen de los Bonos de Riesgo
	
Decreto 257 de 2001
	19-Feb-2001



	Ministerio de Hacienda y Crédito Público y de Desarrollo
	
Por el cual se reglamenta el artículo 35 de la ley 550 de 1999
	
Decreto 628 de 2002
	05-Abr-2002

	Ministerio de Hacienda y Crédito Público y de Desarrollo
	
Por el cual se reglamenta el artículo 70 de la ley 550 de 1999
	
Decreto 850 de 2002
	30-Abr-2002

	Ministerio de Hacienda y Crédito Público. de Desarrollo y de Trabajo
	
Por el cual se reglamenta el artículo 41 de la ley 550 de 1999
	
Decreto 941 de 2002
	10-May-2002


ÁREAS DEL DESPACHO

1. GRUPO ACUERDOS DE REESTRUCTURACIÓN

1.1.
Qué recibió esta administración en septiembre de 1998

Se recibió el Grupo de Diagnóstico Concursal, el cual se creó a través de la Resolución 100-586 del 15 de abril de 1998, como consecuencia de la expedición y entrada en vigencia de la Ley 222 de 1995.

Para realizar las funciones, el Grupo de Diagnóstico Concursal contaba con 15 profesionales entre abogados (2) y economistas y contadores (13).

1.2.
Qué se entrega a la nueva administración

Como consecuencia de la expedición de la Ley 550, el 30 de diciembre de 1999, surgió la necesidad de sustituir el Grupo de Diagnóstico Concursal por el de Acuerdos de Reestructuración.

Fue así como, mediante Resolución 100-888 de 2000, se creó el citado grupo, que viene funcionando desde el primero de enero del mismo año.

1.3.
Logros alcanzados

En desarrollo de las actividades del grupo se alcanzaron los siguientes logros:

· Montaje y puesta en marcha del Grupo Acuerdos de Reestructuración, lo cual implicó la creación de formatos, flujos de documentos, procedimientos, funciones, creación de trámites, asignación de personal, entre otras;

· Capacitación a entidades nominadoras, entidades oficiales, comerciantes, promotores, gremios, universidades, empresarios y, en general, a personas interesadas en la Ley 550 de 1999;

· Implementación del Manual de Control Interno, Indicadores de Gestión y Mapa de Riesgos, en diciembre de 2001;

· Expedición de la Circular Externa No. 001 del 15 de febrero de 2001, por medio de la cual se precisan los supuestos y requisitos que deben cumplir las solicitudes de promoción de acuerdos de reestructuración ante la Superintendencia de Sociedades;

· Expedición de la Circular Externa No. 004 del 11 de abril de 2001, por medio de la cual se establecen los lineamientos que deben tener en cuenta los promotores en desarrollo de su gestión;

· Expedición de la Resolución No. 100-122 del 18 de febrero de 2000, por medio de la cual se señaló la metodología para la constitución de las garantías que deben presentar las personas que actúen como promotores o peritos en los acuerdos de reestructuración;

· Apoyo y colaboración en la expedición de los Decretos 090 y 628 del 2 de febrero de 2000 y 5 de abril de 2002, respectivamente; el primero, por medio del cual se reglamentan los artículos 7º, 8º, 10º y 23º de la Ley 550 de 1999; el segundo, por su parte, reglamentó el parágrafo 3º del artículo 35 de la misma ley;

· Edición y publicación del libro denominado “Ley 550 de 1999, Legislación Complementaria Comentada y Concordada”, realizada en marzo de 2002;

· Diseño e implementación del sistema de información de promotores, en donde se aprecia la hoja de vida para efectos del nombramiento por parte de los nominadores, y

· Diseño e implementación del sistema general de información, en el que se aprecia la evolución y desarrollo del trámite de ley 550 de las empresas en donde el nominador es la Superintendencia de Sociedades.

1.4.
Recomendaciones para solucionar algunos de los problemas mencionados
· A corto plazo, el proyecto de modificación y ajuste de la Ley 550 de 1999;

· A largo plazo, la modificación al actual régimen de insolvencia, el cual entraría a regir cuando cese la vigencia de la Ley 550, involucrando, tanto la Ley 222 de 1995, como la Ley de Reactivación Económica, que abarque el mecanismo de recuperación y el de liquidación obligatoria.

· Aprovechando el beneficio que el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, dentro del Proyecto “Desarrollo de los Financieros y Capitales”, financiado con recursos provenientes del crédito BIRF 4196-CO del Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento, otorgó a la Superintendencia de Sociedades, se contrató a la firma consultora KPMG LTDA. para el diseño de un modelo de auditoría y de diagnóstico empresarial, dividido en dos guías; la primera, dirigida a la Superintendencia de Sociedades, que permita evaluar la solicitud de acuerdo de reestructuración; la segunda, dirigida a proveer a los promotores de un modelo de auditoría y diagnóstico que permita identificar el estado o la situación de la empresa en trámite de acuerdo de reestructuración con base en el conocimiento interno y externo de la empresa, determinar la viabilidad, los aspectos críticos, las oportunidades de mejoramiento y las alternativas de reestructuración de la deuda.

· En coordinación con la Dirección de Informática y Desarrollo, la implementación de un módulo denominado “Seguimiento al acuerdo celebrado por las empresas en trámite de reactivación económica”.

2.
GRUPO DE CONGLOMERADOS

2.1.
Comparativo años 1998 – 2002

	GRUPO DE CONGLOMERADOS
	AÑOS
	INC. %

	
	1998
	2000
	

	Investigaciones
	20
	70
	250.00

	Situaciones de control y grupos empresariales a 31 de diciembre del año anterior
	352
	824
	134.09

	Sociedades subordinadas 31 diciembre año anterior
	1.111
	2.280
	105.22

	Estados financieros recepcionados para su evaluación
	199
	390
	95.98

	Numero de funcionarios en el grupo
	7
	7
	0.00


2.2.
Logros

· En los últimos cuatro años se han desarrollado investigaciones administrativas que han conducido a la declaratoria de más de 120 grupos empresariales y situaciones de control, que involucran alrededor de 400 sociedades. Tienen importancia las declaratorias respecto de sociedades en liquidación obligatoria (responsabilidad subsidiaria de la matriz o controlante) o en acuerdo de reestructuración (artículo 29 de la Ley 550 de 1999 y Decreto 2250 de 2000). También se realizaron declaratorias de grupos de sociedades de servicios públicos;
· Por primera vez se declararon grupos bajo la modalidad denominada “control conjunto de personas”, en decisiones que han sido avaladas por el Consejo de Estado. Así mismo, se desarrolló lo relativo al control ejercido por matrices extranjeras y a las sociedades controladas por el Estado, y

· La información sobre matrices y subordinadas que poseen las 56 Cámaras de Comercio del país ha sido recopilada y analizada periódicamente por el Grupo de Conglomerados, de tal manera que se tiene una base de datos actualizada. Con fundamento en esta información se han publicado cuatro estudios sobre Grupos Empresariales y Situaciones de Control Inscritos en las Cámaras de Comercio que reflejan la evolución de las inscripciones en los últimos años.
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Estos datos son utilizados principalmente por:

· La DIAN, para verificar lo relativo al artículo 631.1 del Estatuto Tributario, según el cual los grupos empresariales y/o económicos deben remitir antes del 30 de junio de cada año los estados financieros consolidados;

· La Superintendencia Bancaria, en lo relativo al análisis de riesgo que se efectúa sobre las distintas entidades financieras, y

· El Departamento Nacional de Planeación, el Banco de la República y Fedesarrollo, entre otras entidades, para análisis estadísticos y económicos.

· En el año 2000 fue expedida la Circular No. 5, en la cual se presentan las respuestas a las principales inquietudes formuladas por los usuarios sobre consolidación de estados financieros, con fundamento en lo dispuesto en la Ley 222 de 1995 y el Decreto 2649 de 1993.

· Respecto de los estados financieros consolidados anualmente, se elaboró un estudio denominado Análisis de los Estados Financieros Consolidados presentados a la Superintendencia de Sociedades.

· En el año 1999 fue elaborado y difundido, mediante CD, el estudio Principales Pronunciamientos Grupos Empresariales y Situaciones de Control, actualizado en el año 2000.

· En julio de 2001 se publicó el estudio Sociedades de Familia en Colombia, en el cual se desarrolla un análisis sobre la incidencia del régimen de grupos en este tipo de organizaciones, que representan el 68% de las sociedades colombianas. Así mismo, en Medellín, Cali, Barranquilla, Manizales, Bucaramanga y Pereira se dictaron conferencias relacionadas con los problemas propios de las sociedades de familia en Colombia.

· El Grupo de Conglomerados adelantó una campaña de divulgación de los principales aspectos del régimen de matrices y subordinadas, con la colaboración de las cámaras de comercio. Se organizaron foros en Bogotá, Medellín, Barranquilla, Bucaramanga e Ibagué.

· Diariamente se atienden consultas relacionadas con asuntos jurídicos y contables, especialmente, el tema de consolidación de estados financieros.

2.3.
Dificultades

· Existen varios obstáculos para aplicar el régimen de grupos en los casos en que el control es ejercido por sociedades extranjeras;

· En las sociedades en liquidación obligatoria se presentan dificultades en la obtención de la información y en la ubicación de socios y controlantes;

· En las sociedades inspeccionadas es deficiente la información jurídica y contable;

· Algunos controlantes desarrollan complejos mecanismos para ocultar el control, y

· En las investigaciones y declaratorias sobre grupos en los cuales participan simultáneamente sociedades vigiladas por la Superintendencia Bancaria, de Valores y de Sociedades, se presentan dificultades para la determinación de las competencias.

2.4.
Recomendaciones para solucionar algunos de los problemas mencionados


Promover un trabajo conjunto entre las Superintendencias Bancaria, de Valores y de Sociedades en lo relativo a la identificación y seguimiento de los principales grupos y a la unificación de criterios con respecto a las matrices extranjeras.


Mejorar la base de datos sobre sociedades en liquidación obligatoria y en acuerdo de reestructuración.


Continuar con la labor pedagógica que se viene adelantando en coordinación con las cámaras de comercio.


Fortalecer el equipo de contadores que evalúan los estados financieros consolidados.


Insistir en la reforma al parágrafo 1º del artículo 148 de la Ley 222 de 1995 sobre responsabilidad subsidiaria de las matrices en casos de liquidación obligatoria de las subordinadas, de tal manera que se determine adecuadamente la autoridad competente y el procedimiento.

3.
GRUPO DE ACTUARIA Y ASUNTOS LABORALES

3.1. Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

En agosto de 1998 se llamaba Grupo de Actuaría y estaba integrado por un Coordinador, dos profesionales de planta, un profesional por contrato y una secretaria.

Las funciones del grupo se centraban en la revisión y aprobación de 460 cálculos actuariales. A partir de 1998 se iniciaron los requerimientos a las empresas con pasivos pensionales vigentes, lo cual aumentó el número de cálculos actuariales para revisión y aprobación.

3.2. Qué se entrega a la nueva Administración

· La capacitación a los funcionarios del Grupo de Actuaría y de otros grupos, sobre actualización actuarial, tanto de las normas como de los procedimientos técnicos utilizados para calcular la reserva matemática que deben hacer las empresas para cubrir los pasivos pensionales, y

· Durante el presente año, las principales actividades se encaminaron a la revisión y aprobación de los cálculos actuariales de las empresas vigiladas, inspeccionadas o controladas por esta entidad que tienen pasivos pensionales vigentes. Hasta la fecha se han recepcionado 524 cálculos actuariales. Todos los cálculos ya fueron estudiados y se han aprobado 253; los 271 restantes fueron observados.

· Radicaciones recibidas

Febrero – 15 de julio de 2002

	Solicitudes respecto a cálculos actuariales
	1.002

	Descargo a las observaciones
	97

	Solicitudes de temas especiales
	26

	Derechos de petición
	18

	Certificaciones
	13

	Consultas
	11

	Otros
	3

	Total
	1.170


· Radicaciones despachadas

Entre el 2 de enero y el 15 de julio de 2002 se despacharon 1.420 radicaciones distribuidas así:

	Certificaciones
	500

	Cálculos aprobados  hasta julio 15
	213

	Observaciones a cálculos hasta julio 15

	322

	Control de términos y solicitud de cálculos
	350

	Derechos de Petición
	20

	Consultas
	12

	Otros
	3


· Radicaciones pendientes

Al 29 de julio de 2002 estaban pendientes de resolver 95 radicaciones, de éstas, 32 corresponden al mes de junio, las cuales serán resueltas antes del primero de agosto; las 63 restantes, fueron recibidas en el transcurso del mes de julio.
3.3.
Estado actual del grupo
El grupo está conformado por un coordinador, un contador público, dos economistas y dos secretarias, una de las cuales desempeña las mismas funciones de los profesionales.

De otra parte, mediante la Resolución 100-1449 del 10 de agosto de 2001 se modificó el nombre del grupo por el de Asuntos Laborales y de Actuaría, en razón de que el tema laboral en las sociedades sometidas a control y vigilancia tiene gran incidencia, especialmente, en los procesos concursales y en los acuerdos de reestructuración.

3.4.
Estado actual de lo que está pendiente en materia de trabajos

En relación con las actividades proyectadas para el presente año, además de continuar con la revisión y aprobación de los cálculos actuariales, se debe requerir a las empresas que tienen pasivos pensionales vigentes y no los remitieron.

De otra parte, se pretende analizar el valor del cálculo actuarial frente a los activos que respalden este valor, como, por ejemplo, las inversiones de largo plazo y la propiedad, planta y equipo neto de cada sociedad, para determinar el nivel de riesgo que puede existir para el pago oportuno de las mesadas pensionales.

Otra de las actividades consiste en realizar un estudio cuyo objetivo es la elaboración de un diagnóstico del sistema de pensiones en Colombia, el cual incluye temas como una revisión histórica; la razón de ser de las pensiones; el marco jurídico; descripción de las entidades que lo administran, tanto el sistema de prima media, como el sistema de ahorro individual; algunas cifras sobre número de afiliados y monto de pensiones; método de cálculo de las pensiones; método de cálculo de la reserva actuarial; algunos enfoques teóricos sobre la vida laboral y las pensiones; las pensiones en las empresas vigiladas por la Superintendencia de Sociedades y, finalmente, hacer algunas recomendaciones tendientes a mejorar la eficiencia y la relación entre empresas y trabajadores mediante el manejo de las pensiones de jubilación.

3.5.
Cuáles han sido los principales problemas encontrados en el grupo

Uno de los problemas encontrados en la dependencia era la falta de capacitación de los funcionarios en el tema actuarial. Por esta razón, se contrató y ofreció a los funcionarios del grupo y a otros de la entidad, un curso sobre normas y procedimientos técnicos actuariales.

La sistematización de la base de datos de los cálculos actuariales era una necesidad, por lo cual el proceso se inició en el presente año, dejando consolidado el proyecto para que el próximo año la revisión sea más ágil.

Un problema que aún existe es la falta de un programa sistematizado que permita hacer la revisión de los cálculos.

Teniendo en cuenta que el artículo 112 del Estatuto Tributario prevé que sólo las sociedades que estén sometidas o se sometan durante todo el año o período gravable a la vigilancia del Estado por intermedio de la Superintendencia respectiva, pueden apropiar y deducir cuotas anuales para el pago de futuras pensiones de jubilación o invalidez, las sociedades que se encuentran inspeccionadas no envían el estudio actuarial, por cuanto no tienen derecho a tal descuento. Estas sólo lo envían por requerimiento de la entidad.

3.6. Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Con el fin de garantizar el pago de las mesadas pensionales por parte de las empresas, se requiere la expedición de normas claras que obliguen a invertir el valor de la provisión por pensiones en títulos valores, fiduciarias o en otras inversiones que aseguren la existencia de estos recursos.

Debido a que la revisión de los cálculos actuariales se hacen en forma manual y que es un proceso dispendioso, se recomienda la elaboración de un programa sistematizado que permita agilizar y mejorar el desempeño de las funciones del grupo. Así mismo, se recomienda una capacitación permanente a los funcionarios del grupo.

3.7.
Recomendaciones sobre aspectos respecto de los cuales debe haber continuidad
· Analizar, desarrollar e implementar las normas necesarias que permitan que las empresas con pasivos pensionales hagan efectivas las provisiones para tal fin, es decir, que las reservas o provisiones pensionales que aparecen en los balances sean reales y se puedan utilizar cuando sea necesario;

· Continuar la sistematización de la base de datos de los cálculos actuariales;

· Desarrollar un programa sistematizado para revisar el valor de la reserva matemática de los cálculos actuariales;

· Adelantar reuniones de coordinación e integración con otras entidades del Estado que tengan funciones similares, con el fin de homologar normas y procedimientos de revisión que hagan más eficiente el servicio, y

· Promover la actualización de la tabla colombiana de mortalidad, que es la base para el cálculo de la reserva matemática de los cálculos actuariales, debido a que la vigente corresponde a una muestra elaborada en la década de 1980 y las condiciones de mortalidad, que dependen, entre otros factores de las enfermedades, del nivel de vida y de la violencia de la población, han cambiado, lo cual hace que los cálculos de la reserva tengan un margen de error importante.

4.
OFICINA JURÍDICA
4.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

	CONSULTAS PENDIENTES
	CANTIDAD

	
Conceptos para responder a usuarios externos
	21

	
Conceptos para responder a usuarios internos
	17

	DEMANDAS Y TUTELAS
	

	
Demandas a contestar
	23

	
Nulidades a impetrar
	2

	
Recursos de reposición a interponer
	1

	
Alegatos de conclusión a presentar
	6

	
Tutelas a contestar
	5

	
Audiencia de conciliación prejudicial
	1

	CONTRATOS Y LICITACIONES
	

	
Total de contratos a revisar
	3

	
A Participar en las reuniones para adjudicación
	2

	OTROS TEMAS
	

	
Avances jurisprudenciales por publicar *
	1

	
Para participar en audiencias de conciliación prejudicial
	1

	
Boletines jurídicos por publicar 
	2

	
Circulares en trabajo de análisis
	40

	
Informes a organismos de control pendientes de respuesta
	1

	
Revisión respecto de los efectos de la Ley 117 de 1.985
	

	
Revisión del proyecto de circular externa sobre reserva pensional
	


* La publicación, que era de carácter interno, tenía una periodicidad mensual.

La oficina, en 1998, contaba con 11 funcionarios para el desarrollo de sus funciones. En la actualidad permanecen 10. Si bien no tenía un manual de funciones en el sentido estricto del término, si se apoyaba en el de procedimientos. El punto más álgido se encontraba en los equipos de cómputo, los cuales, al ser escasos, dificultaban la operatividad funcional.

4.2.
Qué se entrega a la nueva administración

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina Jurídica, la misma cumplió a cabalidad con lo presupuestado año tras año, destacándose los siguientes logros:

· Respuesta dentro de los términos de ley a las diferentes consultas elevadas por los usuarios de la Superintendencia, tanto internos como externos;

· Atención oportuna y eficaz de las diferentes demandas, obteniéndose resultados satisfactorios en la defensa de la entidad;

· Compilación para la publicación del libro de Doctrinas Jurídicas de la Superintendencia de Sociedades, correspondiente al año 2000;

· Participación en la compilación y concordancias del libro sobre la Ley 550 de 1999;

· Participación en la revisión y formulación de observaciones al proyecto de ley del Mercado Público de Valores;

· Elaboración de 5 Boletines Jurídicos;

· Depuración de la Circular Única Jurídica;

· Elaboración del proyecto de decreto reglamentario sobre acuerdos preconcursales, con ocasión de la expedición de la ley del plan de desarrollo, y

· Revisión del proyecto de decreto reglamentario sobre matrices y subordinadas– consolidación de estados financieros.

De otra parte, se destacan, entre otros, la expedición de conceptos sobre las siguientes materias:

· Acreencias no reconocidas en el concordato de sociedad que se acoge al proceso señalado por la Ley 550 de 1999;

· Prelación de créditos en los acuerdos de reestructuración;

· En un acuerdo de reestructuración, el pago de obligaciones postconcordatarias no requiere de la autorización previa a que se refiere el artículo 17 de la Ley 550 de 1999;

· Alcances del artículo 69 de la Ley 550 de 1999;
· La fusión y la escisión como procedimiento alternativo para concluir un proceso de liquidación de una sociedad;
· Distribución en la prima de colocación de acciones;
· Definición de competencia de las Superintendencias de Sociedades y Bancaria respecto del régimen cambiario;

· La fusión como negocio jurídico diferente a la cesión que implica la transmisión universal de derechos y obligaciones;

· Convención de la Haya y sus efectos respecto de la legalización de documentos públicos;

· Revisión de los Estatutos del Club Deportivo Los Millonarios;

· Efectos de la providencia de calificación y graduación de créditos frente al acuerdo de reestructuración;

· Aspectos relacionados con sociedades vinculadas en un proceso de extinción de dominio;

· Contabilización de procesos en una sociedad que se encuentra tramitando proceso de reestructuración;

· Cálculos actuariales y sociedades entre entidades públicas;

· Proyecto de modificación de la Resolución 11746 de 1998, que reglamenta el Sistema de Administración de los Consorcios Comerciales;

· Revisión del proyecto de oficio sobre reuniones ordinarias;

· Elaboración y presentación de la demanda de definición de competencias entre las Superintendencias de Sociedades y Nacional de Salud;

· Análisis del proyecto de circular emanada del Ministerio de Relaciones Exteriores sobre “Apostilla”;
· Reserva y expedición de copias de documentos;

· Estados financieros de empresas unipersonales;

· Efectos de la declaratoria de una nulidad procesal en procesos concursales;

· Acciones propias readquiridas;

· Comentarios a concepto de la Oficina de Control Interno sobre el nuevo Código Disciplinario;

· Concepto sobre subasta ganadera en un fondo ganadero. – sometimiento a control;

· Mecanismos para enjugar pérdidas en una sociedad no incursa en causal de disolución;

· La disminución de capital como mecanismo para enjugar pérdidas;

· Voto divergente;

· Normas cambiarias;

· Correcciones a la guía práctica para la liquidación obligatoria- módulo 3;

· Causales de exclusión en las sociedades anónimas, y

· Elaboración y presentación del alegato de conclusión de la demanda de definición de competencias entre las Superintendencia de Sociedades y Puertos y Transporte.

La Oficina actualmente cuenta con los suficientes recursos técnicos para el desarrollo de sus tareas. No existen radicaciones pendientes con una antelación superior a 90 días y los asuntos pendientes se concentran en el Boletín sobre reuniones del máximo órgano social (integración y funcionamiento).

4.3.
Principales problemas encontrados en la Oficina

· Escaso material técnico y logístico;

· El hecho de que los procesos judiciales se encuentren sujetos a los términos de ley, dificulta la medición de eficiencia de la oficina;

· La dejación de labores en ejecución para atender requerimientos urgentes, lo cual atrasa su pronta resolución;

· La falta o reducción de presupuesto ha hecho de que se dejen de hacer trabajos ya trazados y en parte ejecutados, y

· La falta de colaboración por parte de algunas Intendencias Regionales que no comunican oportunamente sobre el movimiento de algunos procesos en los cuales actúa la Superintendencia como demandada.

Se ha solucionado el aspecto relativo al material técnico, con lo cual se puede afirmar que la Oficina Jurídica, en este sentido, se encuentra en óptimas condiciones.

4.4.
Recomendación para solucionar algunos de los problemas mencionados

Mayor compromiso por parte de algunas Intendencias Regionales en el trámite de los procesos, lo cual implica una comunicación permanente y oportuna.

4.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener continuidad

En todo lo concerniente a los trabajos que impliquen su publicación, pues los mismos redundan en beneficio del sector real de la economía, manteniendo el reconocimiento de la Superintendencia de Sociedades como entidad especializada en materia de Derecho Comercial. Igualmente, esta entidad debe continuar como generador de doctrina.

4.6.
Relación de litigios
	Exp.
	Demandante
	Acción
	Instancia
	Acto Acusado
	Valor Pretensión
	Conv.
	Estado actual proceso

	6271
	Cementos El Cairo S.A.
	Nulidad
	Única
	Res. 0661-1333 / 1961-0892 de 1999 y 0114-131 de 2000
	Sin
	8
	Se presentó escrito con alegato de conclusión el 28 de agosto de 2002

	13237
	Ruth García Ocampo y Otros
	Reparación Directa
	Segunda (la 1a. fue ganada por la Entidad)
	Supuesta omisión de la Entidad  por falta de cumplimiento a sus deberes legales
	$147 millones más 3.000 gramos oro
	7
	Al despacho para fallo desde el 12 de septiembre de 2001

	15336
	Publio Armando Orjuela Santamaría
	Reparación Directa
	Segunda (la 1a. fue ganada por la Entidad)
	Supuesta omisión de la Entidad en una intervención
	$3.000 millones
	7
	Al despacho para fallo desde el 12 de febrero de 2002

	15833
	Marco Aurelio Muñoz Rubiano
	Reparación Directa
	Segunda (la 1a. fue ganada por la Entidad).
	Res. 232-05818 de 1992 (Toma de posesión).
	$694 millones
	7
	Al despacho para fallo desde el 3 de septiembre de 1999

	17737
	Carlos Proenza Lanao y Otros
	Reparación Directa
	Segunda (la 1a. fue ganada por la Entidad).
	Res - 3.289 de 1978 expedida  por la Superbancaria y continuación de la Intervención por la Supersociedades
	$6.000 millones
	7
	Al despacho para fallo desde el 06 de febrero de 2002

	S-223
	Publio Armando Orjuela Santamaría
	Nulidad y Restablecimiento
	Súplica (la 1a. y 2a. Fueron ganadas por la Entidad 
	Res. 100-2782 de 1994, por la cual se aclara la 307 de 1980 exp. por la Superbancaria
	$69 millones
	7
	Registró proyecto de fallo el 23 de junio de 2002


	Exp.
	Demandante
	Acción
	Instancia
	Acto Acusado
	Valor Pretensión
	Conv.
	Estado actual proceso

	S-532
	Comercial Internacional y otros
	Nulidad y Restablecimiento
	Única (Proceso perdido por la Entidad).
	Res. 3393 de 1997 y 125-402  de 1998
	Sin
	8
	La sociedad DAEWOO presentó recurso  de Súplica. Al despacho para fallo desde el 14 de mayo de 2001

	99-0064
	Celcaribe
	Nulidad y Restablecimiento
	Segunda (La 1ra fue ganada por la SS)
	Res. 230-3478 de 1997,  230-1416 de 1998 y 1416 de 1998
	$108 millones
	1
	Se presentó escrito de alegatos de conclusión el 27 de agosto de 2002

	00-2499
	Cooperativa Nuevos Caminos 
	Reparación directa
	Primera
	Posible omisión en el ejercicio de sus funciones la entidad
	$40 millones
	7
	Se contestó demanda el 27 de febrero de 2002

	98-0878
	Abisai Londoño Londoño y otros
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera (la SS perdió esta instancia)
	Res. 360-1291; 360-1292; 360- 1287;360-1288; 360-1290; y 360-1289 de 1997.
	$783 millones
	1
	Concedió recurso de apelación el 11 de agosto de 2002

	99-0512
	José Alirio Calderón Rodríguez
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Res. 350-1931 de 1.998 y 350- 534 de 1.999
	$5 millones
	1
	Al despacho para fallo desde el 27 de febrero de 2002

	1745
	Proaves
	Nulidad  y Restablecimiento
	Unica
	Res. OR-CL- 07739 y OR-CL- 08827 de 1986
	Sin
	8
	Se ordenó emplazar el 23 de abril de 2002

	99-0236
	Contraloría de Santa Fe de Bogotá
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Res 320-2859 de 1998 y 100- 310 e 1999
	$2.097.079.441.000
	6
	Al despacho para fallo desde el 03 de agosto de 2001


	Exp.
	Demandante
	Acción
	Instancia
	Acto Acusado
	Valor Pretensión
	Conv.
	Estado actual proceso

	5592
	Cía. Nal.  de Vehículos Andinos
	Nulidad y Restablecimiento
	Segunda (La 1ra fue ganada por la Entidad)
	Certificado de autorización 330-0233
	$5 mil millones
	7
	Al despacho desde el 04 de junio para ordenar alegatos de segunda instancia.

	11734
	Urbanizadora el Refugio Ltda.
	Reparación Directa
	Segunda (La 1ra fue ganada por la Entidad)
	Res. 0819 de 1978 expedida por la Superbancaria.
	$1.600 millones
	7
	Al despacho para fallo desde el 22 de mayo de 2002

	3617
	Myriam Cubides de Casadiego
	Reparación Directa
	Segunda (La 1ra fue ganada por la Entidad)
	Supuesta omisión en un proceso concordatario
	$300 millones
	7
	Se admitió el recurso de apelación

	99-0703
	Francisco Luis Gómez y Hermanos
	Reparación directa
	Primera
	Supuesta vía de hecho en un concordato
	$3.000 millones
	7
	Al despacho para decidir recursos presenta dos por el llamamiento en garantía

	99-0011
	Víctor Perlman Mishkim
	Reparación directa
	Primera
	Autos de Concordato 416-26  de 1995 y 410-001 de 1997
	$9 mil millones
	7
	En etapa probatoria desde el 22 de noviembre de 2002

	00-1082
	Rafael Ignacio Gómez Ricardo
	Reparación directa
	Primera
	Posible falla en el servicio
	$120 millones
	7
	En etapa probatoria (interrogatorios)

	11339
	Biochemie G. M.B. H
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Auto de concordatos 211-530 - 0962 de 1992
	Sin
	8
	Al despacho para conocer de la nulidad impetrada por la entidad

	99- 2144
	Genaro Olaya Ochoa
	Reparación directa
	Primera
	Crédito de una liquidación
	$10 millones
	7
	Se presentó escrito contentivo de alegatos de conclusión


	Exp.
	Demandante
	Acción
	Instancia
	Acto Acusado
	Valor Pretensión
	Conv.
	Estado actual proceso

	98-57100
	Isaias Quira Aguilar y otros (44) (Industrias Puracé)
	Reparación directa
	Segunda (la 1ra fue ganada por la Entidad)
	Supuesta omisión en un proceso concordatario
	$4 mil millones 
	7
	Al despacho para fallo desde el 26 de enero de 2002

	99-3986
	Manuel Antonio Londoño Rojas
	Reparación directa
	Primera
	Acreencia laboral en una liquidación
	$130 millones
	7
	Prueba testimonial  para el 26 y 27 de septiembre de 2002

	99-2935
	Meyercolor S.A.
	Reparación directa
	Primera
	Res. 230-583 y 230-1567  de 1999 1998, respectivamente
	$6 millones
	1
	Al despacho para fallo desde el 16 de noviembre de 2001

	7503
	Comercial International y Cía.
	Nulidad y Restablecimiento
	Única
	Res. 125-119 y 125-749 de 2001
	Sin
	8
	Al despacho para que se abra a pruebas desde el 04 de agosto de 2002

	7857
	Álvaro Jiménez Sánchez
	Nulidad
	Única
	Resolución 100-586 de 1998 (apartes)
	Sin
	8
	Al despacho para abrir a pruebas desde el 05 de agosto de 2002

	S- 321
	Industrias Colibrí
	Nulidad y Restablecimiento
	Súplica
	Acuerdo concordatario
	Sin
	8
	Uno de los acreedores (SOCIETE GENERALE)  presentó la súplica. Para fallo desde el 26 de enero de 2001

	01-10094
	Japan Latinoamérican Investiment Co. 
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera (Se perdió por la Entidad)
	Resoluciones 230-593 de 1999 y 230-826 de 2001
	$49  millones
	1
	Se presentó recurso de apelación

	01-0313
	Carlos Ardila Lulle
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Resoluciones 125-1286 y 125-793 de 2000 (registro situación de control)
	$15 millones
	3
	Concede apelación presentada por la Entidad por admisión de coadyuvancia


	Exp.
	Demandante
	Acción
	Instancia
	Acto Acusado
	Valor Pretensión
	Conv.
	Estado actual proceso

	01-0408
	Carlos Augusto Torres Hurtado
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Autos 440-13474 y 440-23891 de 2000
	$70 millones
	7
	Concede prórroga a peritos para que rindan dictamen

	00-0338
	Celmira Barreto Baquero
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Resoluciones 350-1479 de 1998 y 350-2062 de 1999
	$4 millones
	1
	Se ordenó presentar alegatos de conclusión el 21 de agosto de 2002

	01-332
	Luis Alfonso Villota Mosquera
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Autos 440-13829 de 1999 y  440-10200 de 2000
	$ 30 millones
	7
	Al despacho para decidir nulidad impetrada desde el 15 de febrero de 2002

	VARIAS
	Textiles Pepalfa
	Reparación directa
	Primera
	Concordato
	$10 mil millones 
	7
	En etapa probatoria

	99-0061
	Sony Corporation Co. Panamá
	Nulidad y Restablecimiento
	Segunda (El proceso fue perdido por la Entidad)
	Res. 230-3479 de 1997 y 230- 1420 de 1998
	$ 23 millones
	1
	Al despacho para fallo desde el 10 de septiembre de 2001

	99-0434
	Hugo Perilla Beltrán y otros
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Res 125-2593 y 125-252 de 1998 Res 125-037 de 1999
	$ 100 millones
	7
	Se prescinde de la prueba pericial

	00-573
	Victor Perlman Mishkim
	Reparación directa
	Primera
	Proceso liquidatorio
	$ 4 mil millones
	7
	Al despacho desde el 20 de marzo de 2002

	99-1526
	Constructora Saenz Cobe
	Reparación directa
	Primera
	Omisión en un concordato
	$ 126 millones
	4
	Al despacho para fallo desde el 22 de mayo de 2002

	00 0726
	Andrés Augusto Galindo Vanegas
	Nulidad y Restablecimiento
	Única
	Autos 440-079 y 441-7216 del año 2000
	$ 1 Millón
	7
	Al despacho para fallo desde el 03 de abril de 2002


	Exp.
	Demandante
	Acción
	Instancia
	Acto Acusado
	Valor Pretensión
	Conv.
	Estado actual proceso

	01-1569
	Beatriz Cuellar de Ríos
	Repetición
	Primera
	
	$370 millones (nuestra)
	7
	En etapa probatoria - testimonios

	01-0492
	Seaview Ventures Limited
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Resoluciones 230-1087 de 1999 230-185 de 2001
	$50 millones
	1
	En etapa probatoria desde el 02 de mayo  de 2002

	01-1134
	Cecilia Amparo Molina Patiño
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Resoluciones 330-1036 y 330- 509 de 2001
	$3 millones
	1
	Se abrió a pruebas el 05 de agosto  de 2002

	01-1197
	José Eusebio Bernal Espinosa
	Nulidad y Restablecimiento
	Primera
	Resoluciones 330-2042 de 1999 y 330-1037 de 2001
	$5 millones
	1
	Se fijó en lista para contestar demanda el 26 de agosto de 2002

	00-2651
	Luz Stella González Miranda
	Reparación directa
	Primera
	Posible omisión en el ejercicio de las funciones de la Superintendencia de Sociedades
	$40 millones
	7
	Se contestó la demanda el 11 de junio  de 2002


CONVENCIONES

1. 
Multas impuestas y no pagadas aún

2. 
Multa a favor del Tesoro Nacional

3. 
Multa ya cancelada

4. Valor reconocido en el proceso concordatario

5. En el evento de pérdida, simplemente quedaría sin efecto el acto jurisdiccional que obliga a recibir la dación en pago

6. En el evento de pérdida, el valor se encuentra en cabeza de los accionistas

7. Valor de la pretensión

8. Sin cuantía

PROCESOS LABORALES

	Exp.
	Demandante
	Instancia
	Estado actual del proceso
	Valor Pretensión

	16754
	Luz Marina Suárez Rico
	
Súplica (las dos instancias anteriores fueron ganadas por la Entidad)
	
Registró proyecto de fallo el 15 de mayo de 2001
	$119.000.000

	S-760
	Martha Muñoz
	
Súplica (las dos instancias anteriores fueron ganadas por la Entidad)
	
Registró proyecto de fallo el 16 de enero de 2002
	$70.000.000

	40379
	Luis Dario Miranda
	
Segunda (la primera la perdió la entidad)
	
Se concedió el recurso de apelación
	$300.000.000

	40378
	Fernando Londoño García
	
Primera
	
Al despacho para fallo desde el 10-11-01 
	$300.000.000

	42661
	Pilar Lucía Pineda Blanco
	
Primera
	
Al despacho para fallo desde el 31-03-00
	$300.000.000

	00-0818
	María Elisa Villamil de Villamizar
	
Primera
	
Se presentó escrito de alegato de conclusión el 23 de julio de 2002
	$20.000.000

	S-754
	Hipolito Padilla Oviedo
	
Súplica (las dos instancias anteriores fueron ganadas por la Entidad)
	
Registró proyecto de fallo el 24 de octubre de 2001
	$70.000.000

	01-837
	Gabriel Carreño Galvis
	
Única
	
Al despacho desde el 2 de agosto de 2002 para decretar pruebas
	$1.000.000

	2001-500
	Luis Bedmar Vásquez Henao
	
Primera
	
Se encuentra en etapa probatoria
	$50.000.000

	99-0354
	Gloria Judith Ardila Rodríguez 
	
Primera
	
Se contestó demanda el 27 de agosto de 2002
	$30.000.000

	2001-7183
	José Fernando Duque Montoya
	
Única
	
Se abrió a pruebas el 29 de julio de 2002
	$2.000.000


5.
OFICINA DE CONTROL INTERNO

5.1.
Qué recibió esta administración en septiembre de 1998

La Oficina de Control Interno operaba en 1998 como un área auditora, más que como un ente asesor. Su planta de personal constaba de dos profesionales del área jurídica, de los cuales uno era el Jefe de la Oficina, dos Contadores Públicos y un Administrador de Empresas, además de una secretaria.

Dada su planta de personal, el trabajo de la Oficina se reducía a las visitas de seguimiento a las diferentes áreas de la Superintendencia, particularmente hacía la financiera (contabilidad y contribuciones). Las visitas eran sugeridas y acordadas con la Administración de ese entonces.

El Manual de Funciones existía para la Oficina y estaba condensado en la resolución que para tal efecto se encontraba vigente en la entidad.

5.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
· Una Oficina de Control Interno Asesora que actúa con total independencia de la Administración;

· La Administración ha dado pleno respaldo a las acciones y sugerencias que la Oficina ha presentado;

· La Oficina tiene un grupo multidisciplinario, lo que le permite atender y actuar no solo en las áreas de apoyo, sino también en las misionales;

· La Oficina cimentó la cultura del autocontrol, lo que le permitirá a la entidad en un  futuro cercano llegar a la autogestión;

· En las principales áreas misionales se cuenta con indicadores de gestión, lo cual garantiza un seguimiento ágil hacia el desempeño de éstas;

· El 50% de las áreas y dependencias de la Superintendencia cuentan con Manual de Control Interno, Mapas de Riesgos e Indicadores de Gestión;

· La Oficina es reconocida como ente de asesoría, no como un área coercitiva;

· La entidad cuenta con el Decálogo de Valores del Servidor Público, producto de un trabajo con la totalidad de los funcionarios. Este es un código de conducta ética para la Institución;

· Está considerada una entidad piloto en materia de cultura de autocontrol y autoevaluación dentro del sector Desarrollo y en el ámbito de las demás Superintendencias. Los logros obtenidos por la entidad han sido compartidos con el Comité de Control Interno del Ministerio de Desarrollo Económico y con las entidades que hacen parte del CISIS;

· Se ha desarrollado un trabajo mancomunado con el área financiera de la entidad, en procura de depurar los estados financieros de la Superintendencia, particularmente, en el tema de las contribuciones y cuentas por cobrar;

· Los trámites han sido debidamente escrutados, actualizados y colgados en la página WEB de la entidad, lo que le permite al usuario una consulta ágil y en tiempo real, y

· A través de los Grupos de Contratos y Apoyo Legal y Administrativo, conjuntamente con la Oficina de Control Interno, la entidad participó activamente en el tema de escrutinios de eficiencia, un subprograma que hace parte del Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupción. Se desarrolló un modelo piloto con el tema de la contratación administrativa de la Superintendencia. En tal sentido recibimos un reconocimiento por parte del Programa.

5.3.

Principales problemas encontrados en el área y forma de solucionarlos

Se paso de ser vistos como un área coercitiva a cumplir la función para la cual la Ley 87 de 1993 creó las Oficinas de Control Interno, esto es, asesoras y de acompañamiento, que hacen parte del sistema de control interno.

De otro lado, dadas las restricciones presupuestales de la entidad, no se cuenta con equipos de cómputo debidamente actualizados para la totalidad de los funcionarios de la Oficina, no se ha podido contar con un programa sistematizado de auditoría y no ha sido posible contar con la capacitación para temas específicos de control interno.

5.4.
Recomendaciones 

· Continuar con la implementación de los Manuales de Control Interno en la totalidad de las áreas y grupos de la entidad. 22 de los 24 Grupos y Oficinas, cuentan con el Manual de Control Interno. Esto da un cubrimiento del 92% en cuanto a este ítem, que hace parte del Sistema de Control Interno de la entidad;

· Permitir que la Oficina de Control Interno pueda seguir desarrollando su función con la independencia con la cual ha venido actuando en esta Administración;

· Desarrollar lo dispuesto en la Resolución 0879 del 14 de mayo de 2002, en cuanto tiene que ver con la implementación de las funciones de policía judicial;

· Asignar recursos para atender las necesidades de capacitación propias del área;

· Continuar asesorando en las áreas misionales sin descuidar las de apoyo;

· En coordinación con el área financiera, se ha adelanta la revisión de las deudas de difícil cobro que presentan una situación de incobrabilidad que se encuentran provisionadas, y que afectan el balance de la entidad. Existe un concepto de la Contaduría General de la Nación para castigar dichas partidas y sacarlas del cuerpo del balance, llevándolas a cuentas de orden, previo el cumplimiento de un procedimiento y la conformación del Comité Técnico Contable. Igualmente, se adelanta la revisión de multas impuestas por la entidad para cotejarlas y ajustarlas en los módulos contables de cartera y de contabilidad. Este trabajo involucra también a las Intendencias Regionales;

· Con el fin de optimizar y garantizar la actualización del S.I.G.S., se acordó con la Dirección de Informática y con el Grupo de Estadística la realización de un programa de capacitación para las Intendencias Regionales, mediante el cual se hace entrega formal de los diferentes módulos que conforman el Sistema. Según el cronograma definido, la implementación del sistema en la totalidad de las Intendencia debe culminar en el mes de septiembre;

· Paralelo a la elaboración del Manual de Control Interno, de que trata el primer punto de este informe, es importante destacar que los grupos que ya han elaborado dicho manual, han desarrollado sus indicadores de gestión y cada uno de ellos es responsable de adecuar su sistema de información que les permita evaluar sus indicadores;

· Mediante el seguimiento que se realiza a las Intendencias Regionales, se trabajó con los Intendentes y se logró la suscripción de convenios de apoyo con las Cámaras de Comercio. Queda únicamente pendiente la Intendencia Regional de Medellín, cuya Cámara está interesada en la suscripción del convenio, y

· Se coordinó con el Grupo Administrativo la optimización de los procesos de manejo del Almacén. Existe el Manual debidamente entregado a la totalidad de funcionarios que conforman dicha área. Se encuentra pendiente la expedición de una circular interna, en la cual se recuerden las responsabilidades y cuidado que les asisten a los funcionarios frente a los inventarios a su cargo.

6.
DIRECCIÓN DE INFORMÁTICA Y DESARROLLO
En el año 1998, la Dirección de Informática y Desarrollo no contaba con un plan estratégico de sistemas y estaba integrada por los Grupos de Sistemas, Estadística y de Actuaría.

6.1.
GRUPO DE SISTEMAS

6.1.1.
Situación de los sistemas en 1998

Sistemas de información desarrollados y adquiridos en el año 1998

La Superintendencia de Sociedades contaba con aplicativos desarrollados en plataformas que estaban desapareciendo del mercado – Informix 4GL. Las soluciones informáticas se encontraban dirigidas al manejo de situaciones puntuales de usuario, por lo tanto, no se enfocaba como herramienta estratégica para el desarrollo de las funciones de la entidad. Existían algunos aplicativos que resolvían problemas puntuales, pero no sistemas de información orientados a las funciones de la entidad:

· Maestro de Sociedades

Construido con el objetivo de liquidar la contribución, de manera que almacenaba más o menos diez datos básicos de la sociedad, entre los que se encontraban: NIT, razón social, expediente, domicilio, dirección y teléfonos.

Este sistema se caracterizaba por el alto nivel de desactualización, toda vez que la mayoría de los grupos no le daban la importancia que tenía para la entidad. La labor de actualización se encontraba centrada en el Grupo de Estadística.

· Sistema de Ruta de Documentos

Desarrollado en ambiente texto, el cual permitía llevar un registro e inventario de los documentos que entraban a la Superintendencia de Sociedades y el registro del recorrido del mismo documento por las oficinas correspondientes.

Dicho sistema tenía serios problemas de control, entre los cuales se encontraban: la reserva de números, cambio en los datos del asunto como el trámite, errores en la asignación de los trámites, no permitía una clara identificación de los asuntos, por lo cual la mayoría se radicaba con el trámite “varios”.

· Sistema de Información Financiero (SIFI)

Era el único sistema que tenía como objetivo desarrollar una de las funciones de la entidad. El SIFI se encontraba desarrollado en ambiente texto, permitía la recepción manual, consulta de la información de las sociedades vigiladas, controladas e inspeccionadas de la Superintendencia a través de un formulario único rediseñado cada año para las necesidades del momento. Se generaban informes consolidados, indicadores financieros para los estudios sectoriales del Grupo de Estudios Económicos, alertas contables para los Grupos de Investigación Contable y el Grupo de Seguimiento Económico y Financiero de las Sociedades.

El SIFI contaba con un aplicativo para el diligenciamiento de la información de tipo contable a la Superintendencia a través de disquete y un aplicativo de consulta para el usuario del Grupo de Estudios e Investigación Contable. El cargue de la información y procesamiento de la misma se realizaba de manera manual, así como la generación de alertas, consolidados, indicadores, entre otros.

· Sistemas administrativos

Se contaba con un sistema administrativo y contable cuyo contenido se reducía a los módulos de contabilidad y tesorería, el cual se encontraba en proceso de implementación; se estaban recibiendo los módulos de inventarios, activos fijos y presupuesto, los cuales se encontraban en implementación.

Se contaba con un sistema de liquidación de nómina que llevaba el registro de las liquidaciones quincenales de la entidad. Dicho aplicativo presentaba serios problemas, como quiera que cada quincena se debía ajustar el software. Se liquidaban dos nóminas independientes (Supersociedades y Corporanónimas), lo que originaba problemas permanentes en la retención en la fuente. A finales del año 1998 se adquirió un nuevo sistema de recursos humanos y de administración de personal y se inició su proceso de implantación a mediados de 1999.

· Otros aplicativos

Existían otros aplicativos tendientes a la solución de problemas puntuales en áreas como Inversión y Deuda Externa, Consorcios Comerciales y Agentes Colocadores y Registro de Concordatos, los cuales se encontraban desarrollados en ambiente texto, completamente independientes y de acceso limitado.

Sistemas y servicios de red en el año 1998

En el año 1998 se estaba iniciando el proceso de implantación de algunos servicios tales como:

· Red de cableado estructurado para las redes de voz y datos en la sede de la Superintendencia de Sociedades en Bogotá;

· Red de área amplia a escala nacional entre las sedes de Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla, Cartagena y Cúcuta, y un canal dedicado con Internet;

· Servicio de Internet en www.supersociedades.gov.co, con servidor dedicado en la sede de la Superintendencia en Bogotá;

· Sistema de mensajería (correo electrónico) en proceso de implementación en todas las estaciones de trabajo de la entidad, y

· Sistema de impresión departamental, mediante el uso de impresoras Hewllet Packard 4000N.

Equipos de cómputo en el año 1998

En el año 1998 la entidad contaba con los siguientes equipos de cómputo e impresión:

· Dos  pequeños servidores de bases de datos con sistema operacional UNIX;

· Un servidor de base de datos Texas Instruments con sistema operacional UNÍX;

· Manejador de base de datos INFORMIX On-line Server;

· Desarrollo de sistemas en INFORMIX-4GL;

· Servidor con Windows NT 4.0 para correo electrónico EXCHANGE SERVER;

· Servidor con Windows NT 4.0 para INTERNET;

· 340 microcomputadores con Windows 95 y Office 97 y 95 (La Superintendencia tenia 450 usuarios potenciales de computador);

· 170 impresoras de matriz de punto, e

· Impresoras láser pequeñas (incluyendo siete a color).

6.1.2.
Situación actual de los sistemas de información

Sistemas de Información

En junio de 1999 se concluyó la elaboración del plan estratégico de informática, cuyo objetivo consistía en incorporar la variable tecnológica en los procesos de la entidad. Como resultado de dicho plan se inició la construcción de un sistema integrado de información para la Superintendencia de Sociedades, el cual incorpora los siguientes sistemas de información, cada uno de los cuales tiene objetivos y funciones específicas:
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· Sistema de Gestión

Encargado de controlar la gestión de la Superintendencia de Sociedades a partir del manejo de toda la información que ingresa o sale de la entidad, por cualquier medio (documento escrito, fax, correo electrónico, voz, entre otros). A 15 de julio de 2002, el estado de implantación del sistema es el siguiente:

Módulo de Correspondencia: encargado de controlar el ingreso y la salida de información de las diferentes sedes de la entidad. Su estado es del 100% de implantación a escala nacional (Bogotá y las Intendencias Regionales).

Módulo de Flujos de Documentos: encargado de controlar el estudio y el flujo de los documentos que conforman los asuntos dentro de las diferentes dependencias de la entidad. Su estado de implantación es del 100% a escala nacional (Bogotá y las Intendencias Regionales).

Control de Términos: Encargado de controlar el cumplimiento de los términos de los asuntos de la entidad. Su estado de implantación es del 100% a escala nacional (Bogotá y las Intendencias Regionales).

Préstamo de Expedientes: encargado del control de préstamos de los expedientes de los archivos de la Superintendencia. Se encuentra desarrollado y su implantación depende de la adquisición del hardware requerido.

Módulo de Manejo Documental: encargado de la digitalización y manejo de la información de la Superintendencia. Su estado de implantación es del 70% de la documentación que ingresa y sale de la Superintendencia en la sede de Bogotá y del 100% de la recepción y envío de información a través de Internet. Su implantación total depende de la adquisición del hardware requerido.

· Sistema de Información – DATA SIFI:
Encargado de manejar toda la información contable, económica y financiera de las sociedades en supervisión; está orientado a optimizar las funciones de supervisión de la entidad, con el objeto de entregar herramientas suficientes para la adecuada toma de decisiones. A 15 de julio de 2002, el estado de implantación del sistema es el siguiente:

Módulo Cliente: permite el ingreso, la modificación y la validación de la información que será reportada a la Superintendencia por parte de las sociedades. Este módulo se instala en los computadores de las sociedades, generando un archivo de transmisión, el cual puede ser enviado utilizando una opción del sistema, a través de Internet a la Superintendencia o grabarlo en diskette, para posteriormente enviarlo vía correo tradicional a la entidad. Su estado de implantación es del 100% en las sociedades en vigilancia y control por parte de la Superintendencia.

Módulo de Administración del Sistema: permite la parametrización del sistema. Se encuentra implantado en un 100% en el Grupo de Planeación, responsable de la administración del sistema.

Módulo de Recepción y Validación de Información a través de Internet: su objetivo es el de recibir la información que envían las sociedades y validar la consistencia de los datos que la componen. Un 80% de las sociedades en control y vigilancia utilizan este servicio. El 20% restante envía la información en disquete (presentación personal); sin embargo, se utiliza este mismo módulo para subir la información al sistema.

Módulo de Análisis de la Información Contable y Financiera: Contiene un grupo de herramientas que han tecnificado el trabajo de análisis de la información contable y financiera de las sociedades por parte de los funcionarios encargados de estas labores, entre las cuales se encuentran los indicadores financieros, los indicadores de operación, los indicadores de tendencia, las alertas contables, los comparativos entre años y análisis vertical y horizontal de las cuentas. El estado del sistema se debe mirar desde dos puntos de vista; el primero, en relación con el cubrimiento del 100% en la sistematización e integración de la información que maneja la entidad, como es la información de estados financieros, la información de cálculos actuariales, la información de clubes con deportistas profesionales, la información de Consorcios Comerciales, y la información de liquidaciones; y el segundo, se refiere al cubrimiento de la operación de estas herramientas por parte de los usuarios en sus áreas con el siguiente cubrimiento: del 100% en los Grupos de Investigación Contable, Estadística y Seguimiento Económico y Financiero y del 50% en los grupos restantes incluidas las Intendencias Regionales. Su implantación total depende de la adquisición del hardware requerido.

· Bodega de Datos

Su objetivo es el de realizar estudios de análisis estratégico sobre la información que posee la Superintendencia. El cubrimiento de los usuarios es del 100% en los Grupos de Estadística y de Seguimiento Económico y Financiero.

· Sistema para la Evaluación de Sociedades

Su objetivo es el de facilitar la evaluación de las sociedades, calificando el estado de las mismas por diferentes conceptos (liquidez, endeudamiento, rentabilidad, solvencia, operación y tendencia), para generar una evaluación final a través de un nuevo indicador que recibe el nombre de Índice de Diagnóstico Integral – IDI. Esta metodología está basada en las cadenas de Paulot y le permite a la entidad concentrar sus esfuerzos en las sociedades que se encuentran en mayor riesgo, indicándole al analista los aspectos de mayor susceptibilidad de la misma. El estado del sistema es del 100% de las sociedades en vigilancia y control y del 100% de los diferentes sectores de la economía. Hasta el momento hay un cubrimiento del 100% de los usuarios involucrados en el cálculo.

· Sistema de Información General de Sociedades – SIGS

Maneja toda la información administrativa y jurídica de las sociedades en supervisión, con el objeto de contar con un registro actualizado de los principales datos de las sociedades y de los eventos (reformas estatutarias, acuerdos de reestructuración, concordatos, liquidaciones, seguimientos financieros, visitas, entre otros). El sistema está previsto para que sea utilizado por todos los usuarios de la entidad. Su implantación comenzó en el primer semestre de 1999. A corte del 15 de julio de 2002, tiene un cubrimiento del 70% de la Superintendencia a escala nacional. Si se adquiere el hardware requerido, estaría implementado en un 100% a finales del presente año.

Los módulos que componen el sistema son:

Datos Básicos: maneja información básica de la sociedad, tal como NIT, razón social, sigla, naturaleza de la sociedad, tipo societario, fecha de constitución, estado ante la Superintendencia, datos de correspondencia (direcciones, teléfonos, fax, apartado aéreo y e-mail), miembros de junta directiva, administradores (representantes legales), revisor fiscal y contador. Implantado en el 100% para todas las sociedades en vigilancia y control y en el 50% para los usuarios.

Hojas de Vida: maneja la información de la hoja de vida de los liquidadores, promotores y peritos inscritos o que han solicitado inscripción en las listas de la Superintendencia o de los contralores que se encuentran manejando los concordatos de las sociedades. La información está relacionada con los datos básicos de las personas cédula, nombre, direcciones, teléfonos, e-mail, lugar de nacimiento, fecha de nacimiento, estudios realizados, experiencia laboral, experiencia y estudio en la aplicación de métodos alternos de solución de conflictos, sectores de la economía donde considera que puede desarrollar sus funciones, lugares geográficos y tamaño de las empresas en las que está dispuesto a desarrollar funciones, etc. Este módulo está implantado en un 80%.

Reformas Estatutarias: tiene la información de las fusiones, escisiones, transformaciones y aumentos de capital, entre otras, así como las reformas estatutarias que han sido tramitadas en la entidad. Este módulo está implantado en un 80%. Su implantación total depende de la adquisición del hardware requerido.

Seguimiento de Créditos y Acreencias: maneja la información relacionada con los créditos de las sociedades en liquidación obligatoria o en concordatos que se llevan en la Superintendencia de Sociedades. Este módulo está iniciando su implantación.

Módulo de Procesos: maneja la información relacionada con los eventos que se adelantan en los procesos mercantiles de liquidación y concordato y en los acuerdos de reestructuración. También se encuentra previsto el manejo de la información de seguimiento económico y financiero y de las sociedades en control. Este módulo está implantado en un 60%.

Módulo de Investigaciones y Visitas: maneja la información de la bitácora de las visitas que se adelantan a las sociedades y el cumplimiento de los compromisos de ajuste que adquieren los administradores de las sociedades con las comisiones de visita. Este módulo está implantado en un 40%.

Otros Módulos: se encuentran desarrollados y funcionando los módulos para el manejo de la información de consorcios comerciales, conglomerados e inversión y  deuda externa.

· Sistema de Información Portal Web – INTERNET / INTRANET

Su objetivo consistente en permitirle al usuario la administración, supervisión y control de la información que desea publicar en la Internet, Extranet o Intranet de la Superintendencia y de los servicios que el usuario externo tendrá sobre la misma. Este sistema está implantado en un 100% para el servicio de Internet y en un 50% para la Extranet. En cuanto al servicio de Intranet, el mismo se encuentra en la etapa de diseño, la cual culminará a finales del próximo mes de septiembre.

· Sistema Integrado Administrativo y Financiero

El objeto de este sistema es el manejo de las transacciones de la contabilidad, la tesorería, el presupuesto, las contribuciones, los inventarios y las multas. Se encuentra implantado en un 100% en las áreas competentes y en desarrollo un módulo integral para el manejo de la cartera (multas, contribuciones, cuotas partes y fondo de vivienda).

· Sistema de Recursos Humanos

Tiene por objeto el manejo de la información que permita la administración de personal y las liquidaciones de nómina, parafiscales y seguridad social. Está implantado en el 100% de los usuarios del área de recursos humanos.

6.1.3. Equipos de Cómputo

El siguiente es un cuadro comparativo en donde se muestra la evolución que ha tenido la entidad entre el año 1998 y el 15 de julio de 2002, respecto de la cobertura de los equipos de cómputo en los puestos de trabajo.

	MICROCOMPUTADORES
	1998
	1999
	2000
	2001

	Usuarios de computador
	450
	476
	461
	480

	Microcomputadores
	340
	390
	443
	480

	Cobertura de microcomputadores
	75.5%
	81.9%
	96%
	100%

	Configuración alta
	10
	60
	131
	191

	Configuración media
	190
	100
	100
	100

	Configuración baja
	140
	230
	211*
	287*

	Cobertura de configuración alta
	3.0%
	15%
	30%
	40%


   * Se dieron de baja 47 microcomputadores

El siguiente es un cuadro comparativo que muestra la evolución que ha tenido la entidad, entre septiembre de 1998 y el 15 de julio de 2002, respecto a los equipos de cómputo orientados al procesamiento de datos y la prestación de servicios de automatización de oficina.
	SERVIDORES
	1998
	1999
	2000
	2001

	Correo Electrónico y aplicaciones
	Compaq 3000
	2 Dell 6300
	
	

	Servidor, Impresoras, Firewall y Antivirus
	
	
	Dell Optiplex
	

	Internet
	Compaq Prosignia
	
	
	

	Base de Datos
	Texas Instruments
	NCR World Mark 
	IBM RISC 6000
	

	Sistema de Gestión
	
	Compaq 5500
	
	

	Sistemas Administrativos
	Compaq Proliant 1500
	Dell 6300
	
	


6.1.4. Red Corporativa de la Superintendencia de Sociedades a Nivel Nacional e Internet

La red corporativa de la entidad a escala nacional está conformada de la siguiente manera:

· Cinco canales dedicados a 64 Kbps en Frame Relay con las Intendencia Regionales de Cúcuta, Bucaramanga, Barranquilla, Cartagena y Manizales.

· Un canal a 2 Mbps en Bogotá.

· Un canal a 512 Kbps en Clear Channel para INTERNET.
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Dos canales dedicados a 128 Kbps con las Intendencias Regionales de Cali y Medellín.

6.1.5. Inconvenientes presentados

Los principales inconvenientes encontrados durante el desarrollo del Plan Estratégico Informático en la Superintendencia de Sociedades, durante el período comprendido entre el año 1998 y el año 2002, son los siguientes:

· Recursos Económicos: no obstante que la Superintendencia tiene inscritos en el Banco de Proyectos de Inversión Nacional dos proyectos de inversión para la ejecución de su plan estratégico de informática, los recursos necesarios para el desarrollo del mismo no han sido apropiados en su totalidad, razón por la cual el proyecto tiene un cubrimiento promedio del 40%. El aspecto más afectado es el que tiene que ver con la actualización y mantenimiento de la infraestructura tecnológica, toda vez que el plan de reposición de estaciones de trabajo y de servidores tan sólo se ha podido desarrollar en un 40% en promedio.

· Cambio en los Métodos de Trabajo: no obstante que se ha contado con el apoyo de jefes y subalternos, la incorporación de tecnología en los métodos de trabajo de los usuarios, tanto internos como externos de la Superintendencia, ha tenido la dificultad normal de la modernización de una entidad que tenía un considerable atraso informático. Sin embargo, hoy en día, después de adelantar procesos intensivos de concientización, capacitación y entrenamiento, se ha podido llegar a un adecuado porcentaje de implantación de los sistemas.

6.1.6. Recomendaciones

Es importante que se continúe con la modernización de la Superintendencia de Sociedades, para lo cual recomendamos seguir desarrollando el plan de informática. Es importante, igualmente, procurar la consecución de los recursos económicos requeridos. A continuación describimos las actividades que quedan pendientes para el cumplimiento del plan:

· Microcomputadores: es necesario reponer, en el corto plazo, los 286 equipos con configuración baja, toda vez que los mismos impiden el desarrollo normal de los sistemas de información y, a mediano plazo, no más de 1½ año, se deben reemplazar los 100 microcomputadores con configuración media, para que la plataforma esté actualizada en enero de 2004.

· Servidores y Distribución de Datos: la Superintendencia tan sólo cuenta con un equipo servidor de datos para el manejo de toda la operación de los usuarios internos y externos de la entidad (IBM RISC 6000), situación agravada por el alto volumen de datos (120 gbytes) y la cantidad y tamaño de las transacciones, lo cual hace necesario que a corto plazo se adquiera un nuevo servidor que permita redistribuir la operación de la entidad y que sirva como apoyo a los planes de contingencia de los sistemas de información.

De otra parte, es necesario que se inicie la redistribución de los datos a escala nacional, para que las Intendencias Regionales, especialmente las de Cali, Medellín y Barranquilla, tengan independencia en el manejo de la información, por lo que el plan propone la creación de centros de información en cada una de ellas, lo que, además, reducirá el transporte de datos a través de la red corporativa al mínimo necesario. La información estará replicada en Bogotá, cumpliendo las funciones de consulta por parte de los usuarios locales y como plan de contingencia de las Intendencias Regionales.

· Redes LAN: las redes de área local, en cuanto corresponden a comunicación de datos y voz y al respaldo eléctrico, quedan adecuadas en todas las sedes, por lo que a mediano plazo no requieren de nuevas adecuaciones. Sugerimos que en el futuro se revise la capacidad, tanto de la UPS como de la planta eléctrica de la sede de Bogotá, toda vez que el presupuesto asignado para esta labor no fue suficiente para desarrollar todo el plan trazado.

· Red Corporativa: la red para el intercambio de información entre las diferentes sedes de la entidad está contratada con TELECOM y se considera suficiente para el desarrollo de las funciones de las Intendencias Regionales, por lo cual no es necesario realizar más inversiones en este aspecto durante los próximos tres años. No obstante, se sugiere un adecuado seguimiento al comportamiento de los canales y al cumplimiento de las obligaciones por parte del contratista, especialmente, cuando se inicie la digitalización de documentos en las Intendencias Regionales.

· Internet: es necesario continuar con los planes que sobre Internet se ha trazado la entidad, por lo que se sugiere:

· En cuanto a Internet: seguimiento a la información que se publica en la red para que la misma sea suficiente y oportuna.

· Extranet: la entidad cuenta con dos extranet en el momento; la primera de ellas, dirigida a los nominadores de la Ley 550 de 1999; la segunda, a las sociedades en vigilancia y control por parte de esta Superintendencia. En relación con las mismas, se sugiere realizar un seguimiento permanente de los servicios que a través de ella se prestan, con el objeto de adecuarlos cuando se considere pertinente. De otra parte, se prevé la creación de dos nuevas extranet, con el objeto de brindar nuevos servicios a los liquidadores y a los promotores de la Ley 550 de 1999.

· Intranet: se sugiere la pronta definición del contenido y del desarrollo de la Intranet a través del sistema de portal Web de la entidad.

· Comercio Electrónico: El plan de Internet prevé el montaje de todos los servicios y trámites de la entidad a través de la red, para lo cual es necesario que el intercambio de información cumpla con todo lo dispuesto en la Ley 523 de 1999. Para estos efectos, se firmó un acta de compromiso con CERTICÁMARA, con el objeto de realizar las pruebas necesarias antes de incursionar en el tema.

· Sistemas de Información: es necesario continuar con el desarrollo del Sistema Integrado de Información de la Superintendencia de Sociedades, por lo que se sugiere que se tengan en cuenta las siguientes recomendaciones para cada uno de los subsistemas que lo componen, así:

· Sistema de Gestión: para continuar con la implantación de este sistema se proponen dos recomendaciones: la primera, que el sistema tenga un cubrimiento total de los usuarios. En este sentido, el sistema se ve afectado por la capacidad de los microcomputadores que componen la plataforma, de manera que en la medida en que los 286 equipos de bajas características sean reemplazados, el sistema podrá ser llevado a los diferentes usuarios. La segunda, culminar la digitalización de toda la información de la Superintendencia. Para estos efectos, el sistema tiene construido el software y tan sólo hace falta la adquisición del hardware necesario para escanear los documentos, el cual se encuentra descrito en el proyecto de inversión del sistema y que tiene que ver con la adquisición de escáner, rockolas y servidores de docs open, que permitan incrementar la capacidad de almacenamiento y la redistribución de la operación.

· DataSifi: este sistema, al igual que el anterior, debe llegar a todos los usuarios que lo requieran en la entidad, por lo que también se ve afectado por la reposición de los microcomputadores. De otra parte, es importante que el sistema continúe reemplazando la operación manual en los diferentes grupos de trabajo, de forma tal que debe llegar al manejo de toda la información de tipo financiero y contable de las sociedades que sea requerida por la entidad, entre otras, en los grupos de control, seguimiento, concordatos y acuerdos de reestructuración.

· Sistema General de Sociedades – SIGS: igual que en los anteriores casos, el cubrimiento del sistema depende de la reposición de los microcomputadores, pero, además, un buen porcentaje de sus módulos se encuentra en implantación, por lo que se sugiere un permanente control del plan de implantación del sistema en los diferentes grupos de trabajo y la adecuación permanente de los mismos de acuerdo con las necesidades de registro que tenga la entidad.

· Sistema de Información Portal Web – INTERNET / INTRANET: se sugiere que este sistema se siga explotado al máximo con el montaje de la Intranet y las extranet que se comentaron anteriormente. En el futuro, el sistema requerirá de nuevas adaptaciones a las necesidades de la entidad.

· Sistema Financiero y Administrativo y Sistema de Recursos Humanos: consideramos que son suficientes para el manejo de la operación de la entidad. Se sugiere seguimiento al desarrollo del módulo de cartera en el sistema financiero y la adaptación del software cuando se presenten cambios en la reglamentación gubernamental.

6.2.
GRUPO DE ESTADÍSTICA

6.2.1.
Situación del grupo en el año 1998

Las actividades del Grupo de Estadística se concentraban, básicamente, en la actualización del aplicativo del maestro de sociedades. Este aplicativo sólo contenía los siguientes datos: Nit, expediente, razón social, sigla, dirección, ciudad, departamento, teléfono, CIIU, representante legal, estado, causal, fecha de estado y estado anterior. Existía un formato único de actualización, el cual era diligenciado por todos los grupos y las Intendencias Regionales.

El software utilizado para actualizar la información estaba desarrollado en Informix 4gl (orientado a carácter) y, adicional al registro de actualización, guardaba un registro de auditoría con el nombre del funcionario de estadística que realizaba el cambio, el número del documento soporte y la fecha de cambio. No dejaba históricos de cambios. El formato de actualización era archivado en el grupo como respaldo a los cambios realizados.

Se realizaban cruces de información entre el maestro y el SIFI (Sistema de Información Financiera), cruzando por Nit y actualizando directamente el nombre, dirección, teléfonos, departamento, ciudad y representante legal. Las sociedades nuevas que cumplían con las causales de vigilancia estipuladas en el Decreto 3100 de 1997, se le informaban al Grupo de Análisis Jurídico para su sometimiento.

Otro medio de actualización utilizado era cruzar los datos del aplicativo con la información remitida por la Confederación Colombiana de Cámaras de Comercio - Confecámaras, realizando cambios en la base de datos. Esta información era suministrada con base en un convenio de intercambio de información realizado entre las dos entidades, suscrito en 1995.

Al 30 de septiembre de 1998 la situación del aplicativo era:

	Sociedades vigiladas
	5.466

	Sociedades Inspeccionadas
	2.141

	Sociedades Controladas
	38

	Sociedades en Liquidación Obligatoria
	199

	Sociedades en Liquidación Voluntaria
	558

	De Sociedades en Concordato
	267


Adicionalmente, el grupo llevaba estadísticas de liquidaciones obligatorias, concordatos, cambios societarios y se realizaban trabajos especiales que solicitaba el Superintendente de Sociedades. Así mismo, se daba información a los organismos de control del Estado y a particulares en general, del estado en que se encontraba una sociedad frente a la Superintendencia de Sociedades. Igualmente, se informaba de la calidad de una persona natural o jurídica en una sociedad, es decir, si tenia la calidad de socio, inversionista, representante legal u otro.

Las funciones del Grupo de Estadística están contenidas en la Resolución 100-586 del 15 de abril de 1998. Posteriormente, fueron adicionadas nuevas funciones mediante las Resoluciones 100-400 del 11 de marzo de 1999 y 100-959 del 26 de septiembre del año 2000, esta última a raíz de la supresión del Grupo de Análisis Económico.

6.2.2. Estado actual del grupo

Con base en las funciones asignadas al Grupo de Estadística y siguiendo las directrices de la administración, se diseñaron nuevos procedimientos de trabajo y se implantaron nuevos sistemas de información.

El objetivo principal del grupo cambió y se encaminó a la generación de estadísticas institucionales, orientando sus esfuerzos a la entrega de información confiable y oportuna a los usuarios internos y externos, para lo cual se diseñaron nuevos métodos de trabajo.

· Actualización y Mantenimiento de la Información de las Sociedades Supervisadas

· En coordinación con el Grupo de Sistemas, se diseñó, desarrolló e implantó un nuevo, denominado “Sistema de Información General de Sociedades” – SIGS, el cual recoge información relacionada con las funciones de Inspección, vigilancia y control, acuerdos de reestructuración y procesos mercantiles y que, interactuando con los demás sistemas de la entidad, conforman el Sistema Integrado de Información de la Superintendencia de Sociedades.

Este sistema está conformado por 13 módulos, los cuales se actualizan en forma distribuida por los grupos e Intendencias Regionales que manejan información y cuya administración se encuentra en cabeza del Grupo de Estadística.

· Módulo de seguridad de usuarios: Está diseñado para manejar niveles de seguridad de acceso a los diferentes módulos, ya sea para actualizar o para consultar información. Esto se hace a través de la definición de perfiles de usuario, de tal manera que uno de éstos puede tener acceso a toda la información o se puede restringir el acceso a un dato específico.

· Módulo de datos básicos: Este módulo recogió la información que se llevaba en el Maestro de Sociedades, para lo cual se migró la información de la base de datos anterior a la nueva base de datos, realizando homologaciones e implantando controles de datos. En este módulo se incluyeron los campos anteriormente descritos y las nuevas funcionalidades de control y auditoría, al igual que la búsqueda de personas naturales o jurídicas, como también los controles para la actualización de información datos básicos vs. DataSifi. A la fecha, se pueden generar consultas que permiten al usuario obtener información fácil y rápida. En este momento la actualización de los datos se encuentra distribuida en los Grupos de Estadística, Análisis Jurídico e Intendencias Regionales. Las funcionalidades de consulta están a disposición de todas las áreas de la entidad.

· Módulo de hojas de vida: De acuerdo a las funciones que por ley tiene asignada esta Superintendencia, se deben mantener listas de liquidadores y promotores, para lo cual y con base en los formatos de hojas de vida diseñados por el Grupo de Planeación, se diseño este módulo, cuyo objetivo es mantener una lista actualizada de dichas personas naturales o jurídicas, al mismo tiempo que proveer información básica sobre los mismos y un registro actualizado de las sociedades en las cuales está o ha participado. En este momento la actualización de los datos se encuentra en el Grupo de Acuerdos de Reestructuración y las opciones de consulta en las Areas del Despacho, de la Delegatura para los Procedimientos Mercantiles y de los Grupos de Liquidaciones 1 y 2, de Acuerdos de Reestructuración y de Concordatos.

· Módulo de reformas: El objetivo de este módulo es llevar el registro de todas aquellas empresas que realizan reformas estatutarias relacionadas con fusiones, escisiones y variaciones de capital, como quiera que, producto de estas figuras jurídicas, muchas sociedades son canceladas o incluidas nuevas en el sistema en estado de inspección, vigilancia o control. Este módulo interactúa con el módulo de datos básicos, realizando en forma directa cambios al estado o situación de una sociedad. A la fecha, la actualización de los datos se encuentra en los Grupos de Estadística y de Análisis Jurídico y la consulta de las reformas a disposición de todas las áreas de la entidad.

· Módulo de procesos: En este módulo se lleva el registro de todas las empresas que son admitidas o convocadas a un acuerdo de reestructuración, una liquidación obligatoria o un concordato, permitiendo llevar el control sobre cada una de las etapas que se surten en cada proceso. Este módulo interactúa con el módulo de hojas de vida, verificando que la persona natural o jurídica que se vaya a incluir como liquidador, promotor o contralor se encuentre registrada en la base de datos y, además, lleva controles de número de sociedades en las cuales aparece. También está conectado con el módulo de datos básicos, actualizando en forma directa la situación, fecha y la etapa y su fecha, cada vez que se surten etapas que, de acuerdo a los controles establecidos, deben realizar cambios. Hoy en día se encuentra implantado para su actualización en los Grupos de Acuerdos de Reestructuración, Liquidaciones 1 y 2, Concordatos y Estadística. La consulta se encuentra a disposición del Despacho, de la Delegatura para los Procedimientos Mercantiles y de los Grupo de   Liquidaciones 1 y 2, de Acuerdos de Reestructuración, de Procesos Especiales y de Concordatos.

· Módulo de investigaciones: El objetivo de este módulo es llevar el control de aquellas sociedades a las cuales se les realiza investigaciones preliminares, formales o de toma de información, llevando el control de orígenes, asunto, cargos, descargos, ordenes y multas. Dicho módulo interactúa con el de Datos Básicos, verificando que las sociedades incluidas aparezcan registradas. Actualmente se encuentra implantado para su actualización en los Grupos de Visitas 1 y 2 y consulta en el Despacho y la Delegatura para Inspección, Vigilancia y Control.

· Módulo de consorcios: De acuerdo con las funciones que por ley tiene asignadas esta Superintendencia, se debe llevar una lista de los agentes colocadores que pueden vender planes en las diferentes Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales, para lo cual, de acuerdo con una ficha de inscripción, los aspirantes deben cumplir con unos requisitos establecidos. Este módulo interactúa con datos básicos verificando que la Sociedad Administradora de Consorcios Comerciales, en la cual se vaya a autorizar al agente colocador, se encuentre registrada. A la fecha, su actualización esta en cabeza del Grupo de Sociedades con Reglamentación Especial y la consulta en el mismo grupo y en la Delegatura para la Inspección, Vigilancia y Control.

· Los Módulos de planillas de créditos, seguimiento a planes de pago, evaluación de terceros, seguimiento a planes de recuperación y órdenes, matrices y controlantes, actuaría y clubes con deportistas profesionales, a la fecha se encuentran desarrollados, pero no se han implantado.

· Dentro del proceso de implantación del sistema se han desarrollado las siguientes actividades:

· Se definió el estado, la situación y la etapa de las sociedades que se encontraban registradas en el antiguo maestro de sociedades, agregando las fechas de inicio y finalización. Además, se detectó la necesidad de manejar más de una causal de vigilancia por sociedad.

· Se redefinieron los estados y situaciones de las sociedades canceladas, teniendo en cuenta la causa de dicha cancelación, entre las que se encuentran: las sociedades que quedaban exentas de vigilancia, las que pasaban a la vigilancia de otra superintendencia y las que cambian su naturaleza jurídica.

· Se incluyó el dígito de verificación a los NIT, para evitar errores en su digitalización.

· Debido a la cantidad de métodos utilizados para la asignación del número de expediente, se estandarizó y automatizó dicha asignación, incluyendo las sociedades inspeccionadas que a la fecha se manejaban en carpetas de varios.

· Se incluyeron datos generales, como número de la matrícula mercantil, fecha de la matrícula, fecha de constitución, fecha de vencimiento, tipo de societario, representación legal principal y suplente, contador, revisor fiscal principal y suplente, miembros de junta directiva principales y suplentes, liquidador, contralor, promotor, perito, dirección de notificación judicial y de domicilio, los cuales se encontraban dispersos.

· Se rediseñó el formato único de actualización y se dictó capacitación para su diligenciamiento, creando instructivos sobre el procedimiento de actualización.

· Teniendo en cuenta que en la actualización de los datos no quedaban históricos sobre las modificaciones que se efectuaban, se creó una auditoría en donde se registran todos los cambios realizados a los datos.

· Por cuanto la búsqueda de datos específicos como personas naturales y jurídicas y su participación en cargos o desempeños dentro de las sociedades se efectuaba en forma manual, generando un alto nivel de error y gran demora en la entrega de información, se establecieron mecanismos de búsqueda automática en el sistema.

· Se diseñaron e implantaron procedimientos de actualización periódica de los datos, para lo cual se realizan cruces de información con otras entidades como Confecámaras, Supervalores, Superbancaria, Cámaras de Comercio, DIAN, entre otras.

· Se implementaron controles para la actualización de los datos provenientes del sistema de información financiera- DataSifi.

· Convenios Interinstitucionales de Intercambio de Información
Con el objeto de obtener mejores resultados en la actualización de los datos del sistema, así como de montar una “Central de Riesgos” que apoye las funciones de la entidad, especialmente en lo que tiene que ver con la información de las personas que hacen parte las sociedades en supervisión, se han firmado convenios de intercambio de información con diferentes entidades gubernamentales y no gubernamentales.

· Cámara de Comercio de Bogotá: Permite la consulta e impresión en línea de certificados de existencia y representación legal, información financiera de los últimos cinco años, registro de entidades sin ánimo de lucro, referencias comerciales y financieras, establecimientos de comercio e información del registro único de proponentes. Dicha información se encuentra disponible en las Áreas de Visitas 1 y 2, Inversión y Deuda Externa, de Conglomerados, de Análisis Jurídico y de Estadista. El convenio se firmó el 13 de mayo de 1999 y su duración se prorroga cada año.

· Cámara de Comercio de Cúcuta: Permite la consulta e impresión en línea de la información empresarial. Conexión instalada en la Intendencia Regional de Cúcuta. Firmado en al año 2001 y su duración es de cinco años.

· Cámara de Comercio de Cartagena: Permite la consulta e impresión en línea de la información empresarial; conexión instalada en la Intendencia Regional de Cartagena. Firmado en al año 2001 y su duración es de cinco años.

· Cámara de Comercio de Cali: Permite la consulta e impresión en línea de la información empresarial. Conexión instalada en la Intendencia Regional de Cali. Firmado en al año 2001 y su duración es de cinco años.

· Cámara de Comercio de Bucaramanga: Permite la consulta e impresión en línea de la información empresarial. Conexión instalada en la Intendencia Regional de Bucaramanga. Firmado en al año 2002 y su duración es de cinco años.

· Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales: Suministra información correspondiente al registro único tributario. Firmado en abril de 1999 y su duración es a un año con renovación automática.

En otros convenios, cuya información es de carácter reservado, la consulta de la misma sólo se encuentra en el Grupo de Estadística. Por tal razón, dentro de los nuevos servicios que presta el grupo a la entidad, está la entrega de reportes que contribuyen a determinar si un tercero es una persona idónea o no para participar en una sociedad. Igualmente, se apoya a los demás grupos en la ubicación de personas naturales o jurídicas.

Los accesos que se utilizan para prestar estos servicios, son los siguientes:

· Superintendencia Bancaria: Suministro de información contable y estadística, registro de sociedades financieras, sistema de cartera, sistema de composición accionaria y central de riesgos. En la actualidad existe conexión en línea a través del Grupo de Estadística. Firmado en el año 2000.

· Policía Nacional: Permite el acceso remoto al aplicativo de órdenes de captura y delitos. En la actualidad existe conexión en línea a través del Grupo de Estadística. Firmado en octubre de 1999 y tiene una vigencia de 5 años.

· Asociación Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia: Permite la consulta e impresión en línea de la información que reposa en el sistema CIFIN (antecedentes financieros). Firmado en agosto de 1999 y tiene una vigencia de 4 años.

· Dirección Nacional de Estupefacientes: Permite el acceso a la información que tenga a su disposición respecto de las sociedades inspeccionadas, vigiladas y controladas por esta Superintendencia. Firmado el 21 de junio de 2000 y tiene una vigencia de 5 años.

· Contenido Actual del Sistema de Información General de Sociedades - SIGS

Desde octubre de 1998 hasta el 15 de julio de 2002 se han actualizado 212.058 registros en el sistema.

VIGILANCIA

	REGIONAL
	ACUERDOS
	CONCORDATO
	LIQUIDAC.

VOLUNT.
	LIQUIDAC.

OBLIGAT.
	OTROS
	TOTAL

	Bogotá
	144
	45
	571
	104
	3.521
	4.385

	Medellín
	27
	10
	65
	13
	837
	952

	Cali
	17
	28
	88
	14
	854
	1.001

	Barranquilla
	6
	8
	14
	5
	343
	376

	Cartagena
	5
	0
	20
	4
	159
	188

	Manizales
	6
	4
	18
	4
	153
	185

	Bucaramanga
	2
	3
	15
	5
	162
	187

	Cúcuta
	2
	2
	5
	2
	60
	71

	TOTAL
	209
	100
	796
	151
	6.089
	7.345


INSPECCIÓN

	REGIONAL
	ACUERDOS
	CONCORDATO
	LIQUIDAC.

VOLUNT.
	LIQUIDAC.

OBLIGAT.
	OTROS
	TOTAL

	Bogotá
	172
	86
	618
	302
	3.443
	4.621

	Medellín
	1
	36
	93
	84
	713
	927

	Cali
	8
	48
	102
	86
	671
	915

	Barranquilla
	7
	20
	45
	26
	284
	382

	Cartagena
	3
	0
	19
	13
	60
	95

	Manizales
	0
	11
	26
	22
	118
	177

	Bucaramanga
	7
	6
	9
	29
	66
	117

	Cúcuta
	0
	1
	9
	14
	42
	66

	TOTAL
	198
	208
	921
	576
	5.397
	7.300


· Estudios Sectoriales

Durante 1999, el antiguo Grupo de Análisis Económico realizó los estudios sectoriales correspondientes a la información financiera allegada por las sociedades a 31 de diciembre de 1998. El Grupo de Análisis Económico desarrolló, durante el año de 1999, 13 estudios sectoriales, acompañados de un estudio macroeconómico del comportamiento del sector real de economía, así como el consolidado de los diferentes sectores que la componen. Es importante anotar que estos estudios se elaboraron con base en la información financiera y contable del año inmediatamente anterior recibida de las sociedades vigiladas, inspeccionadas y controladas por esta entidad en el mes Abril de 1999, previo requerimiento, información que fue procesada en el Grupo de Sistemas en el mes de mayo de 1999. Los estudios se relacionan a continuación:

· Agropecuario;
· Comercio al por menor;
· Comercio al por mayor;

· Comercio de vehículos;

· Construcción;

· Hotelería y turismo;

· Textil;

· Productos alimenticios;

· Telecomunicaciones;

· Confecciones;

· Petróleo;

· Automotor, y

· Cemento.

En el año 1999, la Superintendencia de Sociedades adquirió un software que le permitió depurar la base de datos, con el fin de entregar oportunamente las cifras más relevantes de cada una de las sociedades y de cada uno de los sectores económicos:

· Número de sociedades por Sector Económico;

· Balance General Consolidado por Sector Económico;

· Estado de Resultados por Sector Económico;

· Estado de Flujo de Efectivo consolidado por Sector Económico;

· Costo de ventas y prestación de servicios en el país y el exterior por Actividad Económica;

· Costo de Ventas País y Exterior por Actividad Económica;

· Obligaciones financieras por Actividad Económica;

· Principales cuentas del Estado de Resultados por Actividad Económica;

· Ingresos y Gastos financieros por Actividad Económica, y

· Activos, pasivo y patrimonio por Actividad Económica.

· Boletín Estadístico

Durante los años 2001 y 2002 el grupo publicó, a través del portal empresarial, un Boletín Estadístico, cuyos objetivos son:

· Mantener informado periódicamente a la comunidad empresarial y al público en general, respecto de las sociedades que tramitan acuerdos de reestructuración, liquidación obligatoria, concordato, fusión y escisión y liquidación privada, tomando como base la información contenida en el Sistema de Información General de Sociedades y de otros grupos de la entidad.

· Presentar, en forma periódica, información consolidada sobre el movimiento societario de las sociedades comerciales en inspección, vigilancia y control, contenida en el Sistema de Información General de Sociedades.

· Suministrar periódicamente información a los empresarios y al público, respecto del desempeño de las principales variables macroeconómicas y del comportamiento de las estadísticas financieras y de los indicadores financieros por sectores económicos, tomando como base las cifras de los estados financieros reportados por las sociedades en cada período e incluyendo las sociedades vigiladas por la Superintendencia de Valores.

· Informar periódicamente a los empresarios y al público el comportamiento de las 3.000 empresas más grandes por ventas. Tomando como base las cifras de los estados financieros reportados por las sociedades en cada período e incluyendo las sociedades vigiladas por la Superintendencia de Valores.

El contenido del Boletín es el siguiente:

· Entorno macroeconómico años 1999, 2000 y 20001:

Su publicación se hace anual y contiene:

· Estudio Entorno Macroeconómico;

· Actualización Estadísticas Variables Macroeconómicas;

· P.I.B por ramas de actividad; 

· Empleo;

· Inflación;

· Tasa de Cambio;

· Exportaciones;

· Importaciones;

· Balanza Comercial, y

· Indicadores Sectoriales, los cuales están divididos en tres grupos:  financieros,  de operación y tendencia.

Dentro de los financieros existen indicadores de endeudamiento, liquidez, rentabilidad y solvencia. Los de operación están compuestos por competitividad, financieros, de mercado, de producción y recurso humano. A su turno, los de tendencia se reflejan en financieros y producción.

Se generarán los 95 indicadores que actualmente se manejan para los 65 sectores que se redefinieron por el IDI, con base en la clasificación CIIU revisión 3AC DANE.

· Indicadores Sectoriales por Sociedad: Consulta que permite al empresario comparar sus indicadores individuales contra los indicadores del sector al cual pertenece.

· Consolidados sectoriales:

· Balance General;

· Estado de Resultados;

· Estado de Flujos de Efectivo;

· Costo de Ventas y Prestación de Servicios por subsector;

· Activo, Pasivo y Patrimonio por subsector;

· Ingresos y Gastos Financieros por subsector;

· Ventas País y Exterior por subsector;

· Costo de Ventas País y Exterior por subsector;

· Obligaciones financieras de corto y largo plazo, y

· Principales cuentas del Estado de Resultados por subsector.

· Información financiera básica: Existe la opción de descargar estados financieros básicos por sector para los años 1998, 1999, 2000 y 2001.

· Las 3.000 sociedades más representativas: Con esta sección se pretende dar a conocer los resultados que durante los años 2001 – 2000 – 1999 – 1998 presentaron las tres mil sociedades más representativas por activos, pasivos, patrimonio, ventas y utilidad o pérdida neta, pertenecientes al sector real de la economía.

· Comportamiento societario sociedades Ley 550 de 1999:

· Sociedades en acuerdo de reestructuración;

· Sociedades convocadas o aceptadas en acuerdo de reestructuración por nominador;

· Comportamiento de los acuerdos por tamaño de empresa (número de sociedades admitidas, número de sociedades determinaron derechos de voto, número de sociedades celebraron acuerdo, número de sociedades que de acuerdo pasan a liquidación obligatoria);

· Sociedades que han determinado derechos de voto Supersociedades y otras entidades nominadoras;

· Empresas que han firmado acuerdo de reestructuración por tamaño, y

· Sociedades en acuerdos de reestructuración por regiones.

· Comportamiento societario sociedades en liquidación obligatoria:

· Número de sociedades en liquidación obligatoria;

· Número de sociedades en liquidación obligatoria por tamaño;

· Sociedades en liquidación obligatoria por activos, pasivos, patrimonio, trabajadores y pensionados;

· Número de sociedades en liquidación obligatoria por sector económico;

· Participación porcentual de las sociedades en liquidación obligatoria por sectores económicos;

· Número de sociedades en liquidación obligatoria Bogotá e Intendencias Regionales;

· Participación porcentual de las sociedades en liquidación obligatoria en Bogotá e Intendencias Regionales, y

· Número de empresas que terminaron la liquidación obligatoria.

· Comportamiento societario sociedades en concordato:

· Número de sociedades en concordato (en trámite y en ejecución);

· Comportamiento de los concordatos por tamaño de empresa (número de sociedades admitidas, número de sociedades que celebraron acuerdo, número de sociedades que pasaron a acuerdos de reestructuración y número de sociedades que pasaron a liquidación obligatoria);

· Sociedades en concordato por activos, pasivos, patrimonio, trabajadores y pensionados;

· Número de sociedades en concordato por sector económico;

· Participación porcentual de las sociedades en concordato por sectores económicos;

· Número de sociedades en concordato Bogotá e Intendencias Regionales, y

· Participación porcentual de las sociedades en concordato en Bogotá e Intendencias Regionales.

· Fusiones y escisiones:

· Número de fusiones realizadas;

· Sociedades fusionadas por monto de activos, pasivos, patrimonio y trabajadores;

· Sociedades fusionadas Supersociedades y otras entidades;

· Fusiones por sectores económicos;

· Participación porcentual de las fusiones por sectores económicos;

· Número de fusiones aprobadas en Bogotá e Intendencias Regionales;

· Participación porcentual de las fusiones en Bogotá e Intendencias Regionales;

· Participación por domicilio de las fusiones;

· Número de escisiones realizadas;

· Escisiones por activos, pasivos, patrimonio y trabajadores;

· Escisiones por sectores económicos;

· Participación porcentual de las escisiones por sectores económicos;

· Número de escisiones aprobadas en Bogotá e Intendencias regionales;

· Participación porcentual de las escisiones en Bogotá e Intendencias Regionales, y

· Participación por domicilio de las Escisiones.

6.2.3.
Inconvenientes presentados

· Actualización de la Información del Sistema 

Teniendo en cuenta que los cambios en la información se originan en las sociedades y que éstas no advierten oportunamente a la Superintendencia, es imposible mantener actualizado el sistema en el momento mismo en que se presentan los cambios. El problema se ha tratado de corregir por diferentes medios, entre los que se encuentran la distribución de la actualización de los datos entre los diferentes grupos que manejan la información de las sociedades y el cruce de información con otras entidades.

Para este último caso, como se mencionó anteriormente, se han firmado convenios con las diferentes Cámaras de Comercio y se ha implementado un procedimiento para solicitar información semestral a otras entidades gubernamentales.

La solución definitiva es la conformación de un CALL CENTER, el cual estaría verificando la información de las sociedades durante diferentes instantes de tiempo. No obstante, hasta el momento no se ha obtenido la apropiación presupuestal respectiva, para cumplir con tal cometido.

· Generación de Índices y Consolidados Financieros

Antes de publicar el Boletín Estadístico, es necesario hacer un barrido de la información para detectar y depurar la que ha sido reportada en pesos, toda vez que el estándar está dado en miles de pesos.

6.2.4.
Recomendaciones

· Implantación del Sistema de Información General de Sociedades. Este sistema se encuentra implantado en un 50% en promedio en la entidad. Dada la importancia que el mismo tiene para la Superintendencia de Sociedades y para otras entidades del Estado, es necesario realizar un permanente seguimiento a la implantación del sistema.

· Es menester continuar con el desarrollo del Boletín Estadístico, mejorando en la medida en que se considere pertinente su contenido y la oportunidad de algunas de sus publicaciones. Igualmente, el grupo ha diseñado algunas estadísticas internas que deben ser publicadas en la Intranet para el servicio de los usuarios internos.

· Central de riesgos: se requiere que este proyecto logre escalar un nuevo nivel, para que, además de apoyar el estudio de idoneidad de las personas naturales que desean inscribirse en las listas de liquidadores, promotores o peritos, se amplíe al estudio de los riesgos que presentan las sociedades, aprovechando la información que proviene de otras bases de datos, como la Asociación Bancaria, la Superintendencia Bancaria y las Cámaras de Comercio, entre otras.

· Convenios para el intercambio de información: es importante ampliar a nuevos convenios que le permitan a la entidad obtener nueva información para apoyar el desarrollo de sus funciones.

· El área tiene dentro de sus funciones el manejo de la entrega de información a otras entidades, aspecto que es necesario que se continúe llevando en un solo sitio, con el objeto de garantizar la reserva de la información.

6.3. GRUPO DE PLANEACIÓN

6.3.1. Estado de la planeación en 1998 y situación actual
6.3.1.1. Evolución de los planes de la Superintendencia de Sociedades:

	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	METODOLOGÍA DE PLANEACIÓN UTILIZADA
	En 1995 se pasó de usar la metodología del P.E.S. Planeación Estratégica Situacional a la utilización de Planeación Estratégica


	Planeación Estratégica
	Planeación Estratégica
	Planeación Estratégica
	Planeación Estratégica.

Se debe ajustar a las nuevas políticas de gobierno, que deberán estar enmarcadas en el próximo Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006.

	Con la participación y compromiso de:
	Alta Dirección, Intendentes Regionales, Jefes de Oficina y Coordinadores
	Alta Dirección, Intendentes Regionales, Jefes de Oficina y Coordinadores
	Alta Dirección, Intendentes Regionales, Jefes de Oficina y Coordinadores
	Alta Dirección, Jefes de Oficina y Coordinadores
	Alta Dirección, Jefes de Oficina y Coordinadores


	ASUNTO

	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	PLAN CUATRIENAL
	Se realizaron seminarios para repensar la entidad, tuvo acción participativa  los directivos y coordinadores.

El Plan se enmarcó dentro de los objetivos  sectoriales que determina el actual Gobierno Nacional para el sector económico, a través del Ministerio de Desarrollo Económico; igualmente, se  tuvo en cuenta la situación coyuntural por las que atraviesa la economía y el país.


	Se efectuó la revisión y ajuste del Plan Anual en cuanto a misión, visión, objetivos institucionales y sectoriales año 1999, con acción participativa de directivos y los parámetros dados por el Ministerio. 
	Se efectuó la revisión y ajuste del Plan Anual en cuanto a misión, visión, objetivos institucionales y sectoriales año 2000, con acción participativa de directivos y los parámetros dados por el Ministerio. 
	Se efectuó la revisión y ajuste del Plan Anual en cuanto a misión, visión, objetivos institucionales y sectoriales año 2001, con acción participativa de directivos y los parámetros dados por el Ministerio. 
	Se efectuó la revisión y ajuste del Plan Anual en cuanto a misión, visión, objetivos institucionales y sectoriales año 2002, con acción participativa de directivos y los parámetros dados por el Ministerio.

A partir del mes de septiembre se deberá tener en cuenta las directrices del nuevo gobierno, dadas a través del Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006.

	Resultado:
	Documento 

PLAN CUATRIENAL 

1998-2002
	Documento ajustado año 1999
	Documento ajustado año 2000
	Documento ajustado año 2001


	Pendiente de realizar, de acuerdo con las políticas del nuevo gobierno.


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	PLAN DE ACCIÓN ANUAL


	Se diseñaron, ejecutaron y evaluaron trimestralmente un total de 80 proyectos tendientes a desarrollar instrumentos que faciliten el cumplimiento de la función institucional.


	Se diseñaron, ejecutaron y evaluaron trimestralmente un total de 90 proyectos tendientes a desarrollar instrumentos que faciliten el cumplimiento de la función institucional.
	Se diseñaron, ejecutaron y evaluaron trimestralmente un total de 82 proyectos tendientes a desarrollar instrumentos que faciliten el cumplimiento de la función institucional.
	Inicialmente se ejecutaron 36 proyectos hasta agosto de 2001. Luego, por orden del Ministerio, se elaboró un nuevo Plan de Acción con 42 proyectos de septiembre de 2001 a diciembre de 2002 
	De un total de 46 proyectos, a la fecha se han logrado culminar 13 proyectos, 26 están en ejecución y 8 aún no han iniciado por programación



	Porcentaje de cumplimiento institucional:
	90%
	92 %
	89 %
	86 % a agosto de 2001 y 81% de septiembre a diciembre 2001.
	81 % al 15 de julio de 2002.


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	PROYECTOS DE INVERSIÓN BPIN

	Durante esta vigencia se inscribieron 4 proyectos para el año 2000:

· Ampliación proyecto para la creación de nueva Regional en Pasto.

· Adecuación de la planta física de la entidad.

· Crédito de vivienda para los funcionarios de la Entidad.
· Mantenimiento y adecuación de las sedes de la entidad, previo concepto del DNP.
	Durante esta vigencia, se inscribieron 5 proyectos para el año 2001:

· Adquisición Sistema de Comunicaciones

· Adquisición Sistema de Seguridad y Control de Acceso a la sede de Bogotá. 

· Adquisición Sistema de Gestión para Bogotá e Intendencias Regionales

· Adecuación Instalaciones, sede Bogotá

· Reposición Sede Regional Cali


	Durante esta vigencia, se inscribieron 6 proyectos para el año 2002:

· Adquisición Sistema de  Comunicaciones
· Adquisición Sistema de Seguridad y Control de Acceso a la sede de Bogotá. 

· Reposición Sede Regional Cali
· Adquisición Sistema de Gestión para Bogotá e Intendencias Regionales
· Adecuación Instalaciones, sede Bogotá

· Mejoramiento, Creación de una Bodega de Datos Empresariales
	Durante esta vigencia, se inscribieron 4 proyectos para el año 2003:

· Reposición Sede Regional Cali
· Adquisición Sistema de  Gestión para Bogotá e Intendencias Regionales.
· Adecuación Instalaciones, sede Bogotá

· Mejoramiento, Creación de una Bodega de Datos 


	Durante esta vigencia en el mes de junio se presentó al Ministerio la modificación al proyecto “Sistema de Gestión” para ejecutar los años 2002, 2003 y 2004.

Así mismo, se envió la regionalización de los proyectos para 2003, la cual fue solicitada por el Ministerio.

A la fecha aún no se ha elaborado el documento para la vigencia de 2004, el cual se prevé realizar en octubre de 2002. Pendiente




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Recursos Asignados

Vs  Ejecución


	El valor ejecutado en la vigencia de 1998 fue de $426.508.638, asignados a la Construcción y Adecuación de la Planta Física de la Entidad.
	El valor ejecutado en la vigencia de 1999 fue de $328.793.525, asignados a la Renovación y Modernización del Archivo General de la entidad y el manejo electrónico de documentos.
	El valor ejecutado en la vigencia de 2000 fue de $614.249.693, asignados al Mejoramiento, Creación de una Bodega de Datos Empresarial de la Superintendencia de Sociedades.
	Se asignaron $2.000.000.000 Decreto 2599 del 3 diciembre 2001.

Sistema de Gestión.

Se ejecutaron $290.857.026, asignados al Sistema de Gestión 
	Se asignaron $5.826.169.000, mediante el Decreto 2888 del 27 de diciembre de 2001.

Sistema de Seguridad $700.402.000

Sistema de Gestión  $2.760.025.000

Bodega de Datos $1.751.999.000

Sistema de Comunicaciones $613.743.000

Pendiente de ejecutar




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	MANUAL DE

PROCEDIMIENTOS


	Existía un documento institucional, sin asesoramiento, ni revisión, ni seguimiento. 
	Elaboración de un documento institucional, sin asesoramiento, ni revisión, ni seguimiento.

A final de año se inició la 

Definición de una metodología, para la elaboración del manual de procedimientos. Metodología que se aplicó en el proyecto de la Ley 550 de 1999.


	Definición de una metodología para la elaboración del manual de procedimientos, los cuales se realizaron entre el Grupo de Planeación y los grupos de trabajo, el cual contiene los flujogramas, fichas técnicas de descripción y otros  documentos.
	Actualización de los procedimientos de acuerdo con la metodología existente.

Ajustes a algunos manuales ya elaborados, según los cambios en la organización de los grupos de trabajo
	Actualización de los procedimientos de acuerdo con la metodología existente.

Ajustes a algunos manuales ya elaborados, según los cambios en la organización de los grupos de trabajo




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Grupos con procedimientos evaluados:
	
	
	Se actualizó el Manual de Procedimientos de las dependencias del área de Secretaría  General.
	Se actualizaron los Manuales de Procedimientos de las siguientes dependencias:

Análisis Jurídico

Inversión y Deuda Externa, Liquidación Obligatoria 1 y 2, Oficina Jurídica, Acuerdos de Reestructuración, Visitas, Recursos Humanos y Tesorería.

Se inició el trabajo en conjunto con la Oficina de Control Interno para unificar los procedimientos que cada dependencia  registra en el Manual de Control Interno.


	Se han actualizado los Manuales de Procedimientos en las siguientes dependencias:

Estudios e Investigación Contable, Seguimiento Económico y Financiero Sociedades con Reglamentación Especial, Control de Sociedades, Publicaciones, Correspondencia, Planeación, Estadística y Control Disciplinario. 

Están pendientes los  Grupos de:

Sistemas, Concordatos, Procesos Especiales, Conciliación, Conglomerados, Asuntos Laborales y Actuaría, así como la Oficina de Control Interno.


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	MANUAL DE INDICADORES DE GESTIÓN


	Existía un documento institucional sin seguimiento. 
	Existía un documento institucional sin seguimiento. 
	Se realizó la evaluación del  documento existente en la entidad, se ordena un replanteamiento al tema por parte de la Oficina de Control Interno. 
	La Oficina de Control Interno diseñó un proyecto institucional de acompañamiento a todas las dependencias, a fin de elaborar los Indicadores de Gestión, los cuales son parte del Manual de Control Interno de cada grupo. Es un documento aprobado mediante acto administrativo.
	La Oficina de Control Interno continua ejecutando el proyecto institucional de acompañamiento a todas las dependencias en la elaboración de los Indicadores  de Gestión, los cuales están contenidos en el Manual de Control Interno de cada dependencia.



	BANCO DE ÉXITOS


	No aplica. 
	No aplica.
	No aplica.
	Se inscribieron 2 proyectos ante el Departamento de la Función Pública:

1. Sistema de Gestión

2. Sistema de Información Financiera – Datasifi


	Para esta vigencia no se inscribieron proyectos.

	Resultado obtenido:
	
	
	
	Mención de Alta Gerencia 


	


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
	No aplica
	No aplica.
	No aplica.
	En coordinación con el Ministerio de Desarrollo Económico se elaboró el Plan Sectorial aplicando las líneas de política sectorial para el 2001, fijadas por el Departamento Administrativo de la Función Pública. 


	En coordinación con el Ministerio de Desarrollo Económico se elaboró el Plan Sectorial aplicando las líneas de política sectorial para el 2002, fijadas por el Departamento Administrativo de la Función Pública.

	Resultado obtenido:
	
	
	
	Se logró cumplir con el 90 % a nivel sectorial
	El Plan Sectorial deberá ser ajustado por parte del Ministerio y las oficinas de Planeación debemos efectuar el respectivo seguimiento, con el fin de lograr el cumplimiento del mismo.




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	SINERGIA
PLAN 

INDICATIVO


	Se efectuó la elaboración y evaluación del Plan indicativo de la Entidad 1998, según el software del DNP.
	Se efectuó la elaboración y evaluación del Plan Indicativo de la entidad 1999, según el software del DNP.


	Se efectuó la elaboración y evaluación del Plan Indicativo de la entidad 2000, según el software del DNP.
	Se efectuó la elaboración y evaluación del Plan Indicativo de la entidad 2001, según el software del DNP.
	En el mes de enero se efectuó la elaboración del Plan Indicativo de la entidad 2002, según el software del DNP.



	Calificación de la Entidad:
	4.0
	5.0
	4.05
	4.74
	Pendiente de evaluar en diciembre 31 de 2002




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CONTRALORÍA GENERAL 

DE LA REPÚBLICA


	Se elaboró el documento de acuerdo con  lo solicitado por la Contraloría General de la República, con los resultados de la gestión del año 1997. 


	Se elaboró el documento de acuerdo con lo solicitado por la Contraloría General de la República, con los resultados de la gestión del año 1998. 
	Se elaboró el informe de acuerdo a lo solicitado por la Contraloría General de la República, con los resultados de la gestión del año 1999 y  se atendieron las observaciones  planteadas.
	Se elaboró el informe de acuerdo con lo solicitado por la Contraloría General de la República, con los resultados de la gestión del año 2000 y se atendieron las observaciones  planteadas. 
	Se elaboró el informe de acuerdo con lo solicitado por la Contraloría General de la República, con los resultados de la gestión del año 2001 y se atendieron las observaciones  planteadas.

	SINOR DE LA CONTRALORÍA GENERAL 

DE LA REPÚBLICA


	No aplica, por cuanto es una disposición expedida en febrero de 2002.  
	No aplica, por cuanto es una disposición expedida en febrero de 2002.  
	No aplica, por cuanto es una disposición expedida en febrero de 2002.  
	No aplica, por cuanto es una disposición expedida en febrero de 2002. 
	La Contraloría General de la República en enero del presente año solicitó toda la información jurídica interna y externa pertinente a la entidad y mensualmente a partir de febrero de 2002, se envían las novedades que registran las dependencias en este sentido.




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	INFORMES ANUALES DE GESTIÓN 

Y DE PERÍODO LEGISLATIVO
	Anualmente se evalúan y consolidan los informes rendidos por las dependencias, con el fin de elaborar un Informe final de la gestión realizada por la entidad en el año 1997 y a junio de 1998.  
	Anualmente se evalúan y consolidan los informes rendidos por las dependencias, con el fin de elaborar un Informe final de la gestión realizada por la entidad en el año 1998 y a junio de 1999.


	Anualmente se evalúan y consolidan los informes rendidos por las dependencias, con el fin de elaborar un Informe final de la gestión realizada por la entidad en el año 1999 y a junio de 2000.
	Anualmente se evalúan y consolidan los informes rendidos por las dependencias, con el fin de elaborar un Informe final de la gestión realizada por la entidad en el año 2000 y a junio de 2001.
	Anualmente se evalúan y consolidan los informes rendidos por las dependencias, con el fin de elaborar un Informe final de la gestión realizada por la entidad en el año 2001 y a junio de 2002.

	CARGAS DE TRABAJO
	No existen antecedentes.  
	No existen antecedentes  


	No existen antecedentes  
	Se inició la elaboración de cargas de trabajo en algunos grupos con alguna dificultad, pues requiere funcionarios capacitados y dedicados exclusivamente a esta labor.


	Se ha venido mejorando la metodología con la cual se valoran las cargas de trabajo en las dependencias. 


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Resultado:
	
	
	
	Se reorganizó el Grupo de Inversión y Deuda Externa incrementándose el número de funcionarios y se realizaron brigadas de contingencia.

Posteriormente, se realizaron estudios de cargas de trabajo en los Grupos de Actuaría y Correspondencia.


	Durante el primer. Semestre se valoraron las cargas de trabajo para el Grupo de Control Disciplinario.

A comienzos del segundo semestre se efectuó la valoración de cargas de trabajo para la Intendencia Regional de Bucaramanga.


6.3.1.2. Sistema de Gestión
El Grupo de Planeación tiene las funciones de administrador del sistema, las cuales cumple realizando, entre otras actividades, las siguientes:

Definición de los procesos y procedimientos de la entidad y su traducción a los parámetros del  sistema, para lo cual se evaluaron todos los procedimientos y trámites de la entidad y se definieron los perfiles de los mismos, entre los que se encuentran los términos y pasos que se siguen en el estudio de cada uno de ellos.

Capacitación de los usuarios de la entidad en el manejo del sistema, para lo cual se han creado cartillas y circulares y se realizan acompañamientos a los funcionarios de cada área.

Modificación de los parámetros del sistema. Como usuario administrador es el único que puede modificar los parámetros del sistema, entre los que se encuentran: términos, trámites, procesos, dependencias competentes, etc.

6.3.1.3. Sistema de Información Financiero - DataSifi

Se desarrolló un sistema de información a partir de la creación de nuevos métodos, para la solicitud, recepción y validación de la información financiera, administrativa y jurídica que reportan las sociedades bajo inspección, vigilancia y control de la Superintendencia de Sociedades, así como de aquellas que se encuentran adelantando un Acuerdo de Reestructuración o un Proceso Concursal, llámese Concordato o Liquidación Obligatoria.

Al área de Planeación le ha correspondido la función de homologar y estandarizar las formas de solicitud y presentación de los diferentes tipos de información que deben remitir las sociedades, periódicamente a la Superintendencia de Sociedades, como son los estados financieros anuales o de períodos intermedios,  estados financieros consolidados, cálculos actuariales, rendición de cuentas, inventarios de liquidación, etc.

Igualmente, le corresponde el manejo del módulo administrador del sistema, de manera que es el área que actualiza tanto los formatos de remisión de datos como las validaciones que contendrán, con el objeto de manejar los diferentes tipos de información que requiere la entidad.

	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	SISTEMA DE GESTIÓN
	No existía el Sistema, de Gestión 
	Se inicia su trámite como proyecto de inversión y se realiza una depuración de todos los trámites y procedimientos que adelanta la entidad, estandarizándolos y homologándolos  
	Se esquematiza el proyecto y se diseñan el radicador, se implementa en la Delegatura de los Procedimientos Mercantiles y se digitaliza las los documentos de entrada.  Se diseñaron e implementaron flujos de trabajo para Secretaria General y Acuerdos de Reestructuración.
	Se implantaron los módulos de manejo documental (docs open), correspondencia (radicador), y ruta manual en la sede de Bogotá y las 7 Intendencias Regionales.

Se digitalizan todos los documentos en Bogotá.

Se ofreció capacitación a todos los funcionarios y se mantiene el soporte operativo y técnico del sistema.   
	En el 1er. Semestre se implementó el módulo de Control de Términos en Bogotá. Se está implementando el módulo de Radicador de Salida en el área de Secretaria General. 

Igualmente, se están diseñando los módulos de Seguridad y  Notificación.



	Porcentaje alcanzado:
	No aplica.
	No aplica.
	No aplica.
	El proyecto comenzó a registrar un desfase en su ejecución debido a la  suspensión del diseño de flujos de trabajo, por cuanto no se contó con los recursos suficientes.
	Se está pendiente de capacitar a los funcionarios de las Intendencias Regionales en el módulo de Control de Términos  y en Firma Digitalizada.


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	DATA-SIFI
	Existía un Sistema de Información Financiera conocido como SIFI, el cual solo contenía la información financiera solicitada anualmente a las sociedades, mediante el formulario oficial.
	Existía un Sistema de Información Financiera conocido como SIFI, el cual solo contenía la información financiera solicitada anualmente a las sociedades  mediante el formulario oficial,

Cuyo aplicativo es rígido para efectuar modificaciones.
	Teniendo en cuenta que la entidad maneja diferentes tipos de informes que se solicitan a las sociedades en forma manual  y con diferentes metodologías surgió la necesidad de llevar la experiencia de solicitud de información masiva anual a esos otros tipos de informe, en un aplicativo más flexible.

 
	En este período se trabajo en la toma de información, rediseño de formatos, elaboración y diseño de validaciones,  elaboración de instructivos y capacitación usuarios a internos y externos.

Además, se brindó soporte operativo y técnico permanente.
	Se ha continuado trabajando en los nuevos formatos, de acuerdo a las necesidades con mayor prioridad, en la toma de información, rediseño, elaboración y diseño de validaciones,  elaboración de instructivos y capacitación usuarios a internos y externos. Adicionalmente, se brinda soporte operativo y técnico permanente.

Actualmente, se está culminando el DataSifi para Acuerdos de Reestructuración, el cual se prevé implementar a final de noviembre. 

Así mismo, se trabaja se está culminando el rediseño total del Formulario Oficial.


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Resultados de DATASIFI:
	Cargue de la información financiera era manual y demorado


	Se rediseño el sistema de cargue de información y la generación de oficios automáticos, disminuyendo el tiempo de recepción, cargue y consolidación de la información.
	Tipos de informes entregados:

· Pasivos Corrientes

· Estados Financieros Períodos Intermedios

	Tipos de informes entregados:

· Actuaría

· Clubes con Deportistas                      Profesionales.
· Rendición de cuentas
· Inventarios
Avalúos
	Tipos de informes entregados:

· Ajuste a Clubes con      Deportistas Profesionales

· Consorcios




	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	SOLICITUD Y RECEPCIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS
	Para este año la Muestra requerida fue de 12.039 sociedades, enviándoles el disquete con el aplicativo. 

Este proceso se realizaba mediante:

1.
Adecuación de líneas de trabajo.

2. 
Recepción en disquete

3. 
Atención personalizada
	Para este año la Muestra requerida fue de 10.564 sociedades. 

Este proceso se realizaba mediante:

1. Adecuación de líneas de trabajo.

2. Recepción en disquete, se automatizó el cargue de información

3. Atención personalizada
	Para este año la Muestra requerida fue de 11.944 sociedades. 

Este proceso se realizó mediante:

1. Adecuación de líneas de trabajo.

2. Recepción en disquete,  y prueba el envío por Internet 100 sociedades.


	La Muestra  requerida fue de 12.661 sociedades,  de las cuales se enviaron solamente 3.000 disquetes con el aplicativo a sociedades Inspeccionadas

Este proceso se realizó mediante:

1. Adecuación de líneas de trabajo.

2. Se rediseñó el sistema de recepción

3. Recepción en disquete,  y por Internet 

4. Se utilizó el nuevos Sistema de Gestión

5. Se digitalizó los documentos adicionales. 


	Para este año la Muestra requerida fue de 6.978  sociedades, las cuales debían obtener el aplicativo de nuestro Portal Empresarial por Internet.

La recepción se realizó mediante:

1. Adecuación de líneas de trabajo.

2. Recepción en disquete  y por Internet 

3. Se utilizó el nuevos Sistema de Gestión

4. Se digitalizaron los documentos adicionales.


	ASUNTO


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Resultados:


	Se recibieron un total de 9.570 estados financieros con corte a 31 de diciembre de 1997.
	Se recibieron un total de 9.571 estados financieros con corte a 31 de diciembre de 1998.
	Se recibieron un total de 9.177 estados financieros con corte a 31 de diciembre de 1999.

Solo 15 sociedades radicaron por Internet
	Se recibieron un total de 4.500 disquetes y 7.500 por Internet

Se digitalizó el 75% de los documentos adicionales

Se recibieron informes de Clubes con Deportistas Profesionales
	Se recibieron un total de  4.322 estados financieros anuales vía Internet y 1.748 en disquete.

Se digitalizó el 100% de los documentos adicionales en Bogotá.

Se optimizaron costos, tiempos y trámites a los usuarios.

Se recibieron informes de Clubes con Deportistas Profesionales




6.3.2. Inconvenientes presentados y sugerencias

	ASUNTO
	PROBLEMÁTICA


	SOLUCIÓN
	RECOMENDACIÓN

	1. Desarrollo de los planes de la Superintendencia
	Carencia de recursos, especialmente, en materia financiera y de recursos humanos, para la ejecución de los proyectos.
	Obtener los recursos necesarios para la ejecución de los proyectos
	Consecución de recursos internos o externos para desarrollar los planes de las diferentes áreas.

	2. Ejecución de los Proyectos de  Inversión.
	La ejecución de los Proyectos de Inversión  se encuentran sujetos al recaudo de dineros por  concepto de  multas, lo cual limita cualquier programación y hace incierto la programación, ejecución y   cumplimiento de las actividades previstas.


	Consecución de recursos a través de organismos internacionales o del Estado Colombiano y adaptación de los proyectos a la realidad presupuestal de la entidad.
	Consecución de los recursos con organismos internacionales o con venta de servicios de la Superintendencia, como las investigaciones administrativas y la información de las sociedades.

	3. Implantación de los sistemas de información.
	Al área le corresponde la administración de los sistemas, lo que implica la capacitación de usuarios y la estandarización y homologación de la información. Para este último caso, el principal problema reside en que la misma es muy voluminosa y el trabajo de definición de contenidos muy dispendioso. Igualmente, no se cuenta con el suficiente recurso humano para adelantar la labor en el tiempo requerido.
	Aumentar el recurso humano para desarrollar el trabajo en el tiempo que se ha planeado
	Aumentar el recurso humano con un ingeniero industrial y continuar con el desarrollo de los planes trazados..


7.
OFICINA DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAMENTO

7.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

Una Oficina con ocho profesionales, una secretaria y un auxiliar administrativo; con 13 conciliaciones y 13 mediaciones en trámites y apoyando a los concordatos, conciliando las objeciones a los créditos antes de la audiencia preliminar y facilitando las fórmulas de acuerdo; con un manual de funciones definidas y proyectos de decretos reglamentarios para desarrollar el artículo 229 de la Ley 222/95 y el 230, ibídem, tendiente a organizar el centro de arbitraje; un proyecto de circular externa con divulgación para que los interesados conocieran la existencia de las figuras jurídicas y las nuevas funciones de la entidad.

7.2.
Qué se entrega a la nueva Administración

Una Oficina con el jefe de la misma; cuatro conciliaciones en trámite y un proyecto de decreto para reglamentar el artículo 74 de la Ley 550/99, que establece la conciliación por conflictos que surjan entre los empresarios y sus acreedores.

Las Leyes 446 de 1998 y 640 de 2001 permiten crear centros de conciliación a las entidades sin ánimo de lucro y a las entidades públicas autorizadas por la ley, pero la expedición de la Resolución 800 de 2000 del Ministerio de Justicia y del Derecho hizo demasiado costosos y engorrosos los requisitos y trámites que se deben cumplir para establecer un centro de conciliación, lo que no justifica que se organice en esta entidad si, además, se tiene en cuenta que las peticiones de conciliación que llegan son muy pocas.
En promedio se recibe una conciliación mensual, lo cual tiene su explicación en el hecho de que la entidad sólo tiene facultades para conciliar los conflictos que se presentan entre los socios y la sociedad, o entre aquellos. No permite atender las diferencias que pueda tener la sociedad con terceros y, además, existe la limitación de que sólo puede relacionarse con conflictos derivados del desarrollo o ejecución del contrato social, tal como lo dispone el artículo 229 de la Ley 222 de 1995.

Por lo anterior, esta Oficina presta apoyo a otros grupos de la entidad. En el año anterior, se recibieron dos solicitudes del Grupo de Acuerdos de Reestructuración, dos de los Grupos de Liquidación Obligatoria y el mismo número del Grupo de Control de Sociedades Mercantiles. A la fecha sólo hay pendientes de tramitar dos solicitudes de conciliación.

7.3.
Estado actual de los negocios pendientes

Están en trámite cuatro conciliaciones, con menos de quince días de solicitud, pendientes de la segunda audiencia.

7.4.
Problemas encontrados en la dependencia

Como toda dependencia nueva en una entidad, fueron varias las dificultades de tipo administrativo que se presentaron al comienzo de la gestión, no obstante lo cual las mismas se fueron resolviendo hasta conformar el grupo que se mencionó en el primer punto.

En la actualidad, la Oficina no tiene suficiente trabajo que la justifique por falta de impulso de actividades en el ámbito interno, pues muchos conflictos societarios se resuelven en los grupos y externamente. Por lo anterior, el Jefe de la misma ha estado colaborando, mediante trabajo directo con el Superintendente Delegado para los Procedimientos Mercantiles, en la calificación y graduación de créditos de algunos procesos de liquidación obligatoria.

7.5.
Recomendaciones

Se propone eliminar la oficina, bajo el entendido de que las funciones misionales que desempeña son más propias de una dirección o de un grupo de trabajo que de una oficina.

DELEGATURA PARA INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL

1. Logros y avances en la gestión desarrollada directamente por la Delegatura para Inspección, Vigilancia y Control
1.1.
Proyecto de decreto reorientando las causales de vigilancia

Está vigente el Decreto 3100 de 1997, por el cual se determinan las personas jurídicas sujetas a la vigilancia de la Superintendencia de Sociedades, norma que relaciona las causales de vigilancia a partir de criterios tales como el total de activos o de ingresos determinados en salarios mínimos legales mensuales, el tipo de sociedad (fondos ganaderos o sucursales de sociedades extranjeras, por ejemplo), la existencia de ciertas irregularidades allí previstas, entre otras situaciones o causales.

Partiendo de la experiencia adquirida en el ejercicio de sus funciones frente a las sociedades vigiladas por tales causales, y con el ánimo de cumplir una función más preventiva y eficiente que le permita a la entidad llegar a las sociedades que efectivamente requieran su intervención, propósito que no es posible alcanzar sin racionalizar el universo de los entes sujetos a vigilancia, la Superintendencia elaboró un proyecto de decreto modificando dicha norma; en el que se propuso someter a vigilancia aquellas sociedades y empresas unipersonales que sean económica y laboralmente significativas, en razón al número de trabajadores vinculados, así como de los pensionados a cargo, cuando quiera que presenten riesgo de incurrir en situaciones críticas de orden financiero, adoptando para el efecto una serie de alertas que permiten prever riesgos en su continuidad como entes productivos, de cesación en los pagos o de lesión de los derechos de terceros.

Dada esa connotación, se previó que la vigilancia en tal sentido sea ejercida por períodos anuales, prorrogables, de forma que pueda apreciarse la evolución del ente hasta su recuperación, según criterios tales como el que la sociedad incurra en pérdidas brutas, que el pasivo externo supere el monto del activo total después de descontadas las valorizaciones, cuando los gastos financieros representen el 50% o más de los ingresos netos operacionales, si ocurren pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del 60% del capital suscrito y pagado, y si el flujo de efectivo neto en actividades de operación es negativo.

El proyecto también pretende abocar la vigilancia cuando ocurran fenómenos legales cuya incidencia amerite la intervención de la entidad, como es el caso de sociedades comerciales y empresas unipersonales que sean admitidas o convocadas al trámite de un proceso concursal, las sociedades comerciales participantes en un proceso de escisión o fusión, así como aquellas inscritas en el registro mercantil como integrantes de un grupo empresarial.

La primera versión del proyecto fue remitida a la Secretaría Jurídica de la Presidencia, así como a los Ministerios de Justicia y del Derecho y de Desarrollo Económico en marzo de 1999, tras lo cual se realizaron algunas modificaciones sugeridas por la Dirección Nacional de Estupefacientes, las cuales fueron puestas en conocimiento de los organismos antes señalados en mayo del mismo año.

1.2.
Régimen aplicable a las Bolsas de Productos Agropecuarios y Agroindustriales

Cabe advertir que la entidad no participó en la elaboración del Decreto 573 del 1º de abril de 2002, por el cual se dictan normas sobre la vigilancia de las bolsas de productos agropecuarios y agroindustriales, sus miembros y los organismos de compensación y liquidación de sus operaciones y se establecen capitales mínimos; sin embargo, a lo largo del año 2001 se trabajaron varios proyectos reguladores de las normas para la vigilancia de este tipo de las bolsas, conjuntamente con el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, la Superintendencia de Valores y con la participación ocasional del Ministerio de Agricultura.

Posteriormente, el Gobierno Nacional expidió el Decreto 1599 del 31 de julio de 2002, que modifica parcialmente el decreto 573 mencionado, en el sentido de trasladar la fecha a partir de la cual la Superintendencia de Valores ejercerá la inspección y vigilancia sobre estas bolsas, del 4 de agosto al 4 de septiembre de 2002; en la preparación de este decreto tampoco participó esta Superintendencia. 

1.3.
Traslado de sociedades a la Superintendencia de Puertos y Transportes

A partir del Decreto 101 de 2002 surgió un conflicto de competencia negativo entre las Superintendencias de Sociedades y de Puertos y Transportes, en punto a la supervisión a ejercer respecto de las sociedades que prestan servicio público de transporte. Una vez resuelto el conflicto, mediante sentencia del Consejo de Estado de septiembre de 2001, esta entidad procedió a realizar el traslado de aquellas sociedades que se encontraban bajo su supervisión y que tenían como actividad social el ejercicio del transporte público. El número de sociedades que se trasladaron fue de aproximadamente 140 compañías.

Adicionalmente, la Superintendencia ha venido realizando reuniones de apoyo y acompañamiento a funcionarios de diversas áreas de la Superintendencia de Puertos y Transporte, con miras a capacitarles en temas propios de las condiciones de inspección, vigilancia y control. Así mismo, esta entidad recibió los estados financieros correspondientes al ejercicio de 2001 de todas estas sociedades y los trasladó a dicha Superintendencia.

1.4.
Circular Externa No. 07 del 19 de diciembre de 2001, relacionada con fusiones y escisiones

La Superintendencia expidió la circular en cita, mediante la cual se impartieron instrucciones sobre las reformas estatutarias consistentes en fusión y escisión, en aspectos como competencia; documentación básica para las peticiones; documentación específica para fusiones y escisiones; métodos para valoración de empresas; condiciones de los estudios de valoración y de las personas que los realice y perfeccionamiento de la reforma estatutaria.

1.5.
Proyectos de circulares externas sobre disminución de capital con efectivo reembolso de aportes y sobre avalúos

Atendiendo las solicitudes que en este sentido se reciben, dentro del marco de la función establecida en el artículo 145 del Código Comercio y el numeral 7º del artículo 86 de la Ley 222 de 1995, se elaboró un proyecto de circular externa relacionada con los requisitos mínimos que las correspondientes peticiones deben incluir. Al respecto, se resalta que la esencia del proyecto en cuestión parte de la experiencia que sobre la materia se ha venido adquiriendo en torno a aspectos como el no-endeudamiento de la sociedad para efectos de reembolsar recursos y la importancia de contar con adecuados avalúos a los activos.

En el proyecto de circular sobre avalúos se señalan los requisitos que éstos deben cumplir para las operaciones en las que los mismos se requieren ante la Superintendencia, así como los requisitos de idoneidad de los avaluadores.

Estas circulares se expedirán una vez la Oficina Jurídica exprese su opinión sobre la vigencia del Decreto 2649 de 1993 en el tema de los avalúos, frente a lo plasmado sobre avalúos en la Ley 550 de 1999.

1.6.
Unificación de criterios con las entidades que ejercen vigilancia y control respecto de ajustes integrales por inflación

Teniendo en cuenta que varias entidades que ejercen vigilancia y control han eliminado los ajustes por inflación y que en materia de sociedades del sector real, a través de normatividad expedida por la DIAN, se han eliminado sólo algunos rubros relacionados con ajustes integrales por inflación, tales como inventarios, gastos e ingresos, se consideró conveniente proponer al Gobierno Nacional la eliminación de los ajustes integrales por inflación, para lo cual, en junio de 2001, se envió una comunicación a los Ministros de Hacienda y Crédito Público y de Desarrollo Económico, solicitándoles que se evaluara la procedencia de tal medida, incluyendo un proyecto de decreto sobre la materia.

En comunicación de diciembre de 2001, la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, manifestó que no era recomendable eliminar este sistema.

1.7.
Homologación de criterios con la Superintendencia de Valores

Las Superintendencias de Sociedades y de Valores cumplen funciones de vigilancia y control respecto de sociedades pertenecientes al sector real de la economía y, puesto que en ocasiones una sociedad pasa de la vigilancia de una a la otra, se ha visto la necesidad de homologar criterios en materia contable que deban ser aplicados por las sociedades sometidas a vigilancia o control de estos organismos.

1.7.1.
Prima de colocación de acciones

El artículo 43 de la ley 550 de 1999 dispuso que la capitalización de acreencias dentro de un acuerdo de reestructuración, podría hacerse por un valor inferior al nominal y en condiciones y con requisitos diferentes a los establecidos en el Código de Comercio. Esta Superintendencia se pronunció  respecto del registro de la prima en colocación de acciones (como déficit) que se originaba al colocar acciones por un valor inferior al nominal.

1.7.2.
Absorción de pérdidas

La revalorización del patrimonio corresponde a un ajuste de esa cuenta, en razón del cumplimiento de normas sobres ajuste por inflación. Sobre la materia, la Superintendencia ha sido del criterio de que el valor reflejado no es susceptible de disminución, así se haya llevado previamente al capital, es decir, capitalizado a través de la figura de la disminución de capital con efectivo reembolso de aportes.

En este sentido, se consideró que para efectos de que la sociedad enervara la causal de disolución por pérdidas, sí se podían absorber éstas a través de la disminución de capital, así en el mismo se incluyera la revalorización del patrimonio (art. 459 del C.Co.).

1.7.3.
Crédito mercantil adquirido

Con la expedición de la Circular Externa Conjunta 004 y 007 de mayo de 1997 de la Superintendencia de Valores y de la Superintendencia de Sociedades, se permitió que en la adquisición de acciones o cuotas partes de interés por un valor superior al intrínseco, éste mayor valor constituyera crédito mercantil adquirido para el inversionista, siempre y cuando cumpliera con los requisitos señalados en dicha circular. Este registro se permitió tanto para una negociación de acciones, cuotas o partes de interés, como para cuando se lleva a cabo un aumento de capital.

1.8.
Proyecto de decreto relativo a las sociedades administradoras de consorcios comerciales

En diciembre de 2001 la Superintendencia remitió al Ministerio de Desarrollo Económico un proyecto de decreto relativo al régimen aplicable a las Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales, proyecto que pretende una actualización de los diversos aspectos que les son propios. Igualmente, se han realizado varias reuniones de análisis y reconsideración de algunos puntos específicos relacionados con el proyecto, con los representantes legales de algunas Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales y sus asesores.

1.9.
Proyecto de ley sobre el mercado de valores

Con ocasión de la presentación del proyecto de ley sobre el mercado de valores, esta entidad ha realizado revisiones e intervenciones, especialmente en aquellos aspectos del proyecto que tocan las funciones de la Superintendencia de Sociedades y con el régimen societario general consagrado en Código de Comercio, y teniendo en cuenta que en el proyecto se encuentran elementos y propuestas que trascienden sustancialmente el régimen legal de las sociedades mercantiles, a la vez que modifican estructuralmente el propósito y el esquema de las funciones que actualmente competen tanto a la Superintendencia de Valores como a la Superintendencia de Sociedades, las cuales merecen una cuidadosa consideración en atención a los intereses de los inversionistas en el mercado público de valores y a la seguridad y estabilidad del mismo, entre las cuales se destacan las relacionadas con:

a). El ámbito de aplicación de la ley y los sujetos destinatarios de la misma, pues aunque, según sus enunciados iniciales, son la oferta o la negociación de valores y de productos y servicios relacionados con los mismos, las actividades que se pretenden regir, abarcan un universo mucho más amplio, cubriendo la totalidad del mercado, tanto público como privado, y sus agentes, abandonando el criterio original con el cual se creó la Superintendencia de Valores.

b) Revaluar la eliminación de la competencia de las Superintendencias, con excepción de la Bancaria, para autorizar procesos de reorganización en los que esté presente un emisor de valores, aspecto bastante delicado, debido a la importancia del control previo de las reorganizaciones para prevenir practicas lesivas de los derechos de los accionistas minoritarios, los cuales, debido a la complejidad de tales operaciones, en muchos casos ni siquiera se dan cuenta del daño sufrido.

c). La precisión en los conceptos de "valor" e "invitación pública de la inversión", dada la amplitud de las definiciones contenidas en los artículos 22 y 28 del proyecto, con el objeto de prevenir que se interprete que la mayoría de operaciones u ofertas que se realicen en el país, de cualquier naturaleza y sobre cualquier clase de bien, requieran ser aprobadas por la Superintendencia de Valores.

d). La revisión de los conceptos de vigilancia y control establecidos en el proyecto, así como los sujetos de tales especies de supervisión por parte de la Superintendencia de Valores, pues por ser distintos en aspectos importantes de los especificados en la Ley 222 de 1995, deben prevenirse ambigüedades para su adecuada aplicación, tanto por parte de la entidad de control como de los supervisados.

e). La inclusión en forma precisa de definiciones importantes, como por ejemplo, qué se entiende por mercado público de valores, qué es mercado primario, mercado secundario, mercado bursátil, segundo mercado, mercado mostrador, entre otras, dado que, según entiende esta Superintendencia, se pretende que la ley reglamente de manera general e integral el mercado de valores.

f). La evaluación de reglas de transición gradual al nuevo sistema, especialmente en cuanto al alcance de la vigilancia y el control se refiere, pues de esta manera se permite a la totalidad de los participantes en el mercado adaptarse sin traumatismos innecesarios a la nueva situación en un tiempo prudencial.

Estas observaciones fueron manifestadas por esta entidad al Superintendente de Valores, el 19 de abril de 2001, y a la Comisión Tercera del Senado, el 30 de octubre de ese mismo año, en respuesta a la citación formulada por dicha Comisión para la discusión del proyecto de Ley 108-01 del Senado.

Los puntos analizados por esta Superintendencia hacen relación, principalmente, al ámbito de aplicación de la ley, al concepto de valor y al impacto frente a las sociedades sometidas a supervisión por parte de esta entidad, entre otros aspectos.

1.10.
Proyecto de Ley “Antitrámites”

La Superintendencia de Sociedades ha participado en la revisión de este proyecto, como quiera que toca el régimen legal vigente para las sociedades sujetas a su inspección, vigilancia y control. Al efecto, se han realizado estudios sobre las principales modificaciones que se pretenden, así como su impacto en las sociedades, los cuales se encuentran contenidos en los oficios 100-19834 del 16 de mayo de 2001, dirigido a la doctora María Isabel Campo Cuello, Secretaria General del Ministerio de Desarrollo Económico; 100-19973 del 17 de mayo de 2001, dirigido al Honorable Senador Germán Vargas Lleras; correo electrónico del 1º de junio de 2001, remitido al doctor Eduardo Pizano de Narvaez, Ministro de Desarrollo Económico; y 100-020683 del 29 de abril de 2002, dirigido al doctor Roberto Bernal Lizarralde, Director General de la Dirección General de Asuntos Políticos y Electorales
Dentro de los aspectos analizados por esta Superintendencia se resaltan los que tienen que ver, entre otros, con: 

a). Autorizaciones generales, con lo cual se suprimen las licencias, permisos y autorizaciones que se conceden de manera previa y particular, siempre que exista la reglamentación que establezca los requisitos y condiciones para el ejercicio de la actividad por parte de los particulares (artículo 34 del proyecto).

b). El control previo de actividades de las sociedades comerciales vigiladas por la Superintendencia de Sociedades, según el cual ningún acto o actividad de las sociedades comerciales o sucursales de sociedades extranjeras vigiladas por la Superintendencia de Sociedades o de sus administradores, será sujeto del control y autorización previa de la Superintendencia de Sociedades, salvo en los casos de sociedades bajo control cuando el Superintendente así lo determine (artículo 244 del proyecto). 

c). La prohibición para el Superintendente de Sociedades y sus Delegados de expedir actos de carácter general e interpretaciones generales y con autoridad de la ley, que creen o fijen el alcance de obligaciones para las sociedades comerciales bajo su inspección, control o vigilancia; así como la previsión según la cual se dejan sin vigencia todos los actos generales o interpretaciones expedidos por la Superintendencia de Sociedades (artículo 245 del proyecto).
1.11.
Circular Externa No. 5 de julio de 2001, sobre Clubes con Deportistas Profesionales

La Superintendencia expidió la mencionada circular con el objetivo de actualizar las condiciones de información y tecnológicas con las que viene cumpliendo la función que la ley le ha encomendado, relativa al conocimiento sobre el origen del capital de las acciones, cuotas o partes del capital de los clubes con deportistas profesionales.

En esta perspectiva se realizaron varias reuniones con los representantes legales y revisores fiscales de los clubes, a la vez que se cumplió una jornada especial de presentación general del instructivo en comento y de inducción al uso y aplicación de las correspondientes medidas.

1.12.
Propuesta de modificación para el registro automático de la inversión extranjera, en el Departamento de Cambios Internacionales del Banco de la República

En mayo de 2002 se participó en una reunión de análisis a esta propuesta de modificación, realizándose el estudio completo al proyecto, a la vez que se revisaron algunos puntos específicos que en el cumplimiento de las funciones que en materia administrativa cambiaria sancionatoria posee la Superintendencia de Sociedades.

De otra parte, se solicitó a la Junta Directiva del Banco de la República, en su doble carácter de autoridad cambiaria y organismo que lleva el registro de las inversiones extranjeras en Colombia y de las colombianas en el exterior, que estableciera precisos instrumentos en los trámites que allí se cumplen, para permitir a esta Superintendencia la adecuada y real identificación del inversionista extranjero, por cuanto se ha establecido que los vacíos e imprecisiones que hasta la fecha se presentan en dicha materia, determinan que algunas de las multas que se imponen, terminen siendo incobrables por no poder identificar correctamente al inversionista, a su apoderado en el país, cuando lo tiene, y a los bienes que pudieren poseer, en orden a hacer efectiva la medida adoptada.

2.
GRUPO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN CONTABLE

2.1.
Qué recibió esta Administración en el año 1998

El grupo estaba conformado por ocho profesionales (7 contadores públicos y 1 economista), dos secretarias y un auxiliar administrativo.

A partir del mes de julio de 2001 le fueron asignadas algunas de las funciones que en su momento desempeñaba el Grupo del Formulario Oficial, consistentes en selección de la muestra de sociedades que deben presentar información financiera, seguimiento a su presentación, evaluación y, si resulta pertinente, imposición de multas por incumplimiento en la remisión de esa información.

A partir del mes de mayo de 1998 y hasta el mes de septiembre, fecha en la cual asumió la actual administración, se habían estudiado aproximadamente 600 estados financieros y evaluadas las respuestas presentadas por los entes económicos como consecuencia de los requerimientos realizados. En los meses de agosto y septiembre de 1998 se implementó el Manual de Procedimientos del Grupo.

2.2.
Qué se entrega a la nueva Administración

El grupo lo conforman 13 funcionarios, distribuidos así: Profesionales: 10, integrados por siete contadores públicos, un economista y dos abogados; dos secretarias, y un Secretario que desempeña funciones de Auxiliar Administrativo.

Durante el transcurso de la presente administración se estudiaron los estados financieros de aproximadamente 4.071 sociedades vigiladas que reportaron información financiera en medio magnético en Bogotá, cifra que equivale, aproximadamente, al 95% de las sociedades que reportan información en esta ciudad y al 63% de las sociedades vigiladas en todo el país. Es necesario hacer claridad respecto del hecho consistente en que el número de las sociedades estudiadas es mayor al número de compañías vigiladas con obligación de reportar información en Bogotá, debido a que en algunos casos una sola sociedad se ha estudiado más de una vez en diferentes años.

En el año 1999 se estudiaron los estados financieros de 230 sociedades que se encontraban en liquidación voluntaria, función que fue traslada al Grupo de Análisis Jurídico a partir del año 2000.

Adicionalmente, en el año 2001 se evaluaron los estados financieros de 78 compañías inspeccionadas, que presentaban dictamen del revisor fiscal con salvedad, y 50 sociedades que solicitaron la admisión al tramite de acuerdo de reestructuración previsto en la Ley 550 de 1999.

Dado que en el año 2001 las Superintendencias Bancaria y de Valores expidieron normas a sus vigiladas en el sentido de eliminar la aplicación de los ajustes por inflación, el grupo trabajó en un proyecto en el mismo sentido, a la vez que se presentaron ante los Ministerios de Hacienda y Crédito Público y de Desarrollo Económico proyectos de decreto que modificaban los Decretos 2649 y 2650, ambos de 1993, contentivos de los Principios o Normas de Contabilidad generalmente aceptados en Colombia y del Plan Único de Cuentas para Comerciantes, en su orden.

En relación con los negocios que en la actualidad se están tramitando en el grupo, 289 radicaciones, el 92% tienen una antigüedad inferior a 30 días; el 8% restante tienen una antigüedad inferior a 60 días.

Como proyectos en curso, se está trabajando en la elaboración y adaptación del Manual de Control Interno, teniendo en cuenta las últimas disposiciones que en materia legal rigen sobre el tema.

2.3.
Principales problemas encontrados en el grupo

El principal problema que se presentaba en el grupo se relaciona con el hecho consistente en que no todos los funcionarios contaban con elementos de trabajo adecuados, esto es, computadores actualizados, situación que se ha venido solucionado y en la actualidad el 70% cuenta con equipos adecuados para los requerimientos exigidos.

2.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Es importante continuar con el análisis de los estados financieros, por cuanto, si bien es cierto que existe un conocimiento sobre las normas legales que rigen las sociedades, en especial las contables, éstas no se aplican en su totalidad. Por ejemplo citamos las estadísticas del año 2001, referentes al análisis de los estados financieros del año 2000, las cuales nos indican que, de 1.031 estados financieros estudiados, sólo a 64 no se le detectaron inconsistencias; se solicitaron explicaciones a 967 sociedades y de éstas se impartieron instrucciones para hacer correcciones o ajustes a los estados financieros, a 619 empresas, cifra que equivale al 60% del total de estados financieros estudiados.

En este punto es importante aclarar que hasta el año de 2001 se solicitaba información financiera a un número representativo de sociedades inspeccionadas en virtud de la función señalada en el artículo 83 de la ley 222 de 1995, con lo cual el total de las sociedades requerida para que reportaran información a diciembre 31 de 2000 ascendió a 12.667, incluyendo 6.282 inspeccionadas; sin embargo, y como quiera que la entidad no cuenta con el recurso humano suficiente para atender el estudio de la totalidad de los estados financieros recibidos, a partir del presente año se disminuyó la muestra de sociedades requeridas, excluyendo un gran número de inspeccionadas, como se observa en los cuadros siguientes:

RESUMEN MUESTRAS AÑOS 2001 Y 2002
	 
	
	2001
	2002

	
	Activa
	42
	35

	CONTROL
	Acuerdo de reestructuración
	2
	3

	 
	Concordatos
	6
	5

	 
	Activa
	5,905
	37

	INSPECCION
	Acuerdo de reestructuración
	113
	188

	 
	Concordatos
	264
	223

	 
	Activa
	6,092
	6.191

	VIGILADAS
	Acuerdo de reestructuración
	116
	189

	 
	Concordatos
	126
	107

	 
	Liquidación forsoza
	1
	

	 
	TOTAL GENERAL MUESTRA
	12.667
	6.978


Por regional, la muestra del año 2002 esta conformada de la siguiente forma:
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La información financiera de fin de ejercicio se recibe en la segunda quincena del mes de abril del año siguiente; a partir de dicha fecha, el grupo adelanta el estudio de los estados financieros de aquellas sociedades que la radican en esta ciudad. De igual forma, cada una de las Intendencias se encarga del estudio de aquellos estados financieros radicados por las sociedades en sus respectivas sedes.

Ahora bien, teniendo presente que para ordenar la rectificación de los estados financieros de que trata el artículo 40 de la Ley 222 de 1995, la entidad cuenta con un mes para que proceda la misma, es necesario priorizar las sociedades que deben ser objeto de análisis, que para su determinación, se cuenta con una herramienta denominada “Alertas Contables”, que permite precisar las posibles inconsistencias en que se incurre por parte de un ente económico en la preparación y presentación de los estados financieros, de acuerdo con parámetros previamente establecidos e incluidos en los formatos del formulario oficial.

A manera de ejemplo podemos citar que dicha herramienta señala aquellos estados financieros cuyo dictamen del revisor fiscal es presentado con salvedades, siendo prioritario su estudio y, en segundo orden, se selecciona el estudio de acuerdo con la importancia y materialidad de las alertas, así como de las necesidades o políticas fijadas. Lo anterior, por cuanto con el recurso humano que se tiene, no es posible abarcar el estudio de la totalidad de los estados financieros en cada período.

De igual forma, teniendo en cuenta la aplicación del Indice de Diagnóstico Integral, se  hizo evidente la necesidad de integrar al trabajo áreas tales como el Grupo de Seguimiento Económico y Financiero, el Grupo de Control de Sociedades y el Grupo de Análisis Jurídico, y los resultados del IDI y las alerta contables, para que conjuntamente coadyuven al logro de ampliar significativamente la vigilancia preventiva.

2.5.
Relación de los logros más relevantes del último cuatrienio

Se compilaron las más importantes consultas que en materia contable atendió el grupo durante el período comprendido entre abril de 1997 y diciembre de 2000, elaborándose el libro “Doctrinas y Conceptos Contables 2001”. Además, se elaboró la Circular Externa 05 de 1998, referente a la valoración de inversiones, y la Circular Conjunta con la Superintendencia de Valores 01 y 03 de 2000, sobre Método de Participación Patrimonial.

3.
GRUPO DE INVERSIÓN Y DEUDA EXTERNA

3.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

Al iniciar la presente administración, el Grupo de Inversión y Deuda Externa contaba con 13 funcionarios, de los cuales nueve eran profesionales encargados de las investigaciones administrativas cambiarias.

Se habían iniciado 350 investigaciones administrativas cambiarias, para tener a diciembre 31 de 1998 un total de 580. En el año 1999 se iniciaron 852 investigaciones administrativas cambiarias; 1.110 investigaciones en el año 2000; en el año 2001 el número de investigaciones fue de 683 y, a julio 15 de 2002, se han iniciado 216 investigaciones.

3.2.
Qué se entrega a la nueva Administración

3.2.1.
Marco jurídico 

Para esta administración ha sido motivo de preocupación la caducidad de la acción sancionatoria del Estado en los procesos administrativos cambiarios, la cual opera cuando han transcurrido más de dos años contados a partir de la ocurrencia de los hechos sin haberse notificado la decisión de fondo, término que sólo se interrumpe con la notificación del auto de formulación de cargos y corre por un año más (artículo 6º del Decreto 1746 de 1991).

Al respecto, el Consejo de Estado ha aplicado tres criterios, señalando en cada uno un momento distinto en el cual se produciría el fenómeno de la caducidad, situación que ha generado discusiones en los descargos y en los recursos presentados por los investigados.

El primero de ellos señala que basta expedir la decisión de fondo para interrumpir la caducidad; el segundo, indica que debe expedirse y notificarse la decisión dentro del término de caducidad; por su parte, el tercero determina que no sólo debe expedirse y notificarse la decisión de fondo, sino que ésta debe quedar en firme, es decir, notificado el recurso de reposición que lo resuelve.  Dichas posiciones se encuentran, entre otros fallos del Consejo de Estado, en los contenidos en las sentencias del 16 de noviembre de 2001, expediente 6547, M.P. Dr. Gabriel Eduardo Mendoza Martelo; 1º de noviembre de 2001, expediente 6702, M.P., Dra. Olga Inés Navarrete Barrero; 23 de mayo de 2002, expediente 6889 M.P., Dr. Gabriel Eduardo Mendoza Martelo.

De otra parte, los investigados presentan frecuentemente argumentos relativos a una pretendida inaplicabilidad de las resoluciones expedidas por el CONPES, por falta de competencia de dicha institución, fundamentándose en diversos fallos del Consejo de Estado (sentencias del 8 de octubre de 1998, expediente 5015, M.P. Juan Alberto Polo Figueroa, y del 8 de febrero de 2002, expediente 76001-23-24-000-1999-0090-01-12341).

La discusión parte de las facultades establecidas en la Ley 9ª de 1991, ley marco de cambios internacionales, expedida con anterioridad a la Constitución de 1991, la que establecía, en sus artículos 3º y 5º, la competencia en mención. Con la entrada en vigencia de la Constitución de 1991, dichas previsiones fueron demandadas, precisamente porque la Carta Política otorgó a la Junta Directiva del Banco de la República el carácter de autoridad cambiaria. Por ello, en 1993, mediante sentencia C-455, la Corte Constitucional, M.P. Dr. Fabio Morón Díaz, declaró inexequibles los artículos contentivos de la facultad del CONPES a que se ha hecho mención. En este marco interpretativo se expide el Decreto 1295 de 1996, señalando que las disposiciones del CONPES constituían el Régimen de Inversiones Internacionales, norma que pretendió dar claridad a la problemática expuesta.

A la fecha y con la expedición del Decreto 2080 de 2000, las discusiones relativas a esta problemática han desaparecido; sin embargo, la situación continúa presentándose en los procesos activos, cuyos hechos objeto de investigación se realizaron bajo la vigencia de la Resoluciones CONPES, investigaciones que corresponden aproximadamente a 1.200 procesos, de cerca de 1.400 activos.

3.2.2.
Incremento del número de funcionarios del grupo 

En la actualidad el grupo cuenta con 12 profesionales para el área de sustanciación y 4 funcionarios que integran el área secretarial. En enero de 2001 se asignó un funcionario que hace las veces de notificador exclusivo para el grupo, lo cual ha contribuido a que el proceso de las notificaciones se lleve a cabo en forma oportuna y su control sea más eficiente.

3.2.3.
Aplicativo de Sistemas 

En la actualidad y desde el segundo semestre del año 1999, el grupo cuenta con un aplicativo de sistemas, el cual permite dar información respecto de los diferentes sujetos que han intervenido en los procesos administrativos cambiarios y que son investigados y sancionados por esta Superintendencia.

3.2.4.
Manual de Control Interno 

Se elaboró e implementó el Manual de Control Interno, adoptado mediante la Resolución 1189 del 29 de junio de 2001, con el cual los plazos para la presentación de los proyectos resolviendo de fondo en las investigaciones se han ido recortando, como medida para prevenir la caducidad de la acción del Estado, debiendo entregarse a la Delegatura con dos meses de antelación a la fecha de caducidad.

3.2.5.
Secretaría Administrativa

Se puso en marcha la Secretaría Administrativa, área que se encontraba prevista en la Resolución 100-1397 del 3 de agosto de 1998, lo que permitió mejorar el manejo de las actuaciones procesales propias de dicha Área, tales como la elaboración de edictos, de estados y el seguimiento a procesos de notificación y de numeración de oficios y de resoluciones, entre otros. Adicionalmente, ésta ha implementado correctivos que permiten el control del proceso de notificación.

Dicha Secretaría llevó a cabo una reorganización interna del manejo de la documentación, diseñó un control de edictos y mejoró el seguimiento a las notificaciones que se deben realizar a través de las Intendencias Regionales y de las Alcaldías de las ciudades en que no hay Regional de la Superintendencia.

3.2.6.
Archivo 

La administración, en septiembre de 2000 y febrero de 2001, dispuso la conformación de brigadas de archivo, compuestas por funcionarios especializados en la materia, provenientes del Grupo de Archivo de la entidad.

3.2.7.
Recursos en la vía gubernativa 

Se encontró una situación de considerable demora en el trámite de los recursos presentados  contra las resoluciones impuestas por este grupo. Habiéndose adoptado medidas de contingencia, tales como la designación de un solo abogado y de un solo asesor en la Delegatura para trabajar los correspondientes proyectos de acto administrativo, la situación a presentado una variación significativa en cuanto al trámite de los recursos interpuestos, como se demuestra a continuación: 

(
Al 8 de Junio de 2001, se encontraban pendientes 124 recursos y, al 23 de agosto siguiente, 156 recursos no habían sido resueltos;

(
El 31 de diciembre de 2001, se encontraban pendiente 20 recursos, al 8 de febrero de 2002, 25 recursos, al 8 de abril de 2002, 22 recursos, y al 8 de julio de 2002, 29 recursos;

(
De los 29 recursos en trámite al 8 de julio de 2002, 21 se encuentran en término para su resolución.

3.2.8.
Caducidades

Esta Administración ha adoptado una serie de medidas con el fin de prevenir la caducidad de la acción sancionatoria del Estado en los procesos relativos al régimen de cambios, e impartido diversas instrucciones a los integrantes del grupo, con su respectivo seguimiento. Así mismo, solicitó al Grupo de Control Disciplinario la investigación correspondiente.

Además, solicitó a la Oficina de Control Interno una investigación, actualmente en curso, que permita determinar el número de resoluciones mediante las cuales se declaró la caducidad de la acción sancionatoria del Estado y la fecha en la cual operó cada caducidad, así como la gestión desarrollada durante este cuatrienio por el grupo, lo cual involucra, entre otros aspectos, el número de procesos recibidos y el de investigaciones iniciadas

3.2.9.
Curador Ad Litem

Al inicio de esta Administración no se tenía un convenio que garantizara a la Superintendencia contar con los servicios de Curador Ad Litem en los procesos administrativos sancionatorios, que representara a los investigados. Por ello, se celebró un contrato de prestación de servicios, en los términos de la Ley 80 de 1993, con la Fundación Servicio Jurídico Popular, que se ha venido prorrogando. El contrato actual, 245 de 2001, suscrito con la Fundación Servicio Jurídico Popular, tiene vigencia hasta el próximo 26 de diciembre. Así mismo, se cuenta con la aprobación de vigencias futuras para su renovación.

3.2.10.Instructivo de Notificaciones

Mediante Resolución 500-1769 del 19 de diciembre de 2000 se adoptó el Instructivo de Notificaciones de Actos Administrativos expedidos por la Superintendencia, el cual recoge, en el Capítulo II, lo relativo a la notificación de actos administrativos, de conformidad con el procedimiento especial del régimen cambiario.

3.2.11.Instructivo contentivo de los requisitos para elaborar Actos Administrativos 

Con el propósito de que haya uniformidad en el contenido y forma de los actos administrativos por los cuales se imponen multas, mediante la Circular Externa 28 del 23 de septiembre de 1999 se impartieron instrucciones relacionadas con los requisitos mínimos que deben contener dichos actos.

3.3.
Principales problemas encontrados en el grupo

Los principales problemas encontrados en este grupo tenían relación con la declaratoria de la caducidad de la acción sancionatoria del Estado en los procesos de inversión y deuda externa, lo cual se debía especialmente a:

· El control de los procesos se hacía en forma manual, lo cual no era confiable; estas herramientas se venían aplicando desde el inicio de las funciones otorgadas a la Superintendencia en el año 1993, hasta el diseño y puesta en marcha de un aplicativo de Sistemas, en el primer semestre del año 2000.

· Existencia de procesos por asignar.

· El archivo se encontraba atrasado.

· No se efectuaba control respecto del número de recursos pendientes de trámite.

3.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Debe mantenerse la exigencia de entrega de los autos de cargos y las resoluciones decidiendo de fondo con suficiente antelación a las instancias que revisan y firman, de tal manera que se pueda cumplir, en tiempo, el proceso de notificación de dichas decisiones y, de esta manera, prevenir la caducidad de la acción sancionatoria del Estado.

Debe culminarse el plan de alimentación de la información del aplicativo.

Se debe insistir ante la Junta Directiva del Banco de la República para que establezca nuevos instrumentos en los trámites que allí se cumplen, para permitir a esta Superintendencia la adecuada identificación del inversionista extranjero. 

De otra parte, se recomienda continuar con la investigación interna referente  a la determinación de la cantidad de caducidades, las causas de éstas y los responsables de las mismas, cubriendo, entre otros, los siguientes aspectos:

· Revisión del consecutivo de resoluciones de la Superintendencia para determinar cuántas multas se han impuesto y cuántos recursos se han resuelto, año por año.
· Revisar el número de autos expedidos en el período, clasificándolos por su contenido, así: Formulación de cargos; Designación de Curador Ad-litem; Apertura de investigación; Pruebas; Acumulación de expedientes, y Archivo; cabe advertir que la numeración de los actos se realizaba directamente en el Grupo de Inversión y Deuda Externa hasta el mes de julio de 2001, fecha en que entró en funcionamiento el Sistema de Gestión.

· Determinar el número de expedientes abiertos, año por año.

3.5.
Relación de los logros más relevantes del último Cuatrienio

-
Expedición de la Carta Circular Conjunta SB-153-SS06 del 24 de diciembre de 1998, suscrita entre los Superintendentes Bancario y de Sociedades, dirigida a los representantes legales, revisores fiscales e intermediarios del mercado cambiario, reiterando las instrucciones impartidas por la Superintendencia Bancaria en materia de control y prevención de lavado de activos y adoptando medidas de control para evitar operaciones ilegales.

-
Publicación, en junio de 2002, del libro ”Régimen de Inversión y Deuda Externa en materia de Inversión - Doctrina”, en el que se compilan los principales pronunciamientos de la entidad.

4.
GRUPO DE SEGUIMIENTO ECONÓMICO Y FINANCIERO

4.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

El grupo se creó en febrero de 1998, con el ánimo de ejercer acciones de tipo preventivo sobre las sociedades cuyas situaciones generaban dudas respecto de su futuro en el mercado, puesto que venían arrojando resultados negativos en el desarrollo de su operación.

Estaba conformado por cinco profesionales, una secretaria y el coordinador. Se practicaba seguimiento a sociedades vigiladas, limitadas, anónimas o sucursales extranjeras que se encontraban en dos tipos de situaciones: en causal de disolución, por pérdidas o no desarrollo del objeto social, y sociedades con pérdidas operativas y generación operativa negativa.

Durante el año 1998 se estudiaron 285 sociedades y, para el mes de septiembre del mismo año, existía un seguimiento a 66 sociedades en causal de disolución y a 29 sociedades con pérdidas operativas.
4.2.
Qué se entrega a la nueva administración

En la actualidad el grupo está conformado por ocho profesionales, dos secretarias y el coordinador, obteniéndose un incremento del recurso humano frente a lo que se recibió en 1998.

En el período analizado se han examinado 1.614 casos de sociedades que reflejaron situaciones críticas de orden económico y/o financiero. Para detectar las sociedades en crisis, además de estudiar las que contenían las características descritas anteriormente (causal de disolución o pérdida operativa), se analizaron otras situaciones tales como sociedades en posibilidad de acogerse a la Ley 550, y, a partir del año 2001, sociedades determinadas por el Índice de Diagnóstico Integral - IDI.

El grupo tiene proyectado analizar 500 sociedades durante el año 2002. A julio 15 tiene 48 radicaciones por tramitar, ninguna con antigüedad mayor a 25 días y se están estudiando 238 sociedades.

4.3.
Principales problemas encontrados en el grupo

Los problemas eran de tipo técnico (carencia de equipos y herramientas de manejo de información) y falta de profesionales para que se pudiera analizar un número significativamente mayor de sociedades, dada la cantidad de empresas que reflejan crisis en sus resultados financieros.

Actualmente el grupo cuenta con equipos y herramientas de alta calidad que le permiten detectar sectores y sociedades para su estudio, con alto nivel de exactitud y confiabilidad.

4.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Es importante continuar realizando y asegurando esta acción de tipo preventivo, en lo posible abarcando un universo mayor al actual, al igual que continuar refinando y produciendo herramientas de detección y análisis de sectores económicos y de sociedades comerciales, como el que se logró con el IDI.

4.5.
Relación de los logros más relevantes del último cuatrienio

· El desarrollo de las labores de seguimiento se supervisó, en forma más próxima que la de la vigilancia ordinaria, que 393 sociedades en dificultades adoptaran medidas al respecto; que 192 se liquidaran ante la imposibilidad de continuar en el mercado; que 25 sociedades, como estrategia de supervivencia, optaran por fusionarse con entidades similares, buscando sinergias que les permitieran continuar como negocio en marcha, y que 45 de ellas, cuando sus dificultades se tornaron más críticas, se acogieran a los beneficios de la Ley 550 de 1999. A 5 sociedades se les proyectó resolución de sometimiento a control. Otras 238 empresas continúan en el proceso de seguimiento.
· Durante el período en comento se ha trabajado con un criterio de apoyo tanto a las sociedades, como a otros estamentos públicos y de enseñanza superior. Fue así como se atendieron funcionarios de 200 sociedades, quienes por solicitud propia o por haberse citado previamente, se hicieron presentes en las oficinas del grupo con el fin de formular consultas, de esclarecer requerimientos y, especialmente, para solicitar apoyo en temas de competencia del grupo. Se ha asistido alrededor de 190 reuniones del máximo órgano social y se han practicado 120 tomas de información en los domicilios sociales.

· Se colaboró, a petición la Comisión Nacional de Televisión, en el estudio y posterior seguimiento a las programadoras públicas de televisión. Se hicieron análisis individuales y consolidados que permitieron definir la problemática económica y social del sector, produciendo diagnósticos y recomendaciones en cuatro informes especiales que se practicaron en un período de año y medio. Como resultado de lo anterior, la Comisión estableció nuevos parámetros de acción ayudando a las programadoras para afrontar la crisis. Por otra parte, algunas de ellas se liquidaron y otras solicitaron acuerdo de reestructuración.

· En compañía de funcionarios de otros grupos de la entidad, se dictaron cuatro conferencias de capacitación a funcionarios de la Dirección Nacional de Estupefacientes, de la Dirección de Derechos de Autor y de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, en temas relacionados con los procedimientos utilizados para el ejercicio de la vigilancia a sociedades.

· Se establecieron los parámetros financieros y estadísticos que permitieron obtener las muestras de sociedades que fueron objeto de trabajo en el proceso de seguimiento.

· Se implementó el proceso del manejo para la base de datos que contiene el estado de las sociedades en seguimiento, así como una estadística que relaciona y cuantifica los resultados del mismo.

· Se participó en un grupo interdisciplinario para buscar la implementación de mecanismos que detectaran sociedades con obligaciones mercantiles vencidas.

· Se participó en el proyecto denominado SIE (Sistema de Información Empresarial), que ha tomado casi todo el período de la presente administración, el cual se originó en la necesidad de establecer la situación económica del sector real del país y de la intención de enriquecer la información que recibe y genera la Superintendencia. Dentro del proyecto, como un propósito inicial, se participó en el denominado I.D.I. (Índice de Diagnóstico Integral), el cual, mediante el desarrollo e implementación y agrupación de índices, integra un esquema de análisis y diagnóstico de las empresas que reportan información anual, lo cual se constituye en una herramienta fundamental, por cuanto determina, en una escala de 1 a 5, la consistencia de las fortalezas y debilidades financieras de las empresas y de los sectores económicos, permitiendo abordar en una forma objetiva el universo de sociedades que con prioridad deben ser estudiadas.

4.6.
Temas relevantes en curso

La implementación y utilización de la información que arroja el IDI implica un reto, no solamente para el grupo, sino también para la entidad, especialmente en esta coyuntura en que se viene cuestionando la autorregulación de las empresas en los países desarrollados, sin una vigilancia de tipo estatal. El análisis de los resultados que arroja el IDI permite ejercer una acción preventiva de hechos que pudieran deteriorar el patrimonio de otras empresas y de particulares que participen o tengan relación con ellas (empleados, accionistas, acreedores, etc.), dando así cumplimiento a las funciones asignadas por la ley a esta Superintendencia.

Igualmente, el IDI arroja información de tipo sectorial que puede ser utilizada por otros estamentos gubernamentales para la toma de medidas macroeconómicas.

Mediante la aplicación del Indice de Diagnóstico Integral, respecto de las 5.800 sociedades que remitieron estados financieros a 31 de diciembre de 2001, se determinó que el 47%, es decir, 2.700 sociedades se encuentran desde el punto de vista financiero, operacional y de tendencia financiera, en deterioro significativo y critico. Ante esta situación y con el objeto de reorientar la labor de vigilancia preventiva que debe realizar esta entidad, se hizo evidente la necesidad de integrar al trabajo áreas tales como el Grupo de Seguimiento Económico y Financiero, el Grupo de Estudios e Investigación Contable, el Grupo de Control de Sociedades y el Grupo de Análisis Jurídico, los resultados del IDI y las alerta contables para que conjuntamente coadyuven en el logro del objetivo de ampliar significativamente la vigilancia preventiva antes mencionada.

Para tal efecto el Comité de Coordinación de la Superintendencia de Sociedades determinó los criterios bajo los cuales se organizaría el trabajo, destacándose que los grupos en comento estudiarán las sociedades que, de acuerdo con los resultados del IDI, se encuentren calificadas en deterioro crítico (Calificación 4) y deterioro significativo (Calificación 5), teniendo en cuenta para la selección de la muestra, prioritariamente, las sociedades que tengan pensionados a cargo, principales alertas contables y monto de activos de la muestra.

Una vez surtido el proceso de selección, se determinó el estudio del 56% de las sociedades que presentan dificultades financieras, representando un incremento de más del 200% respecto de la cobertura total que, en términos de seguimiento preventivo, se llevaba a cabo hasta el presente. La distribución de la muestra entre los diferentes grupos es como se detalla en el siguiente cuadro:

	MUESTRA PARA ANALIZAR EN EL 2002

	RESUMEN GENERAL

	GRUPOS
	TOTAL

	 
	 

	Estudios e Investigaciones Contables
	175

	 
	

	Control de Sociedades
	77

	 
	

	Seguimiento Económico y Financiero
	815

	 
	

	Intendencias
	444

	 
	

	TOTAL SOCIEDADES
	1,511


5.
GRUPO DE SOCIEDADES CON REGLAMENTACIÓN ESPECIAL

5.1.
Que recibió esta Administración en septiembre de 1998

Las labores asignadas desde esa fecha a este grupo continúan siendo las mismas que hoy en día se tienen, es decir, la vigilancia de las Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales, los Fondos Ganaderos y las Bolsas de Productos Agropecuarios, así como las funciones asignadas por la Ley 181 de 1995 respecto de los Clubes con Deportistas Profesionales. En el año de 1998 se contaba con seis profesionales, una secretaria y un auxiliar.

5.2.
Qué se entrega a la nueva administración
El grupo cuenta en la actualidad con tres profesionales del área del derecho, incluido el coordinador del grupo, dos profesionales del área contable, cinco profesionales del área económica y administrativa, una secretaria y un técnico administrativo en funciones de archivo.

A la fecha de corte de esta información (julio 15) se tenían los siguientes negocios, discriminados por edades, así:

	Negocios pendientes con más de 90 días
	19

	Negocios con términos entre 60 a 90 días
	4

	Negocios con términos entre 30 a 45 días
	18

	Negocios con términos menores a 30 días
	77


5.3.
Principales problemas encontrados en el grupo

-
Actualización permanente del archivo satélite, lo cual resta tiempo para atender otras actividades.

· Atraso de radicaciones en cabeza del anterior coordinador, lo cual impedía la celeridad requerida para la evacuación de los trámites, situación que hoy está superada.

· Con el envío reciente de la información por parte de los Clubes con Deportistas Profesionales, se hace necesario realizar unos estudios a sus estados financieros, existiendo dudas sobre el manejo que se le pueda dar a los mismos, por cuanto existen cuentas que en las normas vigentes (Decreto 2649 y 2650 de 1993) no están definidas para dichas corporaciones.

5.4.
Relación de los logros más relevantes del último Cuatrienio

-
Se elaboró el nuevo Manual de Control Interno.

-
Se han realizados diversas visitas y tomas de información a las Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales, Fondos Ganaderos y Bolsas de Productos Agropecuarios, que han permitido una evaluación sobre la situación económica, financiera y administrativa de las mismas.

-
Se realizó un seguimiento permanente a las quejas presentadas por los suscriptores de planes consorciales.

-
Con la asistencia a las diversas asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas, celebradas por las sociedades sometidas a supervisión, se ha logrado establecer el cumplimiento de lo que en dicha materia señala la normatividad vigente.

· Con la asistencia a diversas asambleas de suscriptores de los consorcios comerciales se ha logrado verificar la legalidad de las mismas.

· Se coadyuvó en la implementación del proyecto institucional denominado IDI.

· Se participó en la elaboración de la Circular Externa No. 100-005 del 5 de julio de 2001, sobre Clubes con Deportistas Profesionales.

· Se adelantó el estudio de los estados financieros de las sociedades asignadas al grupo.

· Se perfeccionó el Anexo 18 del Formulario Oficial, específico para Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales.
5.5.
Proyectos en curso
El grupo presentó para su evaluación un proyecto de resolución y de decreto, con el objeto de actualizar la reglamentación vigente para el sistema consorcial.

De otra parte, se proyecta asistir en forma selectiva a las diferentes asambleas de suscriptores, conforme a los cronogramas remitidos por las Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales.

5.6.
Labores adelantadas por el grupo

5.6.1.
Estadísticas del grupo por período

	Concepto
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002*

	Negocios recibidos en el período
	659
	2.728
	3.811
	2.664
	1.490

	Negocios pendientes del período anterior
	61
	70
	130
	194
	219

	Negocios atendidos en el período
	650
	2.668
	3.747
	2.639
	1.591

	Negocios que quedan pendientes
	70
	130
	194
	219
	118


* Con corte al 15 de julio de 2002

Como se puede apreciar, durante el período en comento se recibieron para estudio 11.413 negocios, de los cuales fueron atendidos 11.295, quedando pendientes al 15 de julio, 118 negocios. Lo anterior refleja que la gestión del grupo en el período citado corresponde a un rendimiento del 98.96 % de ejecución.

5.6.2.
Estadísticas relacionadas con los Consorcios Comerciales

5.6.2.1.Sobre quejas de los suscriptores de planes consorciales

Se recibieron en dicho período 425 nuevas quejas de suscriptores, de las cuales se lograron concluir 337.

Como resultado de la labor de verificación de los contratos consorciales, el grupo logró ordenar restituir a los suscriptores las sumas detalladas en el cuadro que se presenta a continuación:

	SOCIEDAD
	CUANTIAS ORDENADAS A RESTITUIR 

	MEGAPLAN S.A
	$276.699.472

	CONFICREDITO S.A
	$787.075.000

	AUTOFINANCIERA S.A
	$51.333.941

	SERVIPLANES S.A
	$700.000

	ELECTROPLAN S.A
	$4.972.671

	LLAVEPLAN S.A
	$47.576.703

	COFINAUTO S.A
	$11.882.170

	CONCARRO S.A
	$11.928.789

	GRANCOLOMBIANA S.A
	$16.306.000

	TOTAL
	$1.208.474.746


De igual forma, se concluyeron tres procesos liquidatorios, uno voluntario y dos forzosos administrativos.

5.6.2.2.Sobre agentes colocadores

Se capacitaron 47 agentes colocadores y se evaluaron 183 aspirantes a agentes colocadores de los distintos consorcios comerciales. Dentro de las acciones emprendidas con los agentes colocadores de planes consorciales, se continuó con el registro en la base de datos que se lleva para dicho fin, dando como resultado la inscripción de 1.188 agentes colocadores.

Así mismo, se creó un banco de datos manual y sistematizado para el control de las quejas presentadas por suscriptores de este tipo de sociedades, el cual permite conocer el total de quejas abiertas y cerradas para cada consorcio, así como otras informaciones con las cuales es posible realizar el respectivo seguimiento.

Adicionalmente, se dictó un ciclo de conferencias de capacitación, dirigido a los agentes colocadores de planes consorciales, con el fin de fortalecerles en el desarrollo de su labor y evitar la información engañosa, que es la causa que mayor incidencia tiene para que se presenten las quejas de los suscriptores.

Los resultados de la evaluación de esta actividad se revelan en el siguiente cuadro, de forma consolidada.

Consolidado General Evaluación de Respuestas Sondeo Final
	PREGUNTAS
	E
	%
	B
	%
	R
	%
	D
	%
	Total %

	1. Qué entiende por buena fe precontractual.?
	18
	15.52
	54
	46.55
	32
	27.59
	12
	10.34
	100.00

	2. Qué entiende por mala fe precontractual.?
	10
	8.62
	50
	43.10
	49
	42.24
	7
	6.03
	100.00

	3. Qué consecuencias puede acarrear la mala fe precontractual?
	14
	12.07
	39
	33.62
	39
	33.62
	24
	20.69
	100.00

	4. Qué entiende por actos precontractuales.?
	5
	4.31
	38
	32.76
	41
	35.34
	32
	27.59
	100.00

	5. Qué entiende por Contrato.?
	5
	4.31
	43
	37.07
	54
	46.55
	14
	12.07
	100.00

	6. Qué entiende y cuales son los mecanismos de devolución?
	44
	37.93
	43
	37.07
	14
	12.07
	15
	12.93
	100.00

	 
	96
	14
	267
	38
	229
	33
	104
	15
	100.00


Nota: La evaluación se realiza tomando como base 696 preguntas dirigidas a 116 Agentes Colocadores de los diferentes Consorcios Comerciales.
5.6.2.3.Sobre el estudio de los estados financieros

Desde el año de 1999 en el grupo se inició una labor de estudio a los estados financieros de las mismas, lo cual ha permitido su mejor seguimiento y ha propiciado la realización de las siguientes diligencias:

	Visitas decretadas y realizadas
	6

	Asistencia a asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas
	32

	Tomas de información efectuadas
	10

	Medidas de vigilancia especial
	3

	Resoluciones de cargos
	16

	Multas impuestas a administradores y revisores fiscales
	4


5.6.2.4.Otros aspectos relacionados con los Consorcios Comerciales

Fueron visitadas a finales del año 1999, nueve sociedades con motivo del plan institucional del cambio de Milenio (Y2K) a tres de ellas se le hicieron observaciones con respecto a las medidas adoptadas y al plan de contingencia.

Se capacitaron los funcionarios del grupo sobre aspectos contables para profesionales no contadores, con el propósito de que tuvieran la idoneidad requerida para analizar los estados financieros de las diferentes sociedades.

En el mes de octubre del año 2000 se dictó una conferencia a los representantes legales, contadores y revisores fiscales de las Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales, sobre el manejo contable, inscripción de agentes, quejas y otros asuntos de las sociedades.

Los funcionarios asistieron como delegados a las nueve asambleas ordinarias de accionistas de las sociedades activas, así como a 43 reuniones de asambleas de suscriptores llevadas a cabo en los consorcios comerciales.

En el mes de noviembre de 2000 se concedió la autorización para el desarrollo del objeto social a Cadenauto S.A, como nueva Sociedad Administradora de Consorcios Comerciales, la cual, a finales de diciembre, no obtuvo renovación del objeto social, por cuanto se estableció, luego de una toma de información, que no venía desarrollando el mismo.

El 29 de diciembre de 2000 se adoptó, respecto de tres Sociedades Administradoras de Consorcios Comerciales, la medida cautelar de vigilancia especial, mediante Resoluciones Nos. 2778, 2776, y 2773, las cuales se encuentra vigentes.

El grupo contribuyó al proyecto institucional IDI, para lo cual, en los meses de octubre y noviembre de 2001, se realizaron tomas de información a cuatro consorcios comerciales (MEGAPLAN S.A, LLAVEPLAN S.A, AUTOFINANCIERA S.A Y ELECTROPLAN S.A), sobre el manejo del Anexo 18 del formulario oficial, con el objeto de poder alimentar los datos necesarios para el proyecto.

5.6.3.
Fondos Ganaderos y Bolsas de Productos Agropecuarios

Durante este período se inició el trámite de liquidación voluntaria de tres fondos. Se visitó el Fondo Ganadero de Sucre S.A. para efectos de establecer la situación jurídica, económica, contable y, en general, el estado de la sociedad, determinándose que se habían subsanado las causas que originaron su toma de posesión y se optó por devolver la administración de los bienes, negocios y haberes de la sociedad a los accionistas.

Se enviaron delegados a las asambleas generales de accionistas con motivo de las reuniones ordinarias para aprobar estados financieros. Se estudiaron los estados financieros de 22 fondos ganaderos y una bolsa de productos agropecuarios. Se otorgó permiso de funcionamiento a la Bolsa Agropecuaria Colombiana S.A, mediante Resolución No. 330-1683 del 29 de noviembre de 2000.

Desde el año de 1999 se inició una labor de estudio a los estados financieros de los diferentes Fondos Ganaderos y Bolsas de Productos Agropecuarios, lo cual ha originado la práctica de las siguientes diligencias:

	Visitas decretadas y realizadas
	7

	Asistencia a asambleas ordinarias y extraordinarias de Accionistas
	45

	Tomas de información efectuadas
	4

	Resoluciones de cargos
	11

	Multas impuestas a administradores y revisores fiscales
	11


Es de señalar que con la expedición del Decreto 573 de 2002, modificado por el 1599 del 31 de julio del mismo año, las funciones de vigilancia y control sobre las Bolsas de Productos Agropecuarios y sus comisionistas se trasladarán a la Superintendencia de Valores a partir del 5 de septiembre de 2002.
5.6.4.
Actividades relacionadas con los Clubes con Deportistas Profesionales.

En septiembre de 1998 se publicó un documento denominado “Desempeño Económico de los Clubes con Deportistas Profesionales de Fútbol Primera A”, el cual plasma los resultados de una serie de visitas a los dieciséis clubes de dicha disciplina. Con la implementación de la nueva aplicación de clubes, se agilizaron los envíos de la información que los clubes deben hacer a este organismo.

La Superintendencia de Sociedades celebró con el Instituto Colombiano del Deporte COLDEPORTES un convenio de cooperación interinstitucional, en virtud del cual ambas instituciones se comprometen a prestarse mutua colaboración en relación con las funciones asignadas por la ley a cada una de ellas.
En virtud del mencionado convenio, la Superintendencia ha prestado su colaboración a COLDEPORTES en la práctica de visitas a algunos de ellos, de las cuales se ha recaudado información que ha sido puesta en conocimiento de las autoridades competentes, destacándose que con base en ello se han iniciado acciones de extinción del derecho de dominio.

Se destaca una visita al Club Deportivo Los Millonarios, ordenada mediante el oficio del 17 de octubre de 2000 de Coldeportes y la Resolución 330-66383 del 13 de octubre de 2000 de la Superintendencia de Sociedades, en la cual se evidenciaron los siguientes hechos:

A pesar de tratarse de una sociedad sin ánimo de lucro, el club ha dado al capital el tratamiento previsto para las sociedades anónimas fijando a los derechos un valor nominal y un valor comercial, generándose primas en colocación de derechos; se colocaron entre el publico derechos sin autorización previa; la información suministrada a la Superintendencia de Sociedades, relacionada con el monto del capital durante marzo y septiembre de 1998 y 1999, no corresponde a la registrada en los libros de contabilidad; en el mes de septiembre de 2000 se dispuso el embargo y suspensión del poder dispositivo de 9.853 derechos de la familia Rodríguez Alvarez; la cuenta “Anticipos y Avances” debe ser depurada y reclasificada debidamente; pagos por hipoteca sin que exista promesa de compra venta; en el rubro “Deudores Varios” se registran sumas que no corresponden a la dinámica de esta cuenta por conceptos tales como anticipos para gastos de viaje, dineros entregados por participaciones en el exterior, compromisos sin realizar y partidas incobrables.

Adicionalmente, se observó que los saldos por cobrar no eran razonables; el rubro “intangibles” que registra los derechos deportivos de los jugadores no muestra razonablemente la realidad de las operaciones, pues no existe un criterio unificado para establecer el valor de tales derechos, ni una base técnica que permita establecer la razonabilidad de las operaciones, esta cuenta se debita o se acredita como consecuencia de negociaciones de jugadores sin los soportes adecuados; en contravención a lo dispuesto por el artículo 16 del Decreto Ley 1228 del 18 de julio de 1995, registra pasivos superiores a tres veces el valor de su patrimonio y se encontraron cinco obligaciones con particulares por concepto de prestamos de efectivo; no existe segregación de funciones en la elaboración de los comprobantes de egreso; se cancelan sumas de dinero representativas  en efectivo; registros contables con numero de identificación de los beneficiarios errado; y el manejo inadecuado del efectivo recaudado por concepto de taquillas, el cual es traslado por una persona hasta las instalaciones del club.

Con fundamento en lo anterior, esta Superintendencia procedió a dar traslado del informe de visita a Coldeportes, quien ejerce las facultades de inspección, vigilancia y control sobre los clubes con deportistas profesionales, para los fines pertinentes.

De otra parte, el Superintendente de Sociedades participó como invitado en la denominada Comisión de Notables, la cual tenía como objetivo la reestructuración del fútbol profesional colombiano y presentó un proyecto de ley por medio del cual se revestía al Presidente de la República de facultades extraordinarias para optimizar la democratización de los clubes con deportistas profesionales, mediante su organización como sociedades anónimas deportivas, y se dictaban normas que fortalecieran en esta materia la inspección, vigilancia y control del Estado, entre otras.

En este último aspecto, la Comisión insistió en que los clubes sean vigilados por la Superintendencia de Sociedades. Ahora bien, se considera que si bien la vigilancia y la estructura societaria de los clubes puede mejorar su administración, la clave está en el control de la actividad propiamente dicha, ajena a la misión y funciones legales de esta entidad.

6.
GRUPO DE ANÁLISIS JURÍDICO

6.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

El grupo fue reorganizado mediante la Resolución 1587 del 15 de agosto de 1997 para asumir las funciones de vigilancia de aquellas sociedades comerciales que se encuentran incursas en alguna de las causales consagradas en el Decreto 3100 de 1997. Contaba con 16 funcionarios, 11 abogados, 1 contador, 1 analista financiero y 3 del área administrativa. El grupo recibió 3.189 radicaciones.

PRINCIPALES TRÁMITES 1998-2002

	TRAMITES
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002*

	Fusiones
	31
	15
	40
	37
	33

	Escisiones
	8
	9
	18
	18
	29

	Disminuciones de capital**
	32
	76
	84
	53
	48

	Aprobación inventario Liquid. Voluntaria
	7
	223
	140
	104
	110

	Emisión de bonos
	0
	9
	5
	6
	3

	Sometimiento vigilancia
	95
	52
	152
	214
	78

	Sometimiento extinción dominio
	0
	66
	132
	10
	27

	Convocatorias asambleas o juntas
	300
	348
	198
	182
	150

	Envío delegados máximo órgano
	120
	104
	80
	40
	40

	Colocación de acciones
	4
	10
	6
	6
	8

	Estados financieros sociedades en liquid.
	120
	140
	182
	104
	50

	Consultas
	3.200
	4.500
	5.018
	5.055
	2.600

	Peticiones prorrogas y recursos
	179
	166
	161
	158
	47


*Al 15 de julio de 2000

** Incluye sociedades sujetas a vigilancia  e inspeccionadas

6.2.
Qué se entrega a la nueva Administración

Cuenta con 13 funcionarios, 8 abogados, 2 contadores, 1 analista financiero y 2 del área administrativa. El grupo, a 15 de julio de 2002, tenía en trámite 707 radicaciones, de 2.030 radicaciones recibidas. Se evacuaron 1.323 solicitudes.

Se dio aplicación al artículo 2º del Decreto 3100 de 1997, en relación con la vigilancia de las sociedades comprometidas en procesos de extinción de dominio y se coordinó con la Dirección Nacional de Estupefacientes y la Unidad Nacional de Fiscalías para la Extinción del Derecho de Dominio y Contra el Lavado de Activos, dicha vigilancia. Actualmente se encuentran sujetas a vigilancia por esta causal 223 sociedades.

6.3.
Principales problemas encontrados en la dependencia respectiva

Los elementos de trabajo como computadoras y herramientas de manejo de información son insuficientes. Si bien se incrementó el número de computadoras, de tal manera que cada funcionario cuenta con un equipo, algunos son obsoletos y no proporcionan los elementos necesarios para llevar a cabo las funciones que debe cumplir el grupo.

6.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas antes mencionados

Adelantar una revisión del Decreto 3100 de 1997 en punto a determinar el alcance real de las causales de vigilancia contenidas en el mismo y, si es del caso, disponer de las reformas a que haya lugar, buscando darle mayor trascendencia a aquellas causales que ameriten una vigilancia permanente, y limitando este estadio de supervisión cuando los montos no sean significativos.

Una vez se determinen los sujetos de vigilancia, sería importante aplicar los criterios de vigilancia contenidos en la ley y en los decretos pertinentes. Para propender por la defensa de la empresa sería importante adelantar conferencias, charlas especializadas dirigidas a los representantes legales, contadores y revisores fiscales de las sociedades vigiladas, con el fin de actualizarlos con los últimos conceptos emitidos por esta Superintendencia, así como crear un frente de apoyo permanente al cual podrían acudir nuestros usuarios para disponer las medidas a tomar cuando quiera que se encuentren en situación crítica, ya sea de tipo financiero, económico, administrativo o jurídico.

De otra parte, el grupo deberá acoger y adaptar a las funciones asignadas, el avance realizado por los grupos de control de sociedades y seguimiento económico y financiero  respecto a la aplicación denominada IDI, Índice de Diagnostico Integral, lo cual permitirá realizar un diagnóstico oportuno en materia contable y financiera.

6.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

El grupo deberá hacer énfasis en el desarrollo de los diferentes temas económicos y jurídicos que causen un alto impacto en la estabilidad económica de las sociedades vigiladas, entre ellos la disminución de capital con efectivo reembolso de aportes y la emisión privada de bonos, expidiendo para el efecto las circulares y  presentando los proyectos de ley o de decretos que sean necesarios.

Es importante continuar con el control posterior de las reformas estatutarias que no requieren autorización previa, con el fin de determinar si las decisiones tomadas por los máximos órganos sociales se ajustan a derecho, por cuanto en la práctica, es significativa la cantidad de decisiones que, no siendo objeto de autorización previa, están viciadas en razón de que han omitido requisitos de ley o de estatutos o han incumplido normas jurídicas, contables, generalmente por desconocimiento de las normas vigentes aplicables a cada situación en particular.

6.6.
Relación de los logros más relevantes del Cuatrienio

Se elaboró la circular número 7 del 19 de diciembre de 2001, sobre el trámite de solicitudes para la solemnización de reformas consistentes en fusión y escisión, en la cual se establecen los requisitos para someter dichos procesos a consideración de este organismo.

Se elaboraron los proyectos de circular de disminución de capital y de avalúos, en el primero de los cuales se establecen los requisitos mínimos para someter dicho proceso a consideración de esta entidad, proyecto que se encuentra en revisión de la Oficina Jurídica y, en el segundo, se puntualizan las exigencias respecto al envío de avalúos en los procesos en que ello se requiera, así como la idoneidad de los avaluadores.

Así mismo, se preparó el proyecto de reglamentación de emisión privada de bonos. En la actualidad el régimen para emisión y colocación de bonos mediante oferta privada se encuentra contenido en el decreto 1026 de 1990, norma que, por no haberse ajustado a las cambiantes condiciones del mercado, resulta en muchos aspectos más gravosa para los emisores, para los representantes legales de tenedores e incluso para las mismas Superintendencias, que las disposiciones que regulan la emisión y oferta de bonos en el mercado público de valores, contenidas en la Resolución 400 de 1995, expedida por la Sala General de la Superintendencia de Valores.

Por tal razón, la Superintendencia de Sociedades ha venido trabajando  en la elaboración de una propuesta para la  modificación del mencionado decreto. El objetivo fundamental del proyecto es simplificar los requisitos; disminuir costos para el emisor; incorporar al régimen general de bonos algunas modificaciones introducidas por el decreto 257 de 2000 (bonos de riesgo); agilizar el trámite de la autorización estatal y, en general, ajustar la regulación a la situación actual del mercado. En este orden de ideas, en el proyecto se flexibilizan todas las disposiciones del Decreto 1026 de 1990. Mediante oficio número 100 – 039072 del 24 de septiembre de 2001, se sometió a consideración del Ministro de Desarrollo Económico la propuesta de modificación al régimen de emisión de bonos en el mercado privado.

Para el efecto, se ha considerado procedente elaborar un proyecto de ley, que resulte concordante con lo previsto en el proyecto de ley 108-01 del Senado, por el cual se establecen normas relacionadas con las actividades de manejo, aprovechamiento e inversión de recursos del público que se efectúen mediante valores.

De otra parte, se implementó el trámite de liquidación voluntaria, de conformidad con la sentencia del Consejo de Estado ya mencionada y está por discutirse un proyecto de circular sobre el tema.

A raíz de la entrada en vigencia de la Ley 222 de 1995, se expidió la Circular Externa No. 4 del 29 de julio de 1996, por la cual la Superintendencia de Sociedades expresó que su intervención en el trámite de aprobación del inventario y la facultad de aprobar la liquidación privada en los términos previstos en los artículos 233 a 237 del Código de Comercio había sido derogada. La circular en comento fue objeto de la acción de nulidad impetrada ante el Consejo de Estado, el cual emitió fallo a través de la sentencia del 17 de septiembre de 1998, declarando su nulidad.

Por lo anterior, y de conformidad con los numerales 5 y 6 del artículo 84 de la Ley 222 de 1995, la Superintendencia de Sociedades retomó la aprobación del estado financiero del inventario en los procesos de liquidación voluntaria de las sociedades anónimas sujetas a su vigilancia, de las sucursales de sociedades extranjeras, así como de cualquier tipo de sociedad, por cuotas o partes de interés, también vigilada, que expresamente lo solicite. A la fecha se han impartido 584 aprobaciones al inventario del patrimonio social.

7.
GRUPOS DE VISITAS E INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS 

7.1.
Que recibió esta Administración en septiembre de 1998

En el año de 1998 este grupo se denominaba Visitas, Investigaciones Administrativas y Evaluación de Descargos; estaba conformado por 28 funcionarios, de los cuales uno se encargaba de la coordinación del mismo, dos se desempeñaban como secretarias y los demás profesionales se encontraban divididos en 4 subgrupos interdisciplinarios.

Para ese entonces existía una sobrecarga de trabajo, puesto que hasta 1997 sus funciones habían sido desarrolladas por dos grupos, a saber: el de Visitas e Investigaciones Administrativas y el de Evaluación de Descargos. Para la fecha se tenía un Manual de Funciones y se había elaborado el Manual de Visitas, pero no contaba con el Manual de Control Interno.

Desde el año 1998 el número de radicaciones recibidas por el grupo ha sido como se expone a continuación: en 1998, 1.468; en 1999, 1.386; en el 2000, 1.729, y en el 2001, 1.478. El total de radicaciones con respuesta en 1998 fue de 1.084; en 1999, 1.101, y en el 2000, 1.158.

No se incluye la estadística correspondiente al 2001, puesto que en ese año se puso en funcionamiento el nuevo Sistema de Gestión y se organizó otro grupo con funciones similares.

7.2.
Qué se entrega a la nueva administración
7.2.1.
Bitácora de Investigaciones

En 1999 se implantó un cuadro de control que contiene todos los pasos en los cuales se ha avanzado en cada una de las investigaciones en curso, de manera que se cuenta con un adecuado control que permite realizar un seguimiento detallado, tanto a las radicaciones a cargo de cada funcionario, como a las investigaciones que se encuentran en trámite.

7.2.2.
Módulo de Investigaciones

A finales del mes de septiembre culminará la implementación del módulo de investigaciones que hace parte del Sistema de Información General de Sociedades, con el objeto de tener el control sistematizado de las investigaciones adelantadas por la entidad, el cual contiene la información que manualmente se lleva en la Bitácora de Investigaciones, adicionada con el detalle del origen de la investigación, los asuntos verificados en desarrollo de la visita, funcionarios que la realizaron, cargos formulados, personas involucradas, órdenes impartidas, sanciones impuestas y, en general, todas las decisiones de fondo adoptadas. Su implementación total se estima para finales del próximo mes de diciembre.

7.2.3.
Sistema Control de Términos

Se implantó un sistema manual de control de términos, con el fin de hacer un seguimiento adecuado a los plazos otorgados para rendir los descargos o para atender las órdenes impartidas. En el mes de junio del año en curso se inició la implementación del control de términos de manera sistematizada, el cual hace parte, a su vez, del Sistema de Gestión.

7.2.4.
Convenio con Cámaras de Comercio

En el año 2000 se celebró un convenio con la Cámara de Comercio de Bogotá, el cual se ha extendido a otras Cámaras de Comercio del país, con el objeto de tener acceso vía módem a la información sobre las sociedades comerciales contenida en el registro mercantil, lo que ha redundado en una mayor agilidad en el trámite de las tareas a cargo de los grupos.

7.2.5.
Manual de Visitas

Se perfeccionó el Manual de Visitas, de manera que se cuenta con un documento guía para realizar las investigaciones que se deben adelantar, el cual se halla pendiente de aprobación y de la difusión pertinente.

7.2.6.
Colaboración a la Fiscalía General de la Nación y a la Dirección Nacional de Estupefacientes

Se efectuaron 80 visitas a sociedades comprometidas en procesos de extinción de dominio por enriquecimiento ilícito.

7.2.7.
Celeridad en los Procesos Investigativos

Desde el año 2001 la gestión de los Grupos de Visitas e Investigaciones Administrativas está orientada a disminuir el tiempo de respuesta a las solicitudes de investigación, de tal suerte que hoy en día el trámite desde la solicitud de parte o actuación de oficio, hasta la formulación de cargos o archivo de la investigación, dura en promedio cuatro meses. Al corte del informe se encontraban pendientes de trámite 20 radicaciones con más de 90 días hábiles en la entidad.

7.2.8.
Manual de Control Interno

Se elaboró el Manual de Control Interno, el cual fue adoptado mediante la Resolución 00491 del 11 de marzo de 2002.

7.2.9.
Eficiencia y Economía en los Procesos Investigativos

Se redefinió el criterio que se venía aplicando para ordenar la práctica de las investigaciones, lo que permitió disminuir los costos de desplazamiento de los funcionarios a las sociedades, lográndose una mejor utilización del recurso humano, todo lo cual generó mayor eficiencia en el desempeño de las funciones del grupo.

7.2.10.División del Grupo

Como consecuencia del volumen y represamiento de las solicitudes recibidas, mediante Resolución 100-1850 del 29 de octubre de 2001, se creó un segundo Grupo de Visitas e Investigaciones Administrativas.

7.3.
Principales problemas encontrados en el grupo

7.3.1.
Insuficiencia de personal

El grupo no contaba con suficientes funcionarios ni con los perfiles adecuados para el desarrollo de sus funciones.

7.3.2.
Trabajo represado

El principal problema encontrado en la dependencia fue el cúmulo de trabajo represado, generado por la insuficiencia de personal, la cantidad del mismo y su complejidad, así como la insuficiencia de equipos de cómputo, lo cual impedía dar un trámite ágil en la evacuación de los asuntos que tiene a su cargo. Vale la pena recordar que hasta 1997 sus funciones habían sido desarrolladas por dos grupos.

7.3.3.
Carencia de Bitácora

Tampoco contaba con una herramienta que le permitiera controlar el trámite surtido en todos los procesos investigativos a cargo del grupo.

7.3.4.
Ausencia de control de términos

Antes no se efectuaba un control de los términos otorgados a las sociedades, a sus administradores ni a sus revisores fiscales para la rendición de los descargos ni para cumplir con las órdenes impartidas.

7.3.5.
Manual de visitas

Aunque el grupo contaba con un Manual de Visitas, el mismo no contenía todos los elementos que permitieran que este sirviera de guía efectiva para la realización de las visitas.

7.3.6.
Manual de Control Interno

El Grupo no contaba con un Manual de Control Interno, razón por la cual se elaboraban cuadros manuales para llevar un control del trabajo del grupo.

7.3.7.
Desactualización del Maestro de Sociedades

No todas las sociedades que estaban siendo investigadas se encontraban incluidas en el Maestro de Sociedades.

7.3.8.
Desgaste administrativo

En razón de que no existe un límite en la ley respecto de la posibilidad que se tiene de solicitar investigaciones sobre las sociedades, esta Superintendencia se ve abocada a realizar trabajos investigativos en sociedades de poca significación económica, ocasionándose un desgaste en desmedro de la atención que sí merecen entes jurídicos de mayor connotación en la economía del país.

Al respecto, vale la pena hacer referencia al volumen de investigaciones efectivamente iniciadas durante el 2001 y lo corrido del año 2002: En Bogotá encontramos que de 95 en esta situación, 92 se han cumplido en sociedades sometidas al nivel de supervisión consistente en inspección y 3 respecto de sociedades vigiladas (las visitas a sociedades en control se cumplen en el correspondiente grupo). Esto significa que las sociedades en inspección, que no cancelan contribución alguna a la Superintendencia, y que no están sujetas a vigilancia por no corresponder a los criterios señalados por el Gobierno Nacional para tal efecto, copan el 96% aproximadamente del trabajo adelantado por estos dos grupos en el período mencionado.

7.4
Recomendaciones para solucionar los problemas antes mencionados

· Brindar una continua capacitación, especialmente a los visitadores, pues una visita bien realizada garantiza celeridad y buen resultado en la investigación;

· Reglamentar lo concerniente a la conciliación, con el fin de que dichos procesos no se conviertan en un desgaste administrativo y se logre una pronta solución;

· Proponer la reforma del artículo 87 de la Ley 222 de 1995, en relación con el porcentaje de participación en el capital de la sociedad exigido para solicitar la investigación;
· Dotar a los grupos con equipos de cómputo adecuados y que respondan a las necesidades vigentes y, en particular, a los sistemas de información con los que cuenta la entidad, y

· Continuar, hasta su culminación, con la implantación de los Módulos de Investigaciones y de Control de Términos del S. I. G. S.

7.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

· La actualización del Maestro de Sociedades y la inclusión de la información en el aplicativo de Gestión de Visitas;

· La implementación del aplicativo de control de términos de los requerimientos efectuados a las sociedades;

· El control de evacuación de trámites de radicaciones por medio de los listados que arroja el Sistema de Gestión y fortalecer en los funcionarios la cultura del autocontrol;

· Continuar con la depuración de los procesos que llevan un tiempo considerable en la entidad, y 

· Realizar las reuniones mensuales en el grupo con el fin de exponer y unificar los criterios para solucionar los problemas que se presentan con mayor frecuencia en las investigaciones.

7.6.
Relación de los logros más relevantes del Cuatrienio
· Se perfeccionó el Manual de Visitas.

· Se elaboró y dio a conocer el Manual de Control Interno y los grupos fueron instruidos sobre su contenido, estableciendo responsabilidades derivadas del mismo.

· Se está implementando el módulo de investigaciones, lo cual ha requerido de disponibilidad de tiempo por parte de los funcionarios para ingresar la información correspondiente a los procesos de investigación que se adelantan en los grupos. Para el mes de septiembre se tiene prevista su culminación.
· Se ha avanzado en el propósito de dar celeridad a los procesos y ser oportunos en las decisiones que se deben adoptar, para lo cual se estableció un cronograma. Así mismo, se realiza un control semanal enviando a cada funcionario el listado de sus radicaciones pendientes por tramitar que arroja el Sistema de Gestión, con el fin de que planifique su trabajo.
· Inclusión en el Maestro de Sociedades (hoy Sistemas de Información General) de compañías que no se encontraban en el mismo; en la actualidad se está efectuando una verificación, con el fin de tener certeza de que la totalidad de sociedades queden incluidas.

· Se estableció un estricto control de términos que se lleva en forma manual, mientras se avanza con la implementación del aplicativo, el cual recientemente se dio a conocer a los funcionarios del grupo y se les capacitó respecto de su manejo.

· Montaje e implantación del aplicativo de Gestión de Visitas.

· Creación de un segundo grupo para el cabal cumplimiento de todos los objetivos propuestos.

8.
GRUPO CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

8.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

El grupo fue creado a través de la Resolución 100–586 del 15 de abril de l998, con el objeto de cumplir con la función de control, consistente en la facultad de ordenar correctivos tendientes a subsanar situaciones críticas de orden jurídico, contable, económico o administrativo de sociedades comerciales no vigiladas por otra Superintendencia. Por lo anterior, al inicio de la actual administración el grupo apenas se estaba estructurando y perfilando para el ejercicio de las funciones asignadas, en desarrollo de lo cual se asignó un grupo interdisciplinario de funcionarios que elaboró un manual de funciones acorde con las circunstancias del momento. Así mismo, se trabajó en la determinación de las causas de control con mayor incidencia y los sectores comprometidos.

Durante el año de 1998 la Superintendencia de Sociedades sometió a control a 56 sociedades, habiendo obtenido el grupo los siguientes resultados:

	Exoneradas del control
	1

	En concordato
	2

	En liquidación voluntaria
	2

	En liquidación obligatoria
	2

	En seguimiento por control
	55


A las 55 sociedades restantes se les adelantan los respectivos seguimientos, 7 a través de las Intendencias Regionales y 49 directamente en Bogotá.

Se determinó que las causas por las cuales se sometieron a control fueron las siguientes:

	CAUSAS
	No.

	Financieras
	38

	Administrativas
	8

	Contables
	4

	Jurídicas
	6


De otra parte, las sociedades sometidas a control se clasifican dentro de los siguientes sectores económicos:

	SECTOR
	No.

	Transporte
	9

	Calzado
	10

	Comercio
	6

	Comunicaciones
	4

	Inversiones
	4

	Hotelería y turismo
	6

	Construcción
	4

	Insumos de la construcción
	2

	Papel
	2

	Textil
	2

	Agroindustrial
	2

	Metalmecánica
	1

	Plásticos
	1

	Servicios de ingeniería
	1

	Vidrio
	1

	Autopartes
	1


En desarrollo de la labor de control adelantada durante el año 1998, se realizaron las siguientes actuaciones:

· Se elaboraron 350 oficios distribuidos así:

	Solicitando información
	95

	Impartiendo órdenes
	80

	Control de términos
	40

	Ampliación de términos
	33

	Dando respuesta a radicaciones
	102


· Se realizaron 16 citaciones a reuniones en este grupo, a representantes legales y a socios.

· Se enviaron delegados a 7 asambleas o junta de socios.

· Se elaboraron 69 informes de seguimiento.

· Se proyectaron 10 resoluciones por los siguientes conceptos:

	De multas
	6

	Resolviendo recursos
	2

	De reforma estatutaria
	1

	De exoneración de control
	1


· Se participó en 10 reuniones de conciliación con los acreedores.
· Se realizaron 28 visitas a las diferentes sociedades.
Durante el año de 1999, el desarrollo de las funciones asignadas tuvo el siguiente comportamiento:

Se sometieron a control 13 sociedades para llegar a un total de 60.El grupo desarrolló su labor en torno a la búsqueda de soluciones jurídica-financieras para las sociedades a cargo. Al respecto, se adelantó el estudio periódico (dependiendo de la gravedad del caso, mes a mes o trimestralmente), de los estados financieros, balance general, estado de resultado y el flujo de efectivo, haciendo un detallado seguimiento a los planes y programas presentados por las sociedades para solucionar las diferentes crisis, así como de los acuerdos de reestructuración celebrados con tal fin.

El grupo, desde el inicio del año, emprendió una tarea de seguimiento que se abrió con la verificación del cumplimiento del derecho de inspección de los libros y documentos de la sociedad. Con este fin, se practicó una diligencia de toma de información previa a la reunión ordinaria a todas las sociedades sujetas a control y se enviaron delegados a más de 35 asambleas y juntas de socios.

Además, durante l999 se recibieron 801 negocios de las distintas sociedades sometidas a control, en comparación a los 174 recibidos en 1998.

[image: image20.wmf]PROMEDIO ADMISIONES DE SOCIEDADES A CONCORDATOS

88

128

ADMISIONES ANTES DE SEPT.28/98

ADMISIONES DE SEPT. 28/98 A DIC. 31/99


De los 801 negocios recibidos, 256 corresponden a peticiones, de las cuales el 32% estaba representado en derechos de petición de alta incidencia en los tres últimos meses del año.
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De otra parte, el grupo atendió 462 solicitudes; se elaboraron 210 resoluciones para impartir órdenes, hacer pliegos de cargos, remoción de representantes legales y miembros de junta directiva, autorización de reformas estatutarias y colocación de acciones y aumentos de capital.

Durante el año 2000 se adelantó el estudio y análisis de 33 estados financieros recibidos en formulario oficial del cierre del ejercicio, diciembre 31 de 1999, de las sociedades sometidas a control.

Se recibieron 810 negocios de las distintas sociedades sometidas a control, en comparación con los 801 negocios recibidos durante 1999 y los 174 recibidos en 1998. De los 810 negocios recibidos durante el año 2000, 156 corresponden a peticiones, 54 a derechos de petición de alta incidencia en el volumen de trabajo, cuatro a consultas, 166 a respuestas a resoluciones, oficios y requerimientos diversos, cinco a tutelas, 81 a solicitudes varias, 12 a recursos de reposición, tres a descargos y 332 a radicaciones varias.

Además, el grupo elaboró 34 resoluciones entre pliegos de cargos, multas, impartiendo órdenes, autorización de reformas estatutarias y colocación de acciones, resolución de recursos y ordenando disoluciones y liquidaciones. Se elaboraron las respuestas a cinco tutelas incoadas contra la Superintendencia por las sociedades sometidas a control. 
Durante el año 2001, el grupo desarrolló su labor en torno a la búsqueda de soluciones jurídico financieras para las sociedades a su cargo. Al respecto, se hizo el estudio periódico de cada una, en lapsos de tres meses aproximadamente, y en los casos de mayor gravedad, mes a mes, con base en estados financieros de períodos intermedios, haciendo un detallado seguimiento a los planes y programas presentados por las empresas para solucionar las diferentes crisis, así como de los acuerdos de reestructuración celebrados con tal fin.

Se ofició a la totalidad de las sociedades en control, solicitando el envío de los estados financieros a diciembre 31 de 2000 en versión comercial y la información sobre la convocatoria y el derecho de inspección por parte de los socios (artículos 446 y 447 del Código de Comercio, en concordancia con el 371 ibídem y el 34 de la Ley 222 de 1995), para lo cual se procuró hacer presencia, con el fin de lograr un mejor cubrimiento del estado de la respectiva sociedad.

Así mismo, se hizo seguimiento a 55 sociedades sometidas a control sobre el cumplimiento en el pago de los aportes de salud, pensión y riesgos profesionales y aportes a la seguridad social. Adelantado el estudio y análisis correspondiente, fueron requeridas 30 compañías bajo el apremio de multa. Respecto de las que no dieron respuesta oportuna se informó a los Ministerios de Trabajo y de Salud y a la Fiscalía General de la Nación.

Con el fin de verificar la procedencia del envío del delegado a las reuniones del máximo órgano social, así como el cumplimiento a los artículos 371, 446 y 447 del Código de Comercio y demás normas concordantes, se ofició a 48 sociedades; de éstas se efectuó control de términos a 31 de ellas. Se nombraron delegados para asistir a 28 asambleas y juntas de socios, elaborando los informes correspondientes. Se solicitó copia de las actas correspondientes a la reunión del máximo órgano social de 42 sociedades y se hizo el estudio del caso.

Como se puede observar, entre enero y diciembre del año 2001 se recibieron 414 negocios, frente a 810 recibidos en el año 2000, 801 recibidos durante 1999 y los 174 recibidos en 1998.
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Los 414 negocios recepcionados se discriminaron así:

	TEMA
	No.

	Solicitud de conceptos y consultas
	8

	Convocatorias a reunión máximo órgano
	42

	Derechos de petición
	26

	Peticiones
	25

	Recursos
	33

	Solicitud de reformas
	3

	Respuestas(oficios, requerimientos, resoluciones)
	125

	Solicitudes
	45

	Prórrogas
	7

	Tutelas
	4

	Varios

	96

	TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS 2001
	414


Además, el grupo elaboró 100 resoluciones entre pliegos de cargos, multas, impartiendo órdenes, autorización de reformas estatutarias y colocación de acciones, resolución de recursos y exoneración de control, distribuidas así:

	TEMA
	No.

	Autorizaciones
	16

	Corre traslado
	1

	Decreta visita
	1

	Órdenes
	5

	Imposición de multas
	28

	Rechazar recursos
	2

	Revocatoria
	2

	Exoneración de control
	14

	Confirmación de multas
	21

	Varios
	10

	TOTAL RESOLUCIONES
	100


Se elaboraron las respuestas a cuatro tutelas incoadas contra la Superintendencia por las sociedades sometidas a control o sus accionistas y se resolvieron negocios por parte del grupo así:

	TEMA
	No.

	Respuesta a radicaciones
	79

	Delegados a reuniones
	30

	Notificaciones
	18

	Envío de fotocopias
	7

	Envío de información
	11

	Requerimientos información
	46

	Derechos de petición
	7

	Remisión información otras entidades
	12

	Control de términos
	36

	Varios
	10

	Cumplimiento art. 371, 446 y 447 C.Co.
	48

	Cumplimiento salud, pensiones
	55

	Solicitud actas
	41

	Tutelas
	4

	TOTAL NEGOCIOS RESUELTOS
	404


Igualmente, el grupo prestó apoyo en la preparación y análisis de proyectos o estudios cuando se trata de sociedades que han estado sometidas a control; por ejemplo, la Compañía de Inversiones de la Flota Mercante S.A.. También se preparó un informe de la misma sociedad solicitado por la Procuraduría General de la Nación.

8.2.
Qué se entrega a la nueva Administración

Se entrega un grupo con objetivos claros y herramientas de trabajo renovados. En efecto, se ha diseñado un esquema de trabajo en equipo que permite el seguimiento que debe hacerse a las sociedades sometidas a este nivel de supervisión. Dicho esquema tiene como eje principal:

· La asignación a cada funcionario del grupo de un número de sociedades bajo su responsabilidad que corresponda, no sólo al perfil del ponente, sino también a la problemática del respectivo ente económico.

· El titular asignado debe responder por el seguimiento a la sociedad, acompañado de un riguroso control de términos.

· El reparto de los negocios correspondientes a cada sociedad, que lleguen para trámite y que no impliquen decisiones de fondo, es asignado a otros ponentes del grupo, los cuales se encargan de resolverlos, alimentar el sistema de información interno del grupo e informar al responsable de la respectiva sociedad sobre la última actuación llevada a cabo.

Con tal fin se diseñó un cuadro específico para el control de términos y está en prueba un proyecto de manejo de información en red para que cada sustanciador lo alimente en forma oportuna, con las novedades que la entidad y cada una de las sociedades genere dentro de la actuación del seguimiento.

Estado actual del grupo:

A la fecha tiene un claro perfil respecto de sus funciones y el desarrollo de las mismas. El trabajo, aunque se desarrolla en equipo, tiene líderes de acuerdo con el énfasis o materia de que se trate, con el fin de darle celeridad a los trámites que debe conocer. Así mismo, el grupo cuenta con funcionarios con un alto sentido de responsabilidad en el desarrollo de sus funciones, lo cual permite un mayor grado de celeridad en el trámite de los negocios que se caracterizan por su complejidad.

Del 1º de enero a al 15 de julio de 2002 se han recibido 309 negocios, de los cuales se desprendieron los siguientes resultados:

	Solicitud de información
	60

	Respuesta radicaciones
	76

	Remisión documentos otras entidades
	16

	Control términos
	8

	Delegados reuniones
	30

	Órdenes
	5

	Notificaciones
	11

	Toma de información – visitas
	4

	Derechos de petición
	22


Además, se elaboraron las siguientes resoluciones:

	Sometimiento a control
	3

	Exoneración del control
	1

	Autorización reformas estatutarias
	2

	Imposición de multas
	2

	Decretando visita
	1

	Archivando actuación
	1


Qué está pendiente:

Al 15 de julio de 2002 se encuentran pendientes de trámite 84 radicaciones, de las cuales 28 tienen más de 90 días.

8.3.
Principales problemas encontrados

La problemática más importante ha sido la naturaleza del trabajo. Generalmente, cada sociedad apareja a su respectiva crisis una serie de dificultades de nivel no sólo administrativo, jurídico, etc., sino también humano, lo cual genera un sinnúmero de complicaciones que deben ser resueltas por el Despacho en la mayoría de los casos.

También ha sido solucionado, gracias a la labor desarrollada por la entidad, el manejo del control de términos, así como a la creación de un sistema general de información que permite conocer el estado de una sociedad en un momento determinado.

8.4.
Logros más relevantes del último Cuatrienio

Se adelantó una labor tendiente a sanear la situación jurídica y contable de las sociedades sujetas a control, en lo que se ha obtenido un logro significativo si se considera que la ley 222 de 1995 dotó de herramientas más efectivas para el ejercicio de sus funciones a esta entidad, como la posibilidad de ordenar la remoción de los administradores, por ejemplo, según el artículo 85 de la Ley 222 de 1995.

En materia contable y financiera el Despacho consolidó con éxito una aplicación denominada IDI, Indice de Diagnóstico Integral, la cual ha permitido hacer un análisis certero y diagnóstico oportuno del estado de las sociedades a las cuales les ha sido aplicado, generando un importante cambio en el seguimiento de las sociedades.

Ello se refleja en que, en la actualidad, la mayoría de las sociedades sometidas a control, aunque enfrentando dificultades económicas en parte ligadas a la situación del país, en asuntos jurídicos y contables, han mejorado ostensiblemente, ajustándose a las correspondientes preceptivas legales.

DELEGATURA PARA LOS PROCEDIMIENTOS MERCANTILES
1. Qué recibió esta administración

1.1.
GRUPO DE CONCORDATOS

A septiembre 28 de 1998 se recibieron 331 procesos concordatarios, discriminados así:

· 112 se encontraban en estado de trámite (aquellas sociedades que no han celebrado acuerdo concordatario con sus acreedores).

· 219 en estado de ejecución, es decir, las concursadas que celebraron acuerdo concordatario con sus acreedores y se encontraban en el desarrollo del mismo.

Estos procesos presentaban una postergación en la definición, pues algunos llevaban 18 meses más sin ser convocados a audiencia de deliberaciones finales, por la demora en la etapa de calificación y graduación de créditos (doce meses en promedio para proferir el auto) y la celebración de los acuerdos. Cabe resaltar que, antes de entrar en vigencia la Ley 222 de 1995, una sociedad en concordato, para celebrar el acuerdo con sus acreedores, demoraba en promedio 36.11 meses. Al entrar en vigencia la citada ley, el tiempo se redujo a 14.39 meses (Anexos Nos. 1, 2 y 3).

Así mismo, no existía un grupo de trabajo dedicado al seguimiento de los acuerdos concordatarios, lo cual trae como consecuencia que en la actualidad se encuentren procesos iniciados con fundamento en el Código de Comercio y al Decreto 350 de 1989, en los cuales es dispendiosa esta tarea, por cuanto es difícil la localización, tanto la sede de la sociedad, como de los administradores de la misma.

· Concordatos en trámite a septiembre 28 de 1998

La etapa procesal en que se encontraban las 112 sociedades en concordato en estado de trámite era:

	Etapas
	Estado procesal a sept. 28/1998
	Tareas pendientes por realizar
	% de las labores realizadas antes de sept. 28/98

	Con traslados de créditos
	72
	40
	64%

	Calificados y graduados 
	62
	50
	55%

	Habían realizado audiencia preliminar
	80
	32
	71%


· Traslados de créditos
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· Calificaciones de créditos
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· Audiencias preliminares realizadas
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1.2.
GRUPO DE LIQUIDACIÓN

Se recibieron 122 procesos liquidatorios (septiembre de 1998), en los cuales había demora en la adopción de decisiones, en especial para la providencia de calificación y graduación de créditos (doce meses en adelante como término promedio para proferir esta decisión), lo cual condujo a la adopción de políticas en esta materia. Como consecuencia de la crisis económica se incrementó la cantidad de procesos en el curso de los 4 años (de septiembre de 1998 a julio 15 de 2002 se iniciaron 341 procesos y en la actualidad hay 408), lo que  condujo a que la Administración, para facilitar su manejo y atención, dividiera el Grupo de Liquidaciones, con distribución del trabajo contable y jurídico; lo anterior se ve reflejado en el Anexo No 1.

2. Qué se entrega a la nueva Administración

2.1
GRUPO DE CONCORDATOS

· A la nueva administración se le entregan 159 procesos concordatarios, de los cuales (Anexos Nos. 4 y 5):

· 5 sociedades se encuentran en estado de trámite, es decir, las que están pendientes de celebrar el acuerdo concordatario con sus acreedores. Dichas sociedades se encuentran en este estado, toda vez que, dentro de los mencionados procesos, fue necesario la práctica de pruebas y por suspensión procesal solicitada por las partes (Anexos Nos. 6 y 7).

· 131 procesos en estado de ejecución, esto es, las que celebraron acuerdo concordatario con sus acreedores y se encuentran en desarrollo del mismo (Anexos Nos. 8 y 9).

· 23 sociedades que se les declaró terminado el concordato porque se acogieron a los términos del artículo 65 de la Ley 550/99 (Anexo No. 10).

· Un solo Grupo de Concordatos conformado por un área financiera y otra jurídica.

Para hacer entrega de lo anterior, el Grupo de Concordatos, en el período comprendido entre septiembre 28 de 1998 y julio 15 de 2002, realizó las siguientes labores:

· Debido al atraso procesal en que se encontraban los concordatos a septiembre 28 de 1998, se adoptaron unas políticas y fijaron unas metas que consistieron en la implementación de planes de contingencia y programación de las etapas procesales con fechas precisas desde el inicio del proceso. Para lograrlo se dividió el grupo en dos, con lo cual se obtuvo mayor agilidad y desarrollo; esta labor concluyó con la reducción del término de duración de los procesos a 12 meses en promedio.

· En el período comprendido entre septiembre de 1998 y diciembre de 1999 (se señala que, a partir del año 2000, no se admitieron nuevos concordatos, como quiera que entró en vigencia la Ley 550 de 1999), se incrementaron los procesos concordatarios en 160, de los cuales: 45, de septiembre a diciembre de 1998, y 115 en 1999 (Anexo No. 11).

Cabe resaltar que, analizados los períodos anteriores a septiembre 28 de 1998, se determinó que fueron admitidas al proceso concordatario por año 88 sociedades en promedio; en esta administración en promedio fueron aceptadas 128 sociedades por año.
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· A partir de 1998, el control de la ejecución de las etapas del trámite concordatario, tales como el traslado de créditos, la realización de las audiencias preliminares, la calificación y graduación de los créditos aportados al proceso, las audiencias finales y la celebración del acuerdo, se hizo más efectivo, lo cual se vio reflejado en el avance de los procesos.

· Traslados de créditos

A julio 15 de 2002 se han realizado 200 traslados de créditos a 200 sociedades que se encontraban pendientes de este trámite, lo que significa una gestión del 100% en esta etapa, comparada con lo recibido a septiembre 28 de 1998, del 64%.
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· Audiencias

A 15 de julio de 2002 se realizaron 902 sesiones de audiencias, de las cuales el 100% de procesos en trámite agotaron la etapa de la audiencia preliminar, frente al 71% realizadas a septiembre 28 de 1998.
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Están pendientes por celebrar la audiencia final 4 sociedades de 272 que han estado en trámite, lo que significa que el 98,53% ya agotaron esta etapa.
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· Calificación de créditos

Se calificaron y graduaron créditos en 206 sociedades, de 210 que estuvieron en un momento dado en estado de trámite. Quedan pendientes 4 concordadas en esta etapa, toda vez que no se han podido culminar por asuntos probatorios y la suspensión del proceso por solicitud de las partes, las cuales son: Flores del Cauca; Exportaciones Bochica S.A.; Aurobosques S.A. y Andalucía S.A.
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· Acuerdos

Se celebraron 163 acuerdos concordatarios en este período, entre privados y en audiencia, con un promedio de 41.67 por año (Anexo No. 12).
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· Concordatos cumplidos o terminados

Durante este lapso de tiempo se declaró cumplido o terminado el acuerdo concordatario a 31 procesos (Anexo No. 13), así: 

A 122 concordadas se les declaró terminado o fracasado el concordato y se le decretó la liquidación obligatoria (Anexo No. 14).

Con la finalidad de realizar el seguimiento al cumplimiento de los términos y plazos pactados en el acuerdo concordatario, se elaboraron las bitácoras al 100% de las sociedades en estado de ejecución del acuerdo (Anexo No. 15).

2.2
GRUPOS DE LIQUIDACIÓN OBLIGATORIA

· Manual de Control Interno

Dos grupos en los cuales puede hacerse un seguimiento al desarrollo de cada uno de los procesos liquidatorios, con manuales de procedimientos contenidos en el Manual de Control Interno, en donde también se establecieron los indicadores de gestión, formatos de control, riesgos, acciones de control de riesgos, acciones preventivas, de minimización de los riesgos y de mejoramiento.  Lo anterior, dio como resultado la concreción de los diferentes problemas y riesgos de los procesos de liquidación, cuya evolución se ve reflejada en el Anexo No. 2.

· Guía Práctica de la Liquidación
 

Así mismo, se vio la necesidad de instruir adecuadamente a las partes del proceso, por lo que la Superintendencia ha venido desarrollando la Guía Práctica de la Liquidación como guía instructiva del proceso, de la cual se encuentran editados tres números. Anexo No. 3.

· Unidades de terminación
En atención a la dificultad en la terminación de los procesos liquidatorios y como resultado del análisis de los indicadores de gestión, a mediados del año 2001 se conformaron unidades de terminación que dieron lugar a la implementación de una unidad de dedicación exclusiva, lo que se vio reflejado en el incremento del número de procesos terminados en comparación con los años anteriores. Anexo No. 4.

· Ventas en pública subasta
Una de las dificultades encontradas para la terminación de los procesos de liquidación ha sido la enajenación del activo patrimonial liquidable, por lo que el legislador,  través de la Ley 550 de 1999, incluyó como mecanismo obligatorio el de las ventas en pública subasta, figura que comenzó a operar a mediados del año 2000. Teniendo en cuenta el gran número de sociedades respecto de las cuales era necesaria la aplicación de este procedimiento de venta, se hizo necesario la conformación de una unidad exclusiva para el desarrollo de las diligencias respectivas, lo cual se ha reflejado en la terminación de procesos. Anexo No. 5.

· Cesión de bienes y dación en pago

Cuando no fuere posible la venta de los bienes a través del procedimiento de pública subasta, de conformidad con lo establecido en la Ley 550 de 1999, es obligatorio acudir al procedimiento de cesión de bienes y dación en pago. Anexo No. 6.

· Software de Inventarios, Avalúos y Rendición de Cuentas

Teniendo en cuenta que el objeto de la liquidación obligatoria es la enajenación de los activos para atender en forma ordenada el pago de los pasivos, el seguimiento que tenga la entidad sobre los bienes que hacen parte del patrimonio a liquidar es de vital importancia para el proceso liquidatorio. Por lo anterior, se diseñó e implementó un aplicativo, el cual facilita el control sobre los inventarios, avalúos y rendiciones de cuentas.

Como resultado del trabajo realizado se expidió la Circular Externa No. 002 de 2002.

· Control al Liquidador

El liquidador fue catalogado como uno de los riesgos del proceso, razón por la cual su gestión es motivo de evaluación periódica. Es así como la Superintendencia ha hecho efectivos los mecanismos de control del liquidador, lo cual se ha visto reflejado en el inicio, remociones y exclusiones de lista, lo que ha redundado en una depuración de las listas en beneficio de las sociedades y en buscar un perfil más adecuado del liquidador. Un resultado de ello fue la Resolución 100-255 de febrero de 1999. El Anexo No. 7 contiene los liquidadores removidos y excluidos durante el período en comento.

REMOCIÓN, EXCLUSIÓN DE LISTA Y REINTEGRO DE HONORARIOS DE LIQUIDADORES

	REMOCIONES
	EXCLUSIONES DE LISTA
	ORDENES DE REINTEGRO DE HONORARIOS

	Ingcoec Asociados Ltda.
	Ingcoec Asociados Ltda.
	Guía Editores e Impresores

	Almacenes Tampico S.A.
	Refrescando Ltda.
	Textiles Nylon S.A. 

	Refrescando Ltda.
	Croydon S.A.
	Fabrica Supertez Alvarado y Arteaga Cía Ltda

	Rojas Trasteos
	Fabrica Nacional de Pinturas S.A.
	Sucursal Anson Drilling Company Of Colombia S.A

	Lorenform S.A.
	Autos Francia S.A.
	Líneas Aéreas Del Caribe S.A 

	Estrategas Inmobiliarios Asociados Ltda.
	Motores S.A.
	Importadora Ferromaquinas

	Pastas El Dorado Y Procoandina Ltda.
	Rojas Trasteos Ltda.
	Marcal y Cía Ltda.

	Petroservicios Ltda.
	Estrategas Inmobiliarios Asoc.
	Global Marketing P.M. Ltda -

	Hilanderías De La Sabana y Cía. S en C.
	Famecol Ltda.
	Currea Villegas Curvilco Ltda.-

	Croydon S.A.
	
	Pastas El Dorado y Procoandina

	Concentrados Y Aceites del Huila S.A.
	
	Quintex S.A

	Fábrica De Muebles Lealco S.A.
	
	Hilanderías de la Sabana y Cía. 

	Corposol
	
	Derivados Del Azufre S.A

	Auto Seúl Cobautos Y Procarsasu Ltda.
	
	Croydon S.A

	Ifo S.A.
	
	Corposol 

	Autos Cosaco Ltda.
	
	Confecciones Mónaco Ltda

	Kronos Cerámicas de Colombia. Ltda.
	
	Horizonte Health Resources

	Indugraco S.A.
	
	Cobrecol S.A. 

	Globo Comercial Ltda.
	
	Motores MVA de Colombia S.A

	Salgado y Cía Ltda.
	
	Imeléctricos Ltda

	Autos Francia S.A.
	
	Tecniestudios Ltda. 

	Proveedora Nal. de la Construcción Ltda.
	
	Intelsa S.A.

	Industria Metal Mecánica Ltda.
	
	Unci Ltda..

	Inversiones Molino Tolima Ltda.
	
	Disporta Ltda

	Industrias Trapisac Ltda.
	
	Inversiones Molino Tolima Ltda. 

	Trujillo Gómez Ltda.
	
	Colombian Sewing Machine 

	Famecol Ltda.
	
	Metalec Ltda. 

	Diasa S.A.
	
	Terssura Ltda. 

	Ricardo Barón y Cía Ltda.
	
	Industria Metal Mecánica Ltda.

	
	
	Transmarca Ltda.

	
	
	Motores S.A.

	
	
	Metales y equipos Ltda.

	
	
	Distribuidora Nal. de Papel


· Inventarios, avalúos y calificación y graduación de créditos

A partir de 1998, el control de la ejecución de los procesos de liquidación se hizo más efectivo, lo cual se vio reflejado en el avance de los procesos en las etapas de aprobación de inventarios y avalúos y calificación y graduación de créditos.

· Inventarios

A septiembre de 1998 se encontraban aprobados 41 inventarios de 122 sociedades, lo que representa el 33.60% de las sociedades en trámite a esa la fecha.
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A 15 de julio de 2002 se encuentran aprobados 291 inventarios de 408 sociedades, lo que representa el 71.32% de las sociedades en trámite a la fecha.
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· Avalúos

A septiembre de 1998 se encontraban aprobados 28 avalúos de 122 sociedades, lo que representa el 22.95% de las sociedades en trámite a esa fecha.
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A 15 de julio de 2002 se encuentran aprobados 236 avalúos de 408 sociedades, lo que representa el 57.84% de las sociedades en trámite a la fecha.
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· Calificación y graduación de créditos

A septiembre de 1998 se encontraban calificadas 33 de 122 sociedades, lo que representa el 27.04% de las sociedades en trámite a esa fecha.
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A 15 de julio de 2002 se encuentran calificadas 313 de 408 sociedades, lo que representa el 76.71% de las sociedades en trámite a la fecha.
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El estado de las liquidaciones en trámite se encuentran en los Anexos Nos. 1 y. 8.

2.3.
GRUPO DE PROCESOS ESPECIALES
Este grupo se creó el 9 de febrero de 2000, con dos funcionarios sustanciadores, con el fin de conocer los procesos verbales sumarios de que trata la Ley 550 de 1999 y 446 de 1998. El 25 de agosto de 2000, a raíz del incremento de los asuntos de que trata el artículo 26 de la ley de reactivación empresarial, la planta de personal se incrementó en dos sustanciadores más y en una secretaria. Actualmente, el grupo cuenta con un coordinador que cumple funciones de secretario judicial; cuatro sustanciadores, dos secretarias que cumplen funciones de escribiente, un oficial mayor y un notificador. Como se observa, la estructura implementada para este grupo es la de un Despacho Judicial.

Desde la creación de este grupo, ha conocido de los siguientes asuntos:

· LEY 550 DE 1999

· Escritos de objeciones a la determinación de derechos de voto y/o acreencias

Se han presentado, a 15 de julio de 2002, 831 escritos de objeciones, de los cuales se han admitido 398; rechazado 368; inadmitido 50 y al Despacho 8; se han retirado 7. De las admitidas, se han decidido 180, lo que equivale al 45.2% de decisión.

	Trámite
	No. de objeciones

	Admitidos
	398

	Rechazados
	368

	Inadmitidos
	50

	Al Despacho
	8

	Retiro, desistimiento
	7

	TOTAL
	831


· Acciones revocatorias de actos y contratos, artículo 39, Ley 550 de 1999

Se han presentado a la fecha de corte, 10 demandas de revocatoria, de que trata el artículo 39 de la Ley 550 de 1999; 6 se han admitido y, una de las ellas, se desistió; rechazado 2, una inadmitida y al Despacho para decidir sobre su admisión o no, 1. Una de las admitidas se concilió.

· Controversias relativas a la ocurrencia y reconocimiento de presupuestos de ineficacia, artículos 15 y 17 de Ley 550 de 1999

A la fecha de corte, se han presentado 16 demandas de ineficacia, de que tratan los artículos 15 y 17 de la Ley 550 de 1999. Se admitieron 9, de las que se han fallado 6; se han rechazado 5; 2 fueron retiradas por la actora.

· Demandas de impugnación relacionadas con la celebración del acuerdo o de alguna de sus cláusulas, de conformidad con el artículo 37 de la Ley 550 de 1999

Se han presentado para su trámite 231 demandas contra acuerdos, de las cuales se encuentran en estudio para determinar su admisión o no, 15; inadmitidas, 15; rechazadas, 43; admitidas, 158, de las cuales 38 han terminado el proceso por fallo, conciliaciones, desistimientos, remisión a otra autoridad y porque la sociedad en acuerdo de reestructuración pasó a liquidación obligatoria.

· Demandas relacionadas con los asuntos de que tratan los numerales 3º y 4º del artículo 34 de la Ley 550 de 1999, sobre reducción o sustitución de garantías

Se han presentado cuatro demandas, las cuales han sido rechazadas.

· Demandas sobre asuntos de que trata el artículo 38 de la Ley 550 de 1999

Se ha presentado una demanda, que fue admitida.

· Demandas que versan sobre asuntos cuya competencia no fue asignada a esta Superintendencia por la Ley 550 de 1999

· Solicitudes de ineficacias:

Han presentado tres demandas solicitando el reconocimiento de la ineficacia del trámite de reestructuración, las cuales se han rechazado de plano por falta de competencia de esta entidad.

· Objeción al aviso promocional:

Se presentó una petición en tal sentido por cuatro acreedores, habiéndose rechazado la demanda.

· LEY 446 DE 1998

El conocimiento de estos asuntos como autoridad jurisdiccional, se fundamenta en la Ley 446 de 1998, salvo lo relativo al reconocimiento de la ocurrencia de los  presupuestos de ineficacia en los supuestos de que trata el Libro Segundo del Código de Comercio, la cual era función administrativa de esta entidad.

· Solicitudes de reconocimiento de presupuestos de ineficacia, artículo 133 de la Ley 446 de 1998

Se han presentado, a la fecha de corte, 23 peticiones de aplicación del artículo 133 de la Ley 446 de 1998 y dos de oficio, para un total de 25. De estos escritos, se han admitido 17, de las que se han fallado 7; 3 se han rechazado; 4 se encuentran al Despacho para resolver su admisión o no y una fue remitida a la Superintendencia de Industria y Comercio por haberse aceptado el impedimento presentado por el Superintendente de Sociedades para conocer de este asunto. Una fue retirada.

· Solicitudes relativas a la designación de peritos para que dictaminen sobre discrepancias de precio de las alicuotas, artículos 134, 135 y 136 de la Ley 446 de 1998

El Despacho encuentra que se han presentado 10 solicitudes en tal sentido, de las cuales se han admitido 10 y cuatro de ellas ya fueron resueltas.

· Impugnación de actos o decisiones, artículo 137 de la Ley 446 de 1998

Se han presentado 25 demandas de impugnación de actos o decisiones, de las cuales se han admitido 16 y se han decidido cuatro, tres de las cuales fueron apeladas en aplicación a lo previsto en el artículo 148 de la Ley 446 de 1998 y modificado por el artículo 52 de la Ley 510 de 1999; cuatro inadmitidas; tres rechazadas y dos al Despacho para resolver sobre su admisión o no.

· Discrepancias sobre causales de disolución, artículo 138 de la Ley 446 de 1998

En cuanto a estos trámites, se han recibido nueve solicitudes en tal sentido; cinco admitidas, una de las cuales se decidió y el fallo se encuentra recurrido, estando pendiente de resolver el recurso; una rechazada; una inadmitida y dos fueron remitidas al Grupo de Visitas e Investigaciones Administrativas para lo de su competencia.

En conclusión, el Grupo de Procesos Especiales ha recibido 1.166 escritos para el trámite de los procesos verbales sumarios, de los cuales se han terminado 689 y en trámite se encuentran 477, como se describe a continuación:

	CLASE DE PROCESO
	RECIBIDOS
	TRÁMITE
	TERMINADOS

	Objeciones. Art. 26 Ley 550/99
	831
	276
	555

	Ineficacias. Arts. 15- 7 Ley 550/99
	16
	3
	13

	Impugnación acuerdos. art.37 Ley 550/99
	231
	150
	81*

	Acciones revocatorias y de simulación. art. 39 Ley 55/99
	10
	6
	4

	Sustitución o reducción de garantías, nums. 3 y 4 art. 34 Ley 550/99
	4
	0
	4

	Demandas asuntos art. 38 Ley 550/99
	1
	1
	0

	Trámites. sin competencia
	4
	0
	4

	Ineficacias. Art. 133 Ley 446/98
	25
	12
	13

	Designación peritos art.134,135 y136 Ley446/98
	10
	6
	4

	Impugnación actos. art. 137 Ley 446/98
	25
	18
	7*

	Discrepancias causales. art. 138 Ley 446/98
	9
	5
	4*

	TOTAL
	1.166
	477
	689


* La decisión está recurrida
El porcentaje respecto de lo recibido y los procesos terminados, corresponde al 59.09%.

Históricamente el grupo recibió en el año 2000, 269 demandas; en el año 2001, 507 demandas y de lo que va corrido de este año, 390 demandas, discriminadas así:

	CLASE DE PROCESO
	2000
	2001
	2002
	TOTAL

	Objeciones. Art. 26 Ley 550/99
	229
	351
	251
	831

	Ineficacias. Arts. 15- 17 Ley 550/99
	9
	6
	1
	16

	Impugnación acuerdos. Art.37 Ley 550/99
	3
	115
	113
	231

	Acciones revocatorias y de simulación. art. 39 Ley 55/99
	3
	6
	1
	10

	Sustitución o reducción de garantías, num 3 y 4 art. 34 Ley 550/99
	0
	0
	4
	4

	Demandas asuntos art. 38 Ley 550/99
	0
	0
	1
	1

	Trámites. sin competencia
	4
	0
	0
	4

	Ineficacias. Art. 133 Ley 446/98
	11
	9
	5
	25

	Designación peritos. Art.134,135 y136 Ley446/98
	3
	6
	1
	10

	Impugnación actos. art. 137 Ley 446/98
	5
	10
	10*
	25

	Discrepancias causales. Art. 138 Ley 446/98
	2
	4
	3
	9

	TOTAL
	269
	507
	390
	1.166


3. Principales problemas encontrados 

3.1.
GRUPO DE CONCORDATOS

Respecto de las sociedades en estado de trámite, esta Administración encontró una postergación en la definición, pues algunos llevaban más de 12 meses de iniciados o, en algunos casos, 18 o más meses, y no tenían audiencia de deliberaciones finales por la demora en surtir la etapa de calificación y graduación de créditos.

Así mismo, no se ejercía un control o seguimiento a lo pactado en los acuerdos concordatarios, lo cual condujo a que en los procesos iniciados con el Código de Comercio y el Decreto 350 de 1989, se tornara difícil la localización, tanto de la sede de la sociedad, como los administradores de la misma.

3.2.
GRUPO DE LIQUIDACIÓN OBLIGATORIA

Existía demora en la adopción de decisiones y en el trámite de los procesos y, además, manejos inadecuados por parte de los auxiliares de la justicia (liquidadores).

Se diseñaron planes de contingencia que permitieron agilizar los procesos, en especial, los concordatarios. Se adoptó un sistema de tarifas en materia de honorarios de liquidadores y se impusieron sanciones a algunos liquidadores. Se conformó una nueva lista de auxiliares de la justicia, en la cual se dio cabida a las sociedades fiduciarias y a personas jurídicas.

Subsisten dificultades en el desarrollo del proceso liquidatorio, por cuanto las decisiones están deferidas al juez, al liquidador y a los acreedores a través de la junta. Además, como quiera que las enajenaciones dependen del cumplimiento de las etapas procesales, el largo trámite de éstas afecta la rápida realización de los activos, con la consecuente pérdida de valor.

La calidad de los auxiliares de la justicia no es la mejor y la Superintendencia tiene que ajustarse a la designación de las personas que se inscriben como tales. Se presentan dificultades en la aceptación y desempeño de los auxiliares, especialmente, en las liquidaciones con pocos activos.

Un gran volumen de trabajo que impide el impulso de los procesos se origina en la atención de las acciones de tutela que los intervinientes procesales promueven.

Un aspecto sobreviniente consiste en el incremento en el número de objeciones a las decisiones del promotor, lo cual ha conducido a un aumento notable del tiempo para la adopción de decisiones (de 2 a 6 meses en promedio) y un esquema procesal que puede ser utilizado por las partes en algunos casos para dilación y que impide, en consecuencia, la adopción de decisiones prontas.

4. Recomendaciones

· Se deben mantener las unidades de terminación y de venta en pública subasta al interior de los grupos de liquidación, lo cual permite dar el impulso requerido para su terminación.

· Es necesaria una reforma legal al proceso liquidatorio, que facilite su terminación y que no haga caso omiso de un régimen sancionatorio fuerte (desapoderamiento, remoción e inhabilidad de plano) y que incluya la suspensión o la terminación de los contratos de trabajo.

· Mantener la estructura del Grupo de Procesos Especiales.

· Expedir la Circular Única de Liquidación Obligatoria (Anexo No. 9).
· Expedir la Resolución de Honorarios de Liquidadores (Anexo No. 10).
· Expedir el acto administrativo de delegación de firmas.

INTENDENCIAS REGIONALES

A continuación se hará una descripción general de lo que ha sido la gestión de las Intendencias Regionales en este período, utilizando la misma metodología que se ha seguido para el trabajo de las demás áreas de la entidad.

1. Qué recibió la administración en septiembre de 1998

La entidad para esa fecha contaba con Intendencias Regionales en las ciudades de Medellín, Cali, Barranquilla, Manizales, Bucaramanga, Cartagena y Cúcuta, las cuales se mantienen a la fecha.

Planta física: La Superintendencia tiene sedes propias en todas las intendencias, excepción hecha de la Intendencia Regional de Bucaramanga, en donde el inmueble es arrendado. En el caso de Cali, a pesar de que la sede es propia, el inmueble presenta problemas estructurales en el primer piso, oportunamente advertidos y que, no obstante tomarse los correctivos, no ha sido posible resolverlos por ausencia de presupuesto para este fin, y que pueden a futuro resultar en la necesidad de cambiar definitivamente la sede.

Debe señalarse, igualmente, que algunas sedes funcionan en inmuebles que antiguamente tenían uso residencial, por lo cual no es adecuada la distribución de las áreas de trabajo respecto de las funciones que deben cumplirse, particularmente en lo relacionado con la consulta de expedientes y el manejo centralizado de los archivos.

En este último aspecto, al iniciar esta administración todas las intendencias presentaban atraso en los documentos de archivo y no había un manual que estableciera los parámetros que deben observarse al archivar documentos.

Así mismo, aquellas que funcionan en clima cálido están más expuestas al deterioro por razón de la humedad y la salinidad, y no se tienen los recursos para el adecuado mantenimiento de las mismas.

Planta de Personal: Al inicio de esta administración, la situación era la siguiente: Barranquilla tenía seis funcionarios; Bucaramanga contaba con diez  funcionarios; Manizales con nueve personas; en Cartagena estaban asignadas diez personas; en el caso de Cali eran trece funcionarios; Medellín tenía diez funcionarios y en Cúcuta se tenía una planta de cinco funcionarios.

Competencia de las Intendencias: En cuanto a las funciones asignadas a las intendencias, debe señalarse que en el área de inspección, vigilancia y control cumplen las mismas labores que la sede central, funciones que están determinadas por la delegación de firmas según el tipo de acto del que se trate. En el caso de los procesos concursales y de los acuerdos de reestructuración, el criterio de competencia está determinado por el monto de los activos en salarios mínimos legales mensuales. Así las cosas, las intendencias tienen competencia respecto de las sociedades de su jurisdicción, cuando se trate de empresas con activos con un valor equivalente hasta 10.000 salarios mínimos legales mensuales; los demás casos, son de competencia de las oficinas centrales.

Situación en el área de informática y comunicaciones: En este campo puede decirse que al iniciar esta administración, las intendencias no contaban con una verdadera red informática, sino con un conjunto de computadores para cumplir sus labores; algunas de ellas, como Manizales y Bucaramanga ni siquiera estaban conectadas al servidor de la Superintendencia y, por lo tanto, no podían acceder a la información a través del sistema, entre la cual se encontraba el sistema de radicación de correspondencia antiguo y el maestro de sociedades; todo lo anterior, por no tener instalados los correspondientes canales de comunicación. Con las demás intendencias, la transmisión de datos era lenta y, en general, se dificultaba el envío y recepción de información. Había continuos daños en los equipos debido a la ausencia de un sistema de corriente regulada y de UPS que protegieran los equipos de las intendencias.

En lo que tiene que ver con el sistema Telnet, el cual se utilizaba como mecanismo de control de radicaciones de entrada, no permitía un seguimiento adecuado de las mismas e incluso no podía haber control por no estar enlazadas al sistema de las que se presentaran en las ciudades de Manizales y Bucaramanga.

Manual de funciones: No existía un manual de funciones para las intendencias y su elaboración resulta bastante compleja en la medida en que, a diferencia de los grupos de las oficinas centrales que cumplen determinadas funciones, las intendencias deben conocer y tramitar asuntos relacionados con todas las funciones misionales y algunos propios del área administrativa.

Convenio interinstitucional: Al iniciar esta administración, el Ministerio de Desarrollo Económico lideró una propuesta tendiente a que las tres superintendencias adscritas a dicha cartera pudieran celebrar un convenio de cooperación. Fue así como las Superintendencias de Sociedades, de Industria y Comercio y de Servicios Públicos Domiciliarios celebraron un convenio interinstitucional de apoyo en las regiones, el cual tuvo en consideración que en el caso de la Superintendencia de Industria y Comercio, no existían sedes regionales y hay muchas sociedades fuera de Bogotá que deben tramitar solicitudes ante dicha entidad. En el caso de la Superintendencia de Servicios Públicos y la de Sociedades, ambas contaban con sedes regionales que sólo en pocos casos coincidieron. Así que se diseñó un sistema de ventanilla de radicación para atender el recibo de correspondencia para enviar a las otras Superintendencias, así como la facilidad de poder utilizar las sedes cuando se requiriera la práctica de diligencias por parte de cualquiera de estas entidades.

2. Qué entregamos a la nueva administración

Planta física: No hubo cambios en este aspecto y solamente debe resaltarse el tema relacionado con los problemas estructurales que tiene la Intendencia Regional de Cali, porque de continuar podrían aumentar el riesgo para el personal que allí labora. Se están estudiando tres posibles soluciones a este problema: la primera sería que por inversión se autorice el cambio de sede, en cuyo caso podría venderse ésta y comprar una nueva; lo segundo, sería que se pueda llevar a cabo un contrato de permuta sobre este inmueble; la última y cuya exploración aún no se ha iniciado, es que se logre la asignación, a título de comodato, de un inmueble que actualmente forme parte de un proceso de extinción de dominio y que sea por un tiempo lo suficientemente largo que permita a la entidad definir que es lo que debe hacerse con el inmueble actual.

En la sede de la Intendencia Regional de Bucaramanga se hicieron algunos cambios para optimizar la utilización del espacio, logrando con ello una mejor distribución del personal y de las áreas de trabajo. En las sedes de Barranquilla y Cartagena se han venido haciendo los mantenimientos de los aires acondicionados y queda como recomendación la impermeabilización de la cubierta de la sede de Barranquilla y el mantenimiento permanente del archivo de Cartagena que puede verse deteriorado por la humedad del inmueble, que está ubicado en la ciudad antigua y que, por ende, está sujeto a normas de conservación arquitectónica.

En el tema del manejo de archivos hay dos aspectos importantes que deben destacarse: el primero de ellos, es que el Grupo de Archivo destinó al menos dos funcionarios comisionados para que se hiciera una revisión y actualización completa del archivo de cada una de las Intendencias Regionales y que sirvió para capacitar al funcionario encargado de esta materia en cada una de ellas. Adicionalmente, con la aprobación de las tablas de retención documental por parte del Archivo Nacional de Colombia, se instruyó a las regionales sobre los criterios en este tema, con el fin de saber cuáles documentos son objeto de conservación en el Archivo Nacional, y cuáles son los criterios para manejar los diferentes documentos que conforman tanto los archivos activos como los inactivos de la entidad.

Planta de Personal: En lo relacionado con el personal asignado para laborar en las intendencias debe señalarse que durante estos cuatro años no hubo cambios significativos en el número de funcionarios asignados. Barranquilla mantiene la misma cantidad de funcionarios que son seis; igual sucede con Bucaramanga que tiene diez; Manizales con nueve personas; en Cartagena se disminuyó un funcionario contando con nueve en la actualidad; en el caso de Cali se mantiene el mismo número de trece funcionarios, pero debe tenerse en cuenta que uno de los profesionales está encargado de la intendencia. Por último, la Intendencia Regional de Medellín también continúa con diez funcionarios.

Debe señalarse que las Intendencias Regionales de Medellín, Cali y Barranquilla tienen una carga de trabajo muy superior a la de las otras cuatro intendencias, la cual ha aumentado considerablemente en este cuatrienio por razón del desmedido incremento de las liquidaciones obligatorias, por causas originadas en el  incumplimiento de numerosos concordatos y por el fracaso de la negociación de algunas empresas admitidas a Ley 550, así como por el incremento de la solicitud directa de admisión a este trámite de un número importante de sociedades. Este aumento de la carga de trabajo ha hecho plantear la necesidad de fortalecer estas tres intendencias para que sean la representación de la entidad en las regiones.

Competencia de las Intendencias: Este ha sido un asunto en el que la Administración considera que no es conveniente hacer modificaciones, pese a las sugerencias que en tal sentido han elevado algunas intendencias. La experiencia ha demostrado que el monto de los activos involucrados si justifica una diferenciación en el trámite de los procesos y permite que haya un mayor control y unidad de criterio para garantizar una gestión idónea, unificada y eficiente.

Si bien es cierto que el proceso físicamente se lleva en Bogotá, los avances en la plataforma de sistemas permitirían que el expediente de un trámite que corresponda a una intendencia y esté en Bogotá, pueda ser consultado virtualmente y que haya acceso permanente a todas las decisiones que se producen en un proceso gracias al sistema de gestión y, en particular, al módulo docs open que, al escanear todos los documentos de entrada y salida, permite una consulta inmediata de los mismos. Esto funcionaría en forma óptima en la medida en que las intendencias sean dotadas de escáner que permitan alimentar en las dos vías el flujo de información y documentos.

Situación en el área de informática y comunicaciones: En este aspecto es conveniente tener en cuenta lo que ya se ha señalado en este informe en lo que corresponde a la Dirección de Informática. Baste con señalar que han sido notorios los avances en este tema y que se ha logrado un importante desarrollo al enlazar la sede central con sus intendencias a través del sistema de gestión, del IDI y del maestro de sociedades, por citar sólo algunos ejemplos. De ahí la importancia para que se dote a la entidad de los recursos necesarios para culminar exitosamente la implantación de su plataforma tecnológica, así como contar con los recursos que demanda el mantenimiento de este sistema, ya que sólo su adecuado funcionamiento permite asegurar la agilización en los trámites que deben atenderse conjuntamente en más de una de las sedes de la entidad.

Manual de funciones y manual de control interno: En consideración a la planta global que maneja la entidad, los manuales de funciones han sido elaborados de acuerdo al nivel que tenga el funcionario dentro de la planta y no particularmente para cada área de trabajo. El manual de funciones se complementa con el manual de control interno.

En lo que tiene que ver con el manual de control interno se ha estimado que es muy complejo el diseño para las intendencias por la pluralidad de funciones que tienen asignadas. Sin embargo, y en aras de tener unos criterios rectores que se consideran importantes para mantener la unidad de funcionamiento de la entidad, se ha tratado de que sean las intendencias las que, dependiendo del tema que se trate, se rijan por las disposiciones del grupo de trabajo correspondiente al nivel de las oficinas centrales.

Convenio Interinstitucional: A la fecha sigue vigente y puede decirse que ha funcionado satisfactoriamente, sin que se presenten abusos por parte de ninguna de las entidades que puedan llegar a convertirse en verdaderas cargas de trabajo para las otras. Este convenio sustenta la propuesta que hace la entidad en el sentido de que algunas intendencias puedan ser cedidas a cualquiera de las otras dos superintendencias vinculadas al convenio que, por razón de sus funciones, les interese la ubicación geográfica de las mismas. Debe analizarse conjuntamente para poder formular una propuesta que redunde en beneficio de las tres entidades y que, principalmente, pueda beneficiar a los usuarios de las mismas.

Actualmente desarrollan funciones asignadas desde el año de 1998, para lo cual recepcionan los documentos dirigidos a las Superintendencias de Servicios Públicos Domiciliarios y de Industria y Comercio, se entregan  formularios a los usuarios para el registro de patentes, modelos de utilidad, marcas, enseñas comerciales, se absuelven consultas telefónicas y personales y, en general, todo lo relacionado con los servicios que presta dicha Superintendencia.

3. Cuáles han sido los principales problemas encontrados y qué recomendaciones se pueden efectuar

En este punto y como opinión general de las diferentes intendencias se mencionan los siguientes:
3.1.
Sistematización de la Información

Sin duda, la disponibilidad inmediata de la información, tanto en el ámbito interno, como externo, se constituye en uno de los factores de éxito en el cumplimiento de las funciones que se desarrollan. En este aspecto, las Intendencias han sido objeto de cambios sustanciales que han mejorado la prestación del servicio, toda vez que dificultades tales como la falta de equipos y el medio de manejo de la información e infraestructura, se superaron en forma eficiente, por lo siguiente:

Dotación de equipos: Se hizo un esfuerzo para lograr que cada uno de los funcionarios de las regionales cuenten con su equipo de trabajo, hecho que permitió mayor dinamismo en la consulta interna y externa de la información, así como en el rendimiento del estudio de los negocios. Aún existen funcionarios sin computador y también algunos computadores resultan obsoletos frente a los avances en la plataforma tecnológica. Infortunadamente, la ausencia de recursos en el tema se constituye en la cortapisa principal para poder pensar en una solución en el corto plazo.

Sistema de manejo de la Información: En este sentido se mejoró el envío y recibo de la información, toda vez que los resultados del contrato celebrado con Telecom para el sistema de red, así lo reflejó. En efecto, trajo mayor estabilidad en la línea de comunicación e inmediatez en la obtención y suministro de datos. Igualmente, se logró la integración de las intendencias de Bucaramanga y Manizales, lo cual permite que hoy haya total comunicación en red entre la sede central y sus intendencias. En todas ellas se han instalado los nuevos programas del sistema de gestión y, aunque todavía queda un trabajo importante por hacer, las intendencias han sentido que se ha agilizado la consulta de información y se ha mejorado el intercambio oportuno de la misma.

También es oportuno destacar que, por los cambios sucedidos en el área de Informática, las intendencias se vieron beneficiadas en el proceso del envío de los estados financieros, al punto que en los dos últimos períodos, años 2001 y 2002, el avance es de tal magnitud que el mayor número de transmisión de datos se hizo vía Internet, evidenciándose, siendo el usuario el principal beneficiado, lo cual representa una descongestión física de los despachos de las intendencias regionales.

Podemos concluir que en este campo los problemas advertidos se resolvieron en alto porcentaje y se requiere de una actualización permanente. Es bueno aclarar  que al inició de esta administración el promedio era de un computador por cada funcionario y sólo existía una impresora. Actualmente existen dos impresoras, pero se requiere mínimo una más.

La totalidad de las intendencias cuentan con su fotocopiadora y se han implementado los controles para su uso, de tal manera que sólo sea para asuntos relacionados con el trabajo. Igualmente, los usuarios externos deben pagar el costo de las copias solicitadas.

3.2.
Recurso humano

Este aspecto es el principal problema de algunas Intendencias como Cali, Medellín y Barranquilla; se estima que hay una concentración de la carga laboral en cabeza de los funcionarios y ello afecta el cumplimiento oportuno de sus funciones y de atención a los usuarios. En general, se evidencia que el área más afectada es la de inspección, vigilancia, control, seguida por los procesos de cobro coactivo y, por último, la parte de procesos concursales.

El otro aspecto importante es que la actual planta de personal de la Superintendencia no da espacio al reconocimiento del esfuerzo de superación que alcanzan muchos funcionarios; así, existen funcionarios del nivel técnico que cumplen funciones del nivel profesional y que no han obtenido el reconocimiento, toda vez que no hay las vacantes para ello.
El otro aspecto que dificulta el trabajo al personal de las intendencias tiene que ver con la necesidad de que puedan atender un gran número de temas a la vez, lo cual ha llevado a las intendencias que cuentan con personal suficiente, a organizar el trabajo a través de salas. También se considera necesario el fortalecimiento del área contable en todas las intendencias.

3.3.
Dificultades originadas en el trámite de asuntos a cargo de las Intendencias
Se presentan en las diferentes intendencias asuntos que son complejos como puede ser el caso de algunas liquidaciones obligatorias, concordatos o investigaciones administrativas. En estos casos se ha implementado una estrategia de trabajo en equipo entre la Regional y la Delegatura encargada del tema respectivo. Si bien hay que hacer ajustes para mejorar la comunicación, lo que se pretende es que las intendencias puedan recibir el apoyo y la orientación oportunas que permitan solucionar estos casos.

Aspectos como los conflictos familiares o personales entre los socios, las tutelas de trabajadores y la deficiente labor que cumplen en algunos casos los representantes legales, revisores y contadores, se convierten en un mecanismo de presión por parte de los usuarios para que sea la entidad la encargada de resolver el problema, cuando en el fondo lo que puede haber es un abuso de las funciones a cargo de la institución. Ello deja planteada la necesidad de revisar el tema relacionado con el cobro de algunos de los servicios prestados por la entidad, lo que se convertiría en un filtro para la presentación de peticiones por parte de los usuarios.

3.4.
Procesos de cobro coactivo

En este último año se han reforzado las exigencias a las intendencias para que atiendan el cobro coactivo de contribuciones y multas. El atraso en el tema significó un esfuerzo importante para poder abrir los procesos requeridos y se presentaron algunas dificultades con el documento constitutivo del título para el cobro. Las intendencias consideran que esta labor, por lo menos en el caso de Cali, Medellín y Barranquilla, amerita la designación exclusiva de un abogado que se encargue de efectuar tales cobros. Debe destacarse que el Grupo de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo ha colaborado capacitando a los funcionarios con el fin de facilitar el tema. Además, el sólo cobro persuasivo ha dado buenos resultados. La recomendación principal en este aspecto es que haya una buena coordinación entre el Grupo de Contabilidad y el Grupo de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo, ya que se envían para cobro facturas que han sido canceladas por los usuarios y ello, sin lugar a dudas, causa traumatismos en la regional y en el usuario que se siente afectado por la falta de información.

4.
Sobre cuáles aspectos se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

En términos generales, las Intendencias Regionales consideran importante que se haga un replanteamiento de lo que debe ser la concepción de éstas, sus funciones, la competencia asignada y el personal disponible, pues ello permitiría mayor eficiencia, continuidad en las diferentes actividades que desarrollan y unidad de criterio, entre otros aspectos.

Al nivel de la provincia, advierten sobre la necesidad de ofrecer oportunidades de capacitación al usuario externo en temas de carácter societario, tanto jurídico como contable y financiero, mediante conferencias, seminarios o cualquier otro mecanismo idóneo. Sin embargo, debe señalarse que la Superintendencia utiliza como principal medio de divulgación de la doctrina vigente los libros de doctrina jurídica y contable y, ahora último, el libro sobre la Ley 550 de 1999.

También se recomienda mantener los seminarios sobre presentación de estados financieros, como quiera que el componente técnico utilizado en los mismos a través del envío por Internet, se convierte en una herramienta que descongestiona físicamente a las regionales en la época de recepción de estados financieros.
SECRETARÍA GENERAL

1.
POLÍTICA PRESUPUESTAL

1.1. Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998

El presupuesto de gastos de funcionamiento e inversión, asignado para la vigencia fiscal de 1998, ascendió a la suma de $26.654.332.171, de los cuales se ejecutó la suma de $23.997.456.374, esto es, el 90% de la apropiación.

1.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Una política presupuestal y un presupuesto de gastos de funcionamiento e inversión cuya ejecución y programación son consecuentes con los lineamientos establecidos por las autoridades económicas.

De paso, se colaboró con las sociedades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia al disminuir en 1999, mantener constante durante el año 2000 e incrementar levemente durante los años 2001 y 2002 la tarifa de la contribución.

Durante la vigencia fiscal de 1999, la Superintendencia de Sociedades fue afectada seriamente por diversos recortes presupuestales realizados por el Gobierno Nacional. El primero de ellos, mediante el Decreto 002 del 2 de enero de 1999, aplicado a los Gastos Generales, por valor de $392.800.000.00, lo que obligó a realizar una distribución ajustada en los distintos rubros presupuestales que componen esta cuenta.

Posteriormente, se expidió, con destino a la Dirección General del Presupuesto Público Nacional, un certificado de disponibilidad presupuestal por la suma de $202.761.000.00, afectando la cuenta de Adquisición de Bienes.

Lo anterior obligó a realizar varios traslados presupuestales para ajustar la ejecución a las disponibilidades de apropiación. Así mismo, con la colaboración de la Dirección General del Presupuesto Público Nacional, se obtuvo una adición al presupuesto por la suma de $3.400.0 millones de pesos para atender el programa de crédito de vivienda para los empleados y pensionados de la Superintendencia de Sociedades y de Corporanónimas y dar cumplimiento, así, a lo dispuesto en el artículo 15 del Decreto 1695 de 1997. Cabe advertir que dicha adición presupuestal se hizo con base en recursos del balance, esto es, que no originó un mayor valor por concepto de contribuciones ni recursos adicionales para el Gobierno.

La vigencia fiscal del año 2000 se caracterizó por ser deficitaria. Para mayor ilustración, se cita el comportamiento de la apropiación para gastos generales, la cual fue inferior en un 38.68% frente a lo apropiado en 1999.

Aunado a lo anterior, se presentó un crecimiento significativo en los gastos de correo y telegramas en desarrollo de las funciones jurisdiccionales que le competen a esta Superintendencia, lo que obligó a desatender necesidades por otros conceptos para trasladar los recursos suficientes que permitieran cumplir con dicha labor.

Por tal motivo, la Superintendencia solicitó a la Dirección General del Presupuesto Público Nacional una adición al presupuesto de gastos de funcionamiento, la cual se obtuvo mediante el Decreto 1656 del 29 de agosto de 2000, por valor de $2.870.0 millones de pesos

Con el fallo de la Corte Constitucional, Sentencia C-1433 del 23 de octubre de 2000, el presupuesto quedó nuevamente deficitario, obligando a la Superintendencia a destinar, de su presupuesto asignado, la suma de $2.045.3 millones para el pago del salario retroactivo y, con una adición del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, por la suma de $237.7 millones, se logró cubrir el faltante de apropiación. De esta forma, la Superintendencia reunió la apropiación requerida y pagó a sus servidores la nómina adicional el día 28 de diciembre de 2000. Este esfuerzo significó el traslado de $825.0 millones de pesos destinados para el programa de crédito de vivienda.

De otra parte, luego de realizar un análisis al presupuesto aprobado para la Superintendencia de Sociedades para la vigencia fiscal de 2001, se observó que el mismo era insuficiente para cubrir el financiamiento de las necesidades que demanda el funcionamiento de la institución. 

Fue así como se sometió a consideración de la Dirección General del Presupuesto Público Nacional una adición al presupuesto de gastos de funcionamiento, la cual fue aprobada al finalizar el mes de noviembre, por la suma de $4.490.0 millones de pesos, correspondiéndole $2.000.0 millones a inversión. Sin embargo, esta última partida no pudo ser ejecutada, toda vez que no existía el tiempo suficiente para atender los términos establecidos en el estatuto de contratación administrativa. 

Respecto de la vigencia fiscal de 2002, la apropiación por concepto de gastos de personal ($26.258.100.000) presenta una disminución del 0.11% con relación a la apropiación del año 2001 ($26.286.890.000). Sin embargo, los gastos de personal pueden crecer, en promedio, hasta en un 5.4%, porcentaje equivalente al 90% de la meta de inflación esperada para el presente año (6%). Dentro de dicho crecimiento se prevé la financiación del incremento salarial que decretó el Gobierno Nacional para los servidores públicos.

Sobre el particular, es de anotar que, en el presupuesto de gastos de funcionamiento de la Superintendencia de Sociedades para la vigencia fiscal en curso, se cuenta con una apropiación de $2.094.200.000, como “Provisión para ajuste por incremento salarial. Distribución previo concepto DGPN”.

En cuanto corresponde a las apropiaciones por concepto de adquisición de bienes y de servicios, incluidos viáticos y gastos de viaje, para la vigencia fiscal de 2002, presentan un incremento del 3.04%, frente a lo apropiado durante el año 2001, crecimiento acorde con lo ordenado por la Ley 617 de 2000. Además, en la preparación del anteproyecto de presupuesto de la vigencia en curso, se tuvo en cuenta dicho parámetro, por lo cual consideramos que las apropiaciones estimadas nos permiten cumplir con las funciones y responsabilidades asignadas por la ley y con los mandamientos de ésta sobre las apropiaciones para servicios públicos, seguros y mantenimiento, entre otras. 

Respecto del presupuesto de la vigencia fiscal de 2003, para la programación del anteproyecto se tuvieron presentes los siguientes criterios generales:

· El costo base de los gastos de personal se calculó teniendo en cuenta el valor de los cargos provistos al mes de febrero de 2002, es decir, sobre 522 cargos, equivalentes al 96.66% del total de la planta de personal aprobada para la Superintendencia.

· En cumplimiento de los ordenamientos señalados por la Ley 617 de 2000, los gastos de personal fueron programados con un incremento del 4.5%, porcentaje equivalente al 90% de la meta de inflación esperada para el próximo año, es decir, el 5%, el cual fue aplicado al valor máximo que pueden crecer los gastos de personal en la presente vigencia.

· Los gastos por adquisición de bienes y servicios, incluidos los viáticos y gastos de viaje, fueron estimados con un incremento del 2.5% con relación al máximo valor que pueden crecer las apropiaciones por dicho concepto en la presente vigencia. De esta manera, se cumple lo preceptuado por la Ley 617 de 2000.

· La cuota de auditaje para la Contraloría General de la República fue proyectada con un incremento del 7.29% frente a lo apropiado en la presente vigencia.

· En el rubro “Destinatarios de otras transferencias” se solicitaron recursos para subsidiar las liquidaciones que tengan insuficiencia de los mismos para atender los honorarios de los liquidadores.
1.3.
Principales problemas encontrados

Independientemente de las medidas adoptadas por las autoridades económicas para enfrentar el déficit  de las finanzas públicas, la entidad enfrenta dificultades para financiar su presupuesto de inversión, pues las multas impuestas presentan un alto riesgo de incobrabilidad, en especial, las relacionadas con las infracciones al estatuto cambiario.

1.4. Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Introducir una reforma a la Ley 222 de 1995 en lo referente a la destinación de las contribuciones, de forma que se puedan financiar, además de los gastos de funcionamiento, los gastos de inversión. Este aspecto tiene el camino allanado por las demás Superintendencias, que financian sus gastos con contribuciones de sus vigilados.

Cabe advertir que el presupuesto de funcionamiento de la Superintendencia recoge una porción importante de gastos que pueden clasificarse como de inversión, en particular, los relacionados con el soporte y actualización de la plataforma tecnológica, los cuales están afectando otros gastos como servicios públicos, viáticos y gastos de viaje, materiales y suministros, mantenimiento y comunicaciones y transporte, entre otros, que de seguir el comportamiento actual, en especial la restricción en el crecimiento decretada por la Ley 617 de 2000, paralizarán las actividades de la entidad y conducirán al incumplimiento en el pago de las obligaciones por concepto de servicios públicos, con todas las consecuencias que esto traería.

1.5. Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

La recuperación de la cartera por todo concepto y la ejecución austera y responsable del presupuesto, priorizando las necesidades básicas de la entidad y controlando el consumo de las diferentes dependencias.

2.
AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO

2.1. Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998

Aunque existía una política de austeridad en el gasto público, algunos gastos presentaban deficiencias en su control. Al respecto, cabe anotar que el consumo por concepto de servicio telefónico de larga distancia y celular no tenía ningún control. El consumo de papel y toner para las fotocopiadoras era alto en razón del número de máquinas en la entidad. No se llevaba un control sobre el mantenimiento de los vehículos ni de la ejecución del plan de compras. No existía un control del consumo a través de las cajas menores.

2.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Centro de Fotocopiado: Una vez puesto en funcionamiento el Centro de Fotocopiado, el consumo disminuyó considerablemente. En efecto, de un promedio mensual de 125.000 fotocopias se redujo inicialmente a 83.379 fotocopias, lo que representó una disminución del 33%.

Cabe anotar que el Centro de Fotocopiado presta un servicio a los visitantes de la entidad y a los propios funcionarios cuando quiera que éstos deben duplicar documentos ajenos al funcionamiento de la entidad, lo cual representó para el año 2000, un ingreso por la suma de $34.2 millones de pesos. Para el año 2001, el ingreso fue de $34.0 millones y, a 30 de julio del año en curso, el recaudo ascendía a la suma de $20.4 millones de pesos.

Servicio telefónico: Promediando el año 2000 se organizó el Centro de Recibo y Envío de Fax, medida que redujo las llamadas a teléfonos celulares y de larga distancia que se realizaban a través de las líneas asignadas para el funcionamiento de dichos equipos. Así mismo, se suspendió el servicio de larga distancia que se prestaba a los funcionarios a través de una línea telefónica asignada para tal fin. Además, se adelantó el cobro por llamadas a larga distancia y a celulares a los funcionarios que habían hecho uso de este servicio, el cual tenía una cartera de $8´235,656, lográndose su recaudo total.

Centro de fax: como se mencionó anteriormente, se organizó un Centro de Recibo y Envío de Fax, bajo  la responsabilidad del Grupo de Correspondencia, el cual redujo el costo del servicio telefónico y facilitó el flujo de los documentos.

Uso de Teléfonos Celulares: fue una de las primeras medidas adoptadas por esta administración, la cual se reflejó en una disminución del 75.04% del consumo correspondiente al año de 1999 con relación al consumo de 1998, al pasar de $39.141.526 durante 1998 a $9.768.959 en 1999. En las vigencias fiscales siguientes el consumo ha sido moderado, como se describe a continuación:

	AÑO
	VALOR $
	VAR. %

	1998
	39.141.525.58
	

	1999
	9.768.958.72
	(75.04%)

	2000
	11.081.145.00
	13.43%

	2001
	10.757.812.00
	(2.91%)

	2002*
	6.306.580.00
	

	TOTAL
	77.056.021.30
	


*Con corte al mes de agosto

Instructivo para el manejo de las Cajas Menores: se elaboró un instructivo para el manejo de las cajas menores, el cual contiene los procedimientos que se deben cumplir, así como las políticas en materia de austeridad de gastos, señalando específicamente los bienes y servicios que se pueden adquirir a través de las cajas menores. Lo anterior, junto con la disminución de los montos de las cajas, ha contribuido con la reducción de los gastos, principalmente en las Intendencias Regionales, y su ejecución y control en los desembolsos y legalizaciones.

Uso de Vehículos Oficiales: Se establecieron controles para su uso, entre otros, obligándolos a permanecer en la entidad los fines de semana. Estas medidas han redundado en el consumo de combustible y en el mantenimiento preventivo y correctivo de los mismos. Cabe de advertir que la actual Administración no adquirió ningún vehículo automotor ni tampoco realizó permuta alguna.

Mantenimiento de las Instalaciones: a través de funcionarios de la Superintendencia se ejecuta el plan de mantenimiento de la sede en Bogotá, con el objeto de evitar su deterioro. Para tal efecto, se realiza el sellamiento de los pisos de las circulaciones y escaleras de toda la entidad, cuya área aproximada es de 2.200 metros cuadrados. Se impermeabilizaron 150 metros cuadrados de la cubierta de la biblioteca en el segundo piso. Se pintan frecuentemente los muros de las circulaciones de los pisos primero al cuarto, los cuales tiene un área aproximada de 4.500 metros cuadrados. Se ha pintado más del 90% de las oficinas. Se adelantó la construcción de 64 metros cuadrados de la cubierta sobre los conductos del sistema de ventilación en el segundo piso para eliminar el problema de goteras en la biblioteca. Adicionalmente, han sido reubicados más de 150 puestos de trabajo en los Grupos de Liquidación, Actuaría, Estadística, Concordatos, Procesos Especiales, Actuaría, Planeación y Correspondencia, los cuales fueron dotados con los elementos necesarios para su funcionamiento.

Materiales y Suministros: durante 1999 se redujeron los gastos en un 31.33% con respecto al año de 1998, en tanto que en el año 2000 la reducción fue del 49.29% con relación al año de 1999. La ejecución de la vigencia fiscal de 2001 fue similar a la del año 2000.

Igualmente, se implementó un control para la entrega de toner para las impresoras láser, el cual exige para la entrega de un nuevo cartucho que se entregue el utilizado. Con esta medida se redujo el consumo de toner en un 20%.

Suscripciones: Se adelantó una política de racionalización de las suscripciones, la cual se refleja en el siguiente cuadro:

	Publicación
	1998
	2002

	Diario El Tiempo
	21
	5

	El Espectador
	13
	5

	La República
	25
	6

	Portafolio
	17
	4

	Diario Oficial
	11
	1

	Revista Semana
	7
	1

	Publicaciones Dinero
	7
	0

	Economía Colombiana
	3
	0

	Revista ANIF
	4
	3

	Newsweek
	2
	0

	Revista Summa
	3
	0

	Revista Gestión
	2
	0

	Revista Clase Empresarial
	4
	0

	El Siglo
	3
	0

	El Heraldo
	2
	1

	El Universal
	2
	0

	El Occidente
	2
	0

	El País
	2
	1

	El Mundo
	2
	0

	El Colombiano
	2
	0

	Vanguardia Liberal
	2
	0

	La Opinión
	1
	0

	Revista Vigente Tutela
	1
	0

	Revista Vigente Laboral
	2
	0

	Ley Dec
	1
	1

	Coyuntura Económica
	1
	0

	Biblioteca de Contratos
	1
	0

	Notifax
	0
	1

	Estatuto General de Contratación
	1
	0

	Legis (Códigos)
	186
	38


Compra de Equipo: en la vigencia fiscal de 1999 se redujeron los gastos en un 5.66% con respecto a 1998, mientras, en la vigencia del año 2000, la reducción fue del 28.38% frente al año de 1999. La ejecución de la vigencia fiscal de 2001 fue similar a la del año 2000.

2.3.
Principales problemas encontrados

Ha resultado complejo concientizar a los funcionarios sobre la necesidad de ahorrar en el consumo de algunos elementos, especialmente el servicio telefónico y el de papelería.

De otra parte, el incremento en las tarifas de los servicios públicos ha disparado su costo.

2.4. Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

· Adoptar una campaña sobre el uso del correo electrónico para someter a revisión los proyectos y trabajos rutinarios, con el objeto de reducir el consumo del papel y, por ende, de los insumos que requieren las impresoras y el uso de la fotocopia.

· Adelantar una planeación más rigurosa para las comisiones de servicios, de tal forma que se puedan aprovechar las tarifas económicas que ofrecen las aerolíneas.

· Continuar con la restricción de suscripciones de periódicos y revistas, como quiera que su consulta y lectura puede realizarse a través de Internet.

· Disminuir las líneas telefónicas directas y adquirir un nuevo conmutador que permita controlar el tiempo de las llamadas y asignar códigos de larga distancia.

· Adelantar campañas permanentes para que la comunicación entre el nivel central y las Intendencias Regionales no utilice el servicio telefónico de larga distancia, sino las herramientas del correo electrónico, net meeting y la red de comunicación interna con TELECOM.

2.5. Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Se deben conservar los Centros de Fotocopiado y de Fax, fortaleciendo los controles sobre su consumo. Así mismo, dotar de los elementos necesarios para el mantenimiento permanente del inmueble.

3.
APLICACIÓN DE LA LEY 617 DE 2000

Como lo indica la fecha de expedición de la Ley 617, su aplicación se inició durante el ejercicio de la presente Administración, la cual ha sido particularmente celosa en su cumplimiento

De otra parte, el anteproyecto de presupuesto de la Superintendencia de Sociedades, para la vigencia fiscal de 2003, fue elaborado bajo los lineamientos de la Ley 617 de 2000, es decir, los gastos de personal fueron programados con un incremento del 4.5%, porcentaje equivalente al 90% de la meta de inflación esperada para el próximo año, es decir, el 5%. Los gastos por adquisición de bienes y servicios, incluidos los viáticos y gastos de viaje, fueron estimados con un incremento del 2.5% con relación al máximo valor que pueden crecer las apropiaciones por dicho concepto en la presente vigencia.

4.
CONTRIBUCIONES
4.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
Desde la vigencia fiscal de 1997, la tarifa de la contribución presenta una disminución con relación a la de los años anteriores.

4.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Un manejo prudente y parámetros claros para la fijación de la tarifa de la contribución, además de un nuevo aplicativo para su liquidación y una base de datos más actualizada.

· Vigencia fiscal de 1999

	ESTADO
	1998
	1999
	VARIACIÓN

	
	Tarifa (ctvos)
	Contribución (en mill) 
	Tarifa (ctvos)
	Contribución (en mill )
	Tarifa

99/98
	Contribución 99/98

	Vigilancia
	0.28
	23.192
	0.21
	22.776
	(25%)
	(1.79%)

	Liquidación
	0.10
	192
	0.02
	23
	(108%)
	(58.33%)

	Concordatos
	0.10
	45
	0.02
	56
	(108%)
	24.44%

	Liquidación Oblig.
	0.10
	31
	0.02
	12
	(108%)
	(61.29%)

	Control
	0.10
	34
	0.02
	11
	(108%)
	(67.64%)

	TOTAL
	
	23.493
	
	22.878
	
	(2.61%)


Como se puede apreciar, el monto total de contribuciones fijadas en 1999 presenta una disminución del 2.61% frente a 1998, lo que equivale a $615 millones menos. Este comportamiento es aún más significativo si tenemos en cuenta que el presupuesto de gastos de funcionamiento de la Superintendencia para la vigencia fiscal de 1999 creció en un 39.9% respecto al de 1998.

Vale la pena resaltar que la diferencia entre el presupuesto de funcionamiento y el monto total de contribuciones fue financiada con excedentes de efectivo y superávit de otras vigencias.

· Vigencia fiscal de 2000

Conscientes de las dificultades económicas por las que atraviesa el sector real de la economía, se consideró prudente no incrementar el valor de las tarifas de contribución, manteniéndolas igual a las decretadas para el año de 1999.

Al respecto, es oportuno recordar que en el año de 1999 la Superintendencia de Sociedades disminuyó en un 25% la tarifa de contribución a las sociedades en vigilancia y en un 108% a las sociedades en liquidación, concordatos, control administrativo y estado preoperativo, con relación a las tarifas del año de 1998.

El comportamiento de las contribuciones para la vigencia fiscal en comento fue el siguiente:

[image: image26.wmf]ESTADO

Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa

Contribución

No.  Soc.

Vigilancia

0.21

22,724,688,903

5,270

0.21

25,243,139,000

5,275

0.00%

11.08%

0.09%

Concordato

0.02

55,552,376

264

0.02

54,041,000

311

0.00%

-2.72%

17.80%

Liquid. Obligatoria

0.02

13,431,428

127

0.02

23,715,000

226

0.00%

76.56%

77.95%

Liquidación

0.02

20,937,765

305

0.02

44,879,000

548

0.00%

114.34%

79.67%

Control

0.02

11,187,065

37

0.02

49,618,000

37

0.00%

343.53%

0.00%

Preoperativa

0.02

41,256,722

137

0.02

26,422,000

151

0.00%

-35.96%

10.22%

TOTAL

22,867,054,259

6,140

25,441,814,000

6,548

11.26%

6.64%

1999

2000

VARIACIÓN % 00/99

COMPORTAMIENTO CONTRIBUCIONES 1999-2000


Aún fijándose las mismas tarifas del año de 1999, el monto total de contribuciones de la vigencia fiscal de 2000 presentó un incremento del 11.26% frente al año de 1999, lo que equivale a $2.574.759.741. Este comportamiento se soportó en el crecimiento del  número de sociedades objeto de contribución y del monto de sus activos.

El esfuerzo por mantener las mismas tarifas del año de 1999, obligó a cubrir la diferencia entre el valor estimado de ingresos por concepto de contribuciones contenido en la Ley Anual de Presupuesto, $27.368.581.029, y el monto proyectado con base en las tarifas precitadas, $25.441.814.000, o sea, la suma de $1.926.767.029, mediante una política de recuperación de cartera de vigencias anteriores y los excedentes de liquidez generados por la permanente aplicación de medidas de austeridad y racionalidad en el gasto público.

· Vigencia fiscal de 2001

Para el año 2001 se tomó la decisión de efectuar dos liquidaciones semestrales para la contribución, de manera que se cobró una cuota en el primer semestre del año y, la restante, durante el segundo.

Es oportuno advertir que el crecimiento de la tarifa del segundo semestre con relación al primer semestre, aplicada a las sociedades en estado de vigilancia, obedeció a la necesidad de obtener mayores ingresos por concepto de contribuciones, como quiera que en períodos anteriores la Superintendencia contó con excedentes financieros producto de vigencias anteriores, los cuales financiaron la diferencia entre el valor estimado de ingresos por contribuciones contenido en la Ley Anual de Presupuesto y las contribuciones liquidadas con base en las tarifas de los años de 1999 y 2000.
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Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa

Contribución

No.  Soc.

Vigilancia

0.22

14,369,382,000

5,237

0.27

17,991,386,000

5,506

22.73%

25.21%

5.14%

Concordato

0.02

34,167,000

235

0.02

39,709,000

268

0.00%

16.22%

14.04%

Liquid. Obligatoria

0.02

99,715,000

76

0.02

7,906,000

100

0.00%

-92.07%

31.58%

Liquidación

0.02

80,351,000

511

0.02

32,209,000

576

0.00%

-59.91%

12.72%

Control

0.02

17,156,000

28

0.02

17,711,000

30

0.00%

3.24%

7.14%

Preoperativa

0.02

15,236,000

158

0.02

3,948,000

59

0.00%

-74.09%

-62.66%

TOTAL

14,616,007,000

6,245

18,092,869,000

6,539

23.79%

4.71%

ESTADO

Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa $*

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa

Contribución

No.  Soc.

Vigilancia

0.21

25,243,139,000

5,275

0.245

32,360,768,000

5,506

16.67%

28.20%

4.38%

Concordato

0.02

54,041,000

311

0.02

73,876,000

268

0.00%

36.70%

-13.83%

Liquid. Obligatoria

0.02

23,715,000

226

0.02

107,621,000

100

0.00%

353.81%

-55.75%

Liquidación

0.02

44,879,000

548

0.02

112,560,000

576

0.00%

150.81%

5.11%

Control

0.02

49,618,000

37

0.02

34,867,000

30

0.00%

-29.73%

-18.92%

Preoperativa

0.02

26,422,000

151

0.02

19,184,000

59

0.00%

-27.39%

-60.93%

TOTAL

25,441,814,000

6,548

32,708,876,000

6,539

28.56%

-0.14%

* Promedio

COMPORTAMIENTO CONTRIBUCIONES 2000 -  2001

2000

2001

VARIACIÓN % 2001/2000

PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

VARIACIÓN % 2001 II/I

COMPORTAMIENTO CONTRIBUCIONES AÑO 2001


Sin embargo, la tarifa del segundo semestre del año 2001 ($0.27), aplicada a las sociedades en estado de vigilancia, fue inferior a las establecidas con anterioridad al año de 1999, cuando se redujo a $0.21.

· Comportamiento vigencia fiscal de 2002
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Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa $

Contribución $

No.  Soc.

Tarifa

Contribución

No.  Soc.

Vigilancia

0.245 *

32,360,768,000

5,506

0.28

38,704,149,000

5,579

14.29%

19.60%

1.33%

Concordato

0.02

73,876,000

268

0.02

94,980,000

294

0.00%

28.57%

9.70%

Liquid. Obligatoria

0.02

107,621,000

100

0.02

18,718,000

119

0.00%

-82.61%

19.00%

Liquidación

0.02

112,560,000

576

0.02

66,987,000

609

0.00%

-40.49%

5.73%

Control

0.02

34,867,000

30

0.02

35,588,000

31

0.00%

2.07%

3.33%

Preoperativa

0.02

19,184,000

59

0.02

3,344,000

34

0.00%

-82.57%

-42.37%

TOTAL

32,708,876,000

6,539

38,923,766,000

6,666

19.00%

1.94%

* Promedio

2001

2002

VARIACIÓN % 2002/2001

COMPORTAMIENTO CONTRIBUCIONES 2001 - 2002


Como se puede apreciar, el monto de las contribuciones a recaudar ($38.923.766.000), es inferior (-3.72%) al cómputo de ingresos señalado anteriormente ($40.428.700.000.00), diferencia que se financiará con excedentes financieros producto de vigencias anteriores.
Respecto de la tarifa aplicada a las sociedades en estado de vigilancia, se observa un incremento del 14.29% para el año 2002, con relación a la del año 2001, comportamiento que obedece, en primer término, al crecimiento del presupuesto de gastos de funcionamiento de la Superintendencia para la vigencia fiscal en curso, que fue del 18.55% frente al apropiado para el año 2001. En segundo lugar, existe la necesidad de obtener mayores ingresos por concepto de contribuciones, como quiera que en períodos anteriores la Superintendencia contó con excedentes financieros producto de vigencias anteriores, los cuales financiaron la diferencia entre el valor estimado de ingresos por contribuciones contenido en la Ley Anual de Presupuesto y las contribuciones liquidadas con base en las tarifas de los años de 1999, 2000 y 2001. Lo anterior se refleja en un incremento del 19.00% del valor a recaudar durante el año 2002, frente al año 2001.

No obstante, la tarifa del año en curso, ($0.28), aplicada a las sociedades en estado de vigilancia, es nominalmente igual a la establecida en 1998 y significativamente inferior a la de los años anteriores a 1998. Veamos su comportamiento para el período comprendido entre 1990 y 2002:

	AÑO
	VIGILADAS
	OTRAS

	1990
	$0.65
	$0.40

	1991
	$0.65
	$0.40

	1992
	$0.50
	$0.30

	1993
	$0.50
	$0.30

	1994
	$0.50
	$0.30

	1995
	$0.50
	$0.30

	1996
	$0.50
	$0.30

	1997
	$0.39
	$0.24

	1998
	$0.28
	$0.10

	1999
	$0.21
	$0.02

	2000
	$0.21
	$0.02

	2001 (en promedio)
	$0.245
	$0.02

	2002
	$0.28
	$0.02


4.3.
Principales problemas encontrados

En primer término, la información de la base de datos de las sociedades obligadas a contribuir, contenida en el antiguo Maestro de Sociedades, estaba desactualizada y, en consecuencia, debían revocarse una cantidad significativa de cuentas de cobro. Adicionalmente, lo anterior generó un crecimiento de la cartera de difícil cobro y, por lo tanto, obligó a efectuar provisiones con el impacto que conlleva en los estados de resultados.

Ahora se cuenta con la base de datos del Sistema de Información General de Sociedades, la cual, sin embargo, no está actualizada en un cien por cien como se explicó en el informe de los Grupos de Sistemas y de Estadística.

De otra parte, sostener la tarifa en los niveles actuales será difícil, como quiera que los excedentes de vigencias anteriores son cada vez menores y el número de sociedades sujetas a contribución no crece en la misma proporción que las necesidades de la entidad.

4.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

En primera instancia, tan pronto se obtenga la financiación suficiente, adquirir el Call Center para mantener actualizado el Sistema de Información General de Sociedades y evitar la revocatoria de las cuentas de cobro por desaparición de la sociedad, modificación del estado o ubicación.

En segundo lugar, evaluar jurídicamente la posibilidad de establecer un valor mínimo de contribución, al menos de un salario mínimo legal vigente, pues actualmente es de $1.000.00 con base en el parámetro de aproximación que se introdujo desde la liquidación del año 2001.

En tercer lugar, reglamentar el cobro de los servicios que presta la Superintendencia, pues por ausencia del procedimiento legal no se cobra, estando facultados para hacerlo por virtud del artículo de 88 de la Ley 222 de 1995.

Finalmente, modificar el Decreto 3100 de 1997 para incrementar las sociedades sujetas a vigilancia y control.

4.5. Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

En primer lugar, sobre la depuración del Sistema de Información General de Sociedades. Como se recordará, este aspecto ha sido objeto de cuestionamiento por las diferentes auditorías practicadas por la Contraloría General de la República.

De otra parte, se debe continuar con la depuración y recuperación de la cartera por concepto de contribuciones.

Finalmente, implementar el Grupo de Cartera, que integre las funciones que ejecutan diferentes grupos de trabajo sobre el tema. Cabe recordar que estas funciones están dispersas en los Grupos de Contabilidad, de Presupuesto, de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo y de Recursos Humanos. Requisito importante para la implementación de este grupo, es la culminación del diseño del aplicativo de cartera.

5.
MANEJO DE LOS EXCEDENTES DE LIQUIDEZ

5.1.
Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998
Esta administración encontró a su llegada que los excedentes de liquidez se invertían en Certificados de Depósito a Término y no en Títulos de Tesorería TES Clase “B”, del mercado primario, lo cual se puso en conocimiento del Procurador General de la Nación y del Subdirector de Operaciones Financieras de la Dirección del Tesoro Nacional, mediante los oficios números 721 y 800 del 16 y 23 de diciembre de 1998, respectivamente.

Por lo anterior, se estableció y ejecutó un plan para ajustarse a las normas relacionadas con la inversión de los recursos de órganos públicos del orden nacional - Decreto 1013 del 16 de junio de 1995, modificado por los Decretos 811 del 30 de abril de 1988, 980 del 10 de junio, 1337 del 22 de junio de 1999 -, así como a las instrucciones de la Dirección del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, y redimir así todos los títulos diferentes a TES, Clase B, a medida que se fueran venciendo o que las tasas que ofrecía el mercado lo permitieran y no alteraran el capital o los rendimientos. Este plan de ajuste se ejecutó sin contratiempos, bajo el conocimiento de la Dirección del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y de la Procuraduría General de la Nación.

5.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Como consecuencia de lo señalado y como medida preventiva y de control interno, se elaboró el Manual de Procedimientos para Inversiones. Su aplicación es obligatoria para las áreas involucradas en el proceso de inversiones.

5.3.
Principales problemas encontrados

Durante esta administración no se han presentado problemas para ejecutar las políticas adoptadas. Sin embargo, el manual referido requiere de una actualización y el responsable de la Tesorería debe capacitarse en las últimas herramientas y tecnologías para su manejo.

5.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Reiterar la necesidad de actualizar el Manual de Inversiones y capacitar al Tesorero y a otro funcionario de la misma dependencia en las herramientas y tecnologías para el manejo de inversiones.

5.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

En primer lugar, en la seguridad y prudencia del manejo del portafolio de inversiones. En segundo término, en la utilización total del módulo de inversiones del aplicativo Stone.

6.
POLÍTICAS DE TESORERÍA

6.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
El Área de Tesorería carecía de procedimientos escritos y formales que orientaran el desarrollo de las funciones y responsabilidades que le competen.

El recurso humano tenía un bajo perfil y carecía del sentido de pertenencia. Además, la memoria institucional era patrimonio de cada funcionario.

Se carecía de un archivo actualizado y organizado a pesar de contar con adecuadas instalaciones para su uso.

Durante el segundo semestre de 1997, la Superintendencia de Sociedades implementó un sistema de información financiera, denominado KACTUS, con módulos en Tesorería, Presupuesto y Contabilidad. Simultáneamente, en la Tesorería se dejaron de llevar los libros manuales, impidiendo ejecutar un paralelo mientras se conocía suficientemente el aplicativo. Infortunadamente, el sistema presentó algunas inconsistencias en su implementación, que arrojaron como consecuencia saldos iniciales  de caja y bancos no confiables. Luego se presentó la coyuntura de cambio de tres Tesoreros durante 1998.

Todo lo anterior, generó serios traumatismo en la gestión de esa dependencia, que en la actualidad se están solucionando satisfactoriamente.

6.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Un Manual de Control Interno para el Grupo de Tesorería, adoptado mediante la Resolución No. 389 del 12 de abril de 2000.

También se adquirió, a finales de 1999, una caja fuerte para guardar exclusivamente los dineros recaudados por caja y los cheques girados mientras son reclamados por los beneficiarios, la cual funciona desde el 3 de enero de 2000 y se encuentra ubicada en el área de ventanilla al público.

Así mismo, el Despacho del Secretario General limitó, mediante el Memorando  No. 500-0170 del 3 de febrero de 2000, el recaudo por caja a los ingresos por fotocopias, venta de publicaciones, reintegros y cuotas de créditos de vivienda a funcionarios, hasta por la suma de $200.000.00.

Además, producto de un proceso de selección adelantado durante 1999, se escogió el portafolio de servicios financieros de Bancolombia para el pago de nómina, pago a proveedores y recaudo de los ingresos de la Superintendencia.

Lo anterior, permitió la reducción del número de cuentas corrientes, saldando las identificadas con los números 230-620109-8, 230-020108-0 y 230-020066-0 de la caja Agraria; 026-11877-8 de Bancafé; 429-01948-2 del Banco Standard Chartered, y 005-04502-6 del Banestado.

Así mismo, y después del siniestro consistente en la pérdida, falsificación y cobro de 104 cheques de Bancolombia, a través de los cuales sustrajeron $74 millones de pesos, se adelantaron otras acciones relacionadas con la seguridad física de las instalaciones de la Tesorería, dentro de las cuales cabe mencionar las siguientes:

· Cambio de la puerta de acceso por una blindada y con cerradura de seguridad.

· Cambio de vidrios de la ventanilla de atención al público, por vidrios de seguridad estilo bancario.

· Instalación de persianas en todas las ventanas del área de la Tesorería.

· Adquisición de una caja fuerte con cerradura digital temporizada, para la oficina del Coordinador del Grupo de Tesorería.

· Adquisición de un circuito cerrado de televisión, de un control de acceso y de un sistema de alarmas.

· Para brindar un mayor control y seguridad al computador en donde se maneja el sistema ENLINEA con Bancolombia, se adquirió e instaló un mouse biométrico, el cual funciona a través de la huella dactilar del funcionario asignado para su uso.

· Todos los cheques que gira la Superintendencia de Sociedades tienen el cruce restrictivo de “consígnese en la cuenta del primer beneficiario”.

· Los cheques son elaborados con letra ampliada y anulados los espacios en blanco en el beneficiario y valor en letras. 

· Las chequeras son solicitadas con base en un consumo promedio mensual y no se mantienen más de dos chequeras de una misma cuenta corriente depositadas en la caja fuerte del Tesorero.

· Se abrió un libro especial para llevar el registro diario de los cheques entregados al funcionario girador, diligenciados y sin diligenciar.

· Se adquirió una lámpara de luz ultravioleta para observar, no solo la autenticidad de las tintas fluorescentes de los cheques, sino también de los billetes que se reciben en ventanilla.

· Se implantó un registro de ingreso de personas ajenas a la dependencia.

De otra parte, el manejo de los excedentes de liquidez generados mes a mes por los ingresos se están invirtiendo en títulos de tesorería TES, Clase B inversión primaria, ajustados a la normatividad regulada por los órganos públicos del orden nacional, mediante procedimientos definidos en el Manual Interno de Inversiones que se viene aplicando en su totalidad y del cual ya se habló.

Respecto del manejo operativo, se efectúan controles diarios para el efectivo, saldos bancarios, inversiones, cuentas por pagar, depuración e identificación de ingresos, garantizando en un cien por cien los saldos tanto de caja como de bancos e inversiones que se vienen informando a las entidades de control, así como el cumplimiento de los pagos fiscales como parafiscales.

Finalmente, el módulo de tesorería se está utilizando en un 80% y se espera que con la migración próxima a una nueva versión se utilice en el 100%.

6.3.
Principales problemas encontrados

En primer lugar, la rotación y el perfil de los Tesoreros, lo cual ha dificultado la depuración de los saldos de caja y bancos y la utilización plena del módulo de tesorería del sistema STONE. En este aspecto, es contradictorio que de las primeras dependencias en contar con esta herramienta fue la Tesorería y la misma es la rezagada en su uso.

A pesar de los procedimientos adoptados en la Tesorería, desafortunadamente se presentó en el mes de marzo del año 2000 un siniestro, consistente en la pérdida, falsificación y cobro de ciento cuatro cheques de Bancolombia, a través de los cuales sustrajeron $74 millones de pesos.
La defraudación señalada dio lugar a la configuración del siniestro MA 20008/2.000 “Pérdida Personal no Identificado”, el cual fue amparado por la Póliza de Seguro Manejo Global Sector Oficial N°1000596 expedida por la Compañía de Seguros La Previsora S.A., con un valor asegurado de cincuenta millones de pesos ($50.000.000.00), por lo que, descontado el deducible del 8%, la mencionada Aseguradora procedió al pago de una indemnización a favor de la Superintendencia por valor de cuarenta y seis millones de pesos ($46.000.000.00), equivalentes al 61.8% del siniestro presentado.

En lo que corresponde al saldo existente, teniendo en cuenta que podría presentarse concurrencia de culpas entre el Banco y la Superintendencia en el pago de los cheques debitados de la cuenta corriente No. 126-027955-58 de Bancolombia, luego de conversaciones sostenidas entre el Banco, la Superintendencia y la Previsora, con miras a convenir un arreglo directo de la situación narrada, las partes involucradas decidieron realizar un contrato de transacción, suscrito el 9 de mayo de 2001, comprometiéndose a lo siguiente: En primer lugar, el Banco abonará a la Superintendencia la suma de $22.475.152.88. Así mismo, abonará a La Previsora S.A. la suma de $12.000.000.00, suma por la cual se transige la acción que tendría La Previsora contra el Banco,  en virtud de la subrogación que ha operado a favor de aquella por el pago del siniestro ocurrido a la Superintendencia de Sociedades.
En segundo lugar, las partes acordaron que las sumas anteriores son el monto definitivo de la indemnización a pagar por el Banco a la Superintendencia y a La Previsora como subrogataria de esta última entidad. La indemnización comprende los perjuicios materiales y morales en todas sus especies que se hallan derivado o se deriven del pago de los cheques mencionados. 

En tercer lugar, el Banco entregará a La Previsora un documento mediante el cual éste cede, hasta por el límite pagado por éste a la Superintendencia más los correspondientes intereses, los derechos actuales o eventuales de carácter litigioso, crediticio y demás derechos y acciones, cuyo ejercicio se fundamente en los derechos derivados de la demanda civil presentada dentro del proceso penal con el expediente N° 472447 que cursa ante la Fiscalía No. 305 Delegada ante los Jueces Penales del Circuito – Unidad de Reacción Inmediata de Engativá, o derivados de cualquier otro proceso penal que pudiera llegar a adelantarse en virtud de los hechos materia de la presente transacción, sin perjuicio de que la Superintendencia ejerza los derechos y acciones que, como parte civil, pueda iniciar dentro del proceso penal con el expediente N° 472447 que cursa ante la Fiscalía N° 305 Delegada ante los Jueces Penales del Circuito – Unidad de Reacción Inmediata de Engativá - en cuantía de $5.954.361.12, correspondiente al valor no reconocido a la Superintendencia por concepto de deducible y sin perjuicio de que La Previsora persiga los derechos y acciones por el valor de la indemnización pagada a la Superintendencia.

6.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

En primer lugar, continuar con la depuración de los saldos de caja y bancos que faciliten la conciliación de los libros de contabilidad y de tesorería.

Aprovechar la coyuntura de migración a una nueva versión del módulo de tesorería del sistema STONE para sistematizar en un 100% el área.

Conservar el recurso humano que tiene actualmente la Tesorería, el cual presenta un buen perfil. Muestra de ello es la reducción de personal. Sin embargo, es conveniente mejorarlos salarialmente y fortalecerlos con programas de capacitación.

Finalmente, se debe estar al tanto de la investigación disciplinaria con motivo del robo de los cheques para recuperar la suma de $5’954.361.12, que en todo caso corresponde a lo que se le hubiese aplicado como deducible a la Superintendencia en el caso de haber tenido cubierto el valor total del siniestro

6.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

En la depuración de los saldos de caja y bancos y en la utilización del módulo de Tesorería. Así mismo, en la elaboración de un manual de procedimientos que integre el manual de inversiones y de control interno. 

7.
RETENCIÓN EN LA FUENTE

7.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
Como consecuencia de la liquidación de la Corporación Social de la Superintendencia de Sociedades, CORPORANONIMAS, la Superintendencia de Sociedades asumió directamente el pago de los beneficios económicos del régimen especial de prestaciones económicas que reconocía la Corporación a los empleados de la Superintendencia, liquidando la retención en la fuente en forma independiente.

7.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Bajo la actual administración se corrigió el procedimiento indicado anteriormente, sumando los diferentes conceptos de ingresos, esto es, los reconocidos tanto por la Superintendencia como los de CORPORANONIMAS, con retroactividad a los pagos realizados desde el mes de septiembre de 1997, corrigiendo las liquidaciones y declaraciones de retención en la fuente. Estos hechos fueron puestos en conocimiento de la Contraloría General de la República y de la Dirección de Impuestos Nacionales.

Como complemento a las medidas anteriores, la Superintendencia adquirió un nuevo software para liquidar la nómina, el cual facilitó la liquidación y control de la retención en la fuente.

7.3.
Principales problemas encontrados

Recientemente la DIAN ha requerido a la entidad por el pago de retenciones en la fuente de los años de 1990, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998 y 1999, de las cuales no se tenía conocimiento. Al revisar las declaraciones de retención, se pudo constatar el pago posterior a los plazos señalados. Sin embargo, se alegó la prescripción de algunos períodos sin obtener respuesta aún.

Así mismo, en desarrollo de la revisión antedicha, se encontró un estado de cuenta de retenciones en la fuente que adeuda Corporanónimas, el cual se está verificando.

De otra parte, por los problemas que presentaban los saldos de contabilidad en las diferentes cuentas contables, la declaración de retención en la fuente se hacía en forma manual hasta principios del año 2001. Lo anterior generó un error en la declaración del mes de diciembre de 1999, realizada en enero de 2000, pagando doble su valor. Su devolución es objeto de trámite ante la DIAN, que alegó inicialmente vencimiento de términos para la reclamación, ante lo cual se optó por la alternativa de corrección de la declaración, procedimiento que está dentro de los términos contemplados en el Estatuto Tributario.

7.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

En general, las causas que originaron los problemas señalados se han superado, como quiera que los funcionarios responsables del procedimiento se han capacitado por iniciativa propia y son más cuidadosos en la elaboración y términos de pago de las declaraciones.

7.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Es importante culminar con la verificación del estado de cuenta de las declaraciones de retención en la fuente de Corporanónimas y la corrección de la declaración y posterior devolución de la retención pagada en forma doble.

Así mismo, se debe capacitar permanentemente a los funcionarios responsables de su aplicación.

8.
DEPURACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

8.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
Apoyándonos en la auditoría realizada a finales de 1998 por la Contraloría General de la República a la gestión y estados financieros de la Superintendencia de Sociedades, destacamos los siguientes aspectos:

· Los estados financieros de la entidad contenían información no precisa, inoportuna, incompleta e inexacta;

· Las conciliaciones bancarias no se elaboraban oportunamente ni estaban depuradas. En noviembre de 1998 se inició esta labor partiendo de los registros de octubre de 1997;

· Existían registros de partidas conciliatorias que no aseguraban un adecuado flujo de información ni garantizaban su integridad y autenticidad. Además, sin los soportes respectivos;

· No se habían realizado conciliaciones con la Dirección del Tesoro Nacional, generándose incertidumbre sobre el valor que se debía reintegrar a dicha Dirección;

· No se tenía seguridad sobre las cuentas por cobrar, en algunos casos sobrestimadas y en otros lo contrario;

· Los saldos diarios de caja eran muy elevados, pues no se consignaba a diario ni se registraban oportunamente los ingresos;

· Los registros de ingresos en bancos se hacían por montos globales, abusando de las cuentas puente y haciéndolas prácticamente irreconciliables;

· Las diferencias entre contabilidad y tesorería eran irreconciliables;

· Los saldos de cartera no tenían ningún grado de confiabilidad. Tanto es así, que todavía, hasta el segundo semestre del año 2001, seguía apareciendo cartera sin ninguna gestión de cobro, y

· La utilización del sistema financiero era mínima y alimentada en forma manual con información poco confiable.

Todo lo anterior, motivó a la Contraloría General de la República para expresar opinión negativa sobre los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 1998, 1999, 2000 y 2001.

8.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
La actual administración se dio a la tarea de fortalecer el área financiera de la entidad, con el fin de mejorar la información y control de sus recursos. En tal sentido, inicialmente se organizó un grupo interno de auditoría y, posteriormente, se contrató la asesoría especializada de la firma AUDITAR LTDA., para la depuración de algunas cuentas con miras a la presentación de los estados financieros a 31 de diciembre de 1998. Cabe advertir que la necesidad de dicha asesoría no solo se justificó por el estado en que se encontraba la información requerida, sino, además, por la dificultad de asignar personal de planta especializado en el tema contable.

Posteriormente, se designaron dos funcionarios de los Grupos de Contabilidad y de Tesorería, quienes entregaron las conciliaciones de todas las cuentas corrientes y de ahorros con corte al 30 de abril de 1999.

Luego, se asignó esta labor transitoriamente a la que se denominó “Comisión Especial de Auditoría”, mientras se adelantaba el proceso de contratación de una firma externa.

Así las cosas, el 23 de diciembre de 1999 se suscribió un contrato de prestación de servicios con la firma PÁEZ ASOCIADOS CÍA LTDA., con el objeto de realizar las conciliaciones bancarias y la depuración de algunas cuentas contables a 31 de diciembre del mismo año, la cual sirvió para la presentación de los estados financieros con corte a la misma fecha.

No obstante lo anterior y a pesar de la gestión de la firma antedicha, así como de la propia administración, de aproximadamente 5.000 partidas conciliatorias, sólo fue posible aclarar cerca de 4.000 partidas. Las 1.000 partidas restantes tenían un mayor grado de dificultad, como quiera que se trataba de partidas originadas, la gran mayoría, en los años de 1997 y 1998, con serios obstáculos para la consecución de los documentos soportes y el suministro de información por parte de terceros. Cabe destacar que Páez Asociados, dada la dificultad para aclarar las cifras, dedicó un número mayor de personal y tiempo con relación a lo presupuestado inicialmente, hecho que se evidencia, entre otros aspectos, en la prórroga del contrato por 45 días para la ejecución del trabajo.

Posteriormente, durante el mes de diciembre de 2000, se suscribió un nuevo contrato de asesoría, en esta ocasión con la firma BDO Audit AGE, cuyo objeto era acelerar el proceso de depuración de las partidas conciliatorias y el saldo de las cuentas puente.

El Grupo de Contabilidad de la Superintendencia, no obstante, no ha sido ajeno a la responsabilidad y compromiso de presentar unos estados financieros que reflejen la realidad de la institución. Por ello, asumió en su totalidad la depuración de la información con los siguientes resultados:

· Respecto de los saldos de los libros de bancos de tesorería y de contabilidad, a 31 de diciembre de 2001 existe una diferencia de $34 millones, que continúa siendo objeto de análisis y depuración. Es importante destacar, para efectos de proporcionalidad, que la diferencia descendió de $4.446.9 millones, que era el saldo a 31 de diciembre de 1999, a $34 millones en el 2001.

· Respecto de la cuenta pasiva denominada “Anticipo de impuestos y contribuciones”, puede observarse la disminución de $4.429 millones, en diciembre de 1998, a $943 millones en 1999 y a $172 millones en el año 2000. Pese a continuar con el proceso de depuración de los saldos antiguos y a la adopción de medidas, esta cuenta aún presenta movimientos, pues existen sociedades que cancelan por medio de “deposito buzón” o mediante consignación tradicional, sin identificarse ( Nit, nombre, número de factura, teléfono, no. de cuenta de cobro, vigencia, etc.), por lo cual el ingreso a bancos se realiza utilizando como contrapartida a dicha cuenta. Posteriormente, se procede a solicitar al banco copia de la consignación y a efectuar las investigaciones del caso.
· Respecto del cobro de la cartera, se adelanta un proceso depuración y el diseño de un nuevo aplicativo de cartera. Además, se expidió la Circular 013 del 5 de julio de 2001 y la Resolución No. 500-001972 del 28 de noviembre de 2001, por las cuales se fijan procedimientos para el trámite de las multas y cuentas de cobro por concepto de contribuciones. Así mismo, se expidió la Resolución No. 100-001480 del 7 de mayo de 2002, por virtud de la cual se asignan responsabilidades en forma concurrente a los Intendentes Regionales y a los funcionarios abogados designados en materia de procesos ejecutivos de jurisdicción coactiva.

En todo caso, se está ejecutando el cruce de información sobre las contribuciones registradas en el Grupo de Contabilidad y los procesos de cobro coactivo que adelantan el Grupo de Jurisdicción Coactiva y las Intendencias Regionales.

· Respecto de la cuenta de cuotas partes pensionales, durante los años 2000 y 2001 se adelantó una nueva depuración de la cartera de cuotas partes por los Grupos de Contabilidad y de Recursos Humanos. De igual manera, se logró el acuerdo de compensación de cuotas partes pensionales con la Caja de Previsión Social de la Superintendencia Bancaria, CAPRESUB, con corte al 31 de octubre de 2001, el cual presentó un saldo a favor de la Superintendencia de Sociedades por la suma de $229.900.429.21, el cual ya fue pagado. Además, se expidió la Resolución No. 100-000403 del 26 de febrero de 2002, por la cual se adoptó el procedimiento de cobro y de pago de las obligaciones por concepto de cuotas partes pensionales. Durante el año en curso se han recaudado $286 millones y se han expedido mensualmente las cuentas de cobro. Inclusive, se han trasladado algunas cuentas de cobro al Grupo de Jurisdicción Coactiva. Así mismo, se han celebrado acuerdos de pago por $35 millones. Igualmente, varias entidades han manifestado su intención de cancelar en la medida en que los rubros presupuestales y la disponibilidad de recursos lo permitan.
· Respecto de la provisión para deudores, la Superintendencia de Sociedades ha efectuado las siguientes provisiones:

En el ejercicio de 2000 se provisionó cartera por concepto de contribuciones por la suma de $4.676 millones, correspondiendo a cartera con elevada antigüedad, es decir, aquellos cuyo vencimiento fue anterior al 31 de diciembre de 1996.

En la vigencia 2001 se provisionó la cartera por concepto de las contribuciones correspondiente a las vigencias de 1997 y 1998. En este ejercicio, la provisión ascendió a la suma de $1.504 millones

En cuanto a las multas, cabe anotar que las vigencias de 1999, 2000 y 2001 fueron provisionadas en $2.878 millones, $2.648 millones y $1.176 millones, respectivamente. 

Durante el presente año se procederá a evaluar la cartera con vencimientos en los años 1999 y 2000, así como aquellos casos en los que se conozcan situaciones que permitan considerar la cartera como de difícil cobro.
· Respecto de las multas, se expidió la Circular Interna No. 013 del 5 de julio de 2001, mediante la cual se fijó el procedimiento para la notificación y ejecutoria de los actos administrativos que imponen sanciones.

Además, se ordenó la conformación de un Grupo de Trabajo integrado por el Secretario General, el Jefe de la Oficina Jurídica, la Jefe de la Oficina de Control Interno, los Coordinadores de los Grupos de Inversión y Deuda Externa, de Contabilidad y de Jurisdicción Coactiva, bajo la coordinación de la Delegatura de Inspección, Vigilancia y Control, con el objeto de:

· Examinar los expedientes en los cuales la caducidad ocurre como consecuencia del tiempo en que toma la notificación;

· Evaluar alternativas relacionadas con la recuperación de cartera y la definición del tratamiento jurídico – contable correspondiente a aquellas multas cuyo cobro es dudoso o irrecuperable, y

· Establecer en qué forma los convenios ya existentes con otras entidades del Estado, o la celebración de nuevos convenios, pueden ser útiles para la verificación de la existencia y ubicación de los investigados.

En este sentido, la Superintendencia de Sociedades está a la espera de una respuesta del Banco de la República a una reciente comunicación nuestra acerca de la conveniencia de modificar los formatos.

De otra parte, se elaboró el proyecto de resolución por la cual se crea el Comité Técnico de Saneamiento Contable y se establece el procedimiento para el castigo de las deudas de difícil cobro que presentan una situación de incobrabilidad.

· Respecto de los créditos de vivienda impagos por parte de exfuncionarios y pensionados de Corporanónimas y de la Superintendencia de Sociedades, se impartieron, por parte del secretario General, las siguientes instrucciones:

· El día 26 de noviembre de 2001, mediante memorando suscrito por el Secretario General y el Coordinador del Grupo de Recursos Humanos, en condición de Presidente y Secretario del Comité de Crédito para Vivienda, respectivamente, se solicitó al Grupo de Contabilidad información específica y detallada respecto de los créditos de vivienda con una mora superior a 30 días;

· El día 26 de noviembre de 2001 se celebró en la Sala de Juntas de la Secretaria General, por convocatoria del Secretario General, una reunión con los doctores Eduardo Charry Gutiérrez, José Tobías Betancourt Ladino, Carlos Arturo Bernal Chaparro, Manuel Guillermo Cuello Baute, Víctor Alfonso Estupiñán Perdomo, Secretario General, Asesor del Despacho del Superintendente de Sociedades, Coordinador del Grupo de Contabilidad, Coordinador  de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo, Coordinador del Grupo de Recursos Humanos, respectivamente, de la cual se levantó un acta, en la cual se imparten instrucciones a cada uno de los integrantes de la reunión respecto del tema en cuestión;

· A través de memorandos dirigidos a los doctores Víctor Alfonso Estupiñán Perdomo, Manuel Guillermo Cuello Baute y Carlos Arturo Bernal Chaparro, Coordinadores de los Grupos de Recursos Humanos, de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo y de Contabilidad, respectivamente, calendados el 27 de noviembre de 2001. Estos memorandos de instrucciones surgieron como consecuencia del contenido del acta a que alude el punto anterior, y

· En adición a las acciones anteriores, a través de otros memorandos emanados de la Secretaría General, No. 500-082 y No. 500-083 del 31 de enero de 2002, se impartieron nuevas instrucciones sobre el tema al doctor Manuel Guillermo Cuello Baute, Coordinador del Grupo de Jurisdicción Coactiva y Cobro Persuasivo, y al doctor Carlos Arturo Bernal Chaparro, Coordinador del Grupo de Contabilidad.

Como consecuencia de las instrucciones impartidas, al 30 de mayo de 2002, se han obtenido los siguientes resultados:

· Se ordenó la apertura  de 96 procesos ejecutivos de jurisdicción coactiva, identificados consecutivamente del No. 001H hasta el 096H.

· Se han cancelado por pago o normalización del crédito 13 expedientes.

· Valor recaudado por gestión de jurisdicción coactiva: $24.249.254.00.

· Valor recaudado desde la apertura de los expedientes: $45.688.669.00

· Respecto de los créditos por salud, se logró disminuir el saldo a $8.0 millones mediante un proceso de depuración y recaudo inmediato. Se continúa con el cobro a los deudores, que en un cien por cien corresponden a exfuncionarios y pensionados de la extinta CORPORANÓNIMAS.

Es preciso indicar que los saldos, en su mayoría, fueron traslados de Corporanónimas cuando los deudores ya tenían la calidad de exfuncionarios. 

· Otros resultados del proceso de depuración

El proceso de depuración presenta a junio 30 de 2002 los resultados que se resumen a continuación:

Bancos

En el mes de mayo de 2000 se reclasificaron las partidas en depuración en una cuenta auxiliar independiente, en cumplimiento de lo previsto en la Circular Externa 032 de 2000, emanada de la Contaduría General de la Nación.

De las 13 cuentas bancarias objeto de depuración, quedaron totalmente aclaradas 10 cuentas bancarias, en tanto que, de las 3 restantes, quedaron con 12 partidas pendientes de depurar, así:

	
	
	Cantidad de partidas
	Valor en miles de pesos

	BANCO
	No. Cta.
	Total 
	Depuradas
	Por dep
	% pend.
	Total 

($000)
	Depurado

($000)
	Por Dep.

($000)
	% avan
	% pend.

	Bco. de Colombia
	5451
	148
	148
	0
	0.00
	9.740.437
	9.740.437
	0
	100.00
	0.00

	Bco. del Estado
	5444
	107
	107
	0
	0.00
	515.112
	515.112
	0
	100.00
	0.00

	Bco. Ganadero
	4930
	137
	137
	0
	0.00
	379.688
	379.688
	0
	100.00
	0.00

	Bco. Ganadero
	884
	23
	23
	0
	0.00
	1.997.111
	1.997.111
	0
	100.00
	0.00

	Bco. Extebandes
	9482
	34
	34
	0
	0.00
	460.669
	460.669
	0
	100.00
	0.00

	Caja Agraria
	0660
	193
	193
	0
	0.00
	343.044
	343.044
	0
	100.00
	0.00

	Bco. Extebandes
	5530
	97
	96
	1
	1.03
	318.080
	317.764
	316
	99.90
	0.10

	Bco. Cafetero
	176
	138
	138
	 0
	0.00
	596.940
	596.940
	0
	100.00
	0.24

	Bco. de Colombia
	5558
	120
	120
	0
	0.00
	743.198
	743.198
	0
	100.00
	0.32

	Caja Agraria
	1080
	29
	26
	 3
	10.34
	18.993
	17.766
	1.226
	 93.54
	22.09

	Caja Agraria
	1098
	980
	972
	  8
	0.82
	726.859
	522.273
	4.586
	99.37
	26.01

	Bco. Cafetero
	8778
	59
	59
	 0
	 0.00
	19.544
	19.544
	 0
	100.00
	33.92

	Bco. del Estado
	3756
	21
	21
	 0
	 0.00
	36.881
	36.881
	 0
	100.00
	87.97

	TOTALES
	
	2.086
	2.074
	 12
	 0.58
	15.896.556
	15.890.428
	6.128
	99.96
	0.04


Como se puede apreciar, se pudo aclarar el 99.42% de las partidas correspondientes al 99.96% del monto a depurar. La depuración de las 12 partidas pendientes, depende de la respuesta de instituciones financieras.

· Propiedades, planta y equipo

Se efectuó, en el área de inventarios, una labor de clasificación de las propiedades, planta y equipo de la entidad, aspecto que, aunado a la implementación del módulo de inventarios con afectación contable a partir del mes de agosto de 1999, ha permitido el registro y control de los bienes muebles e inmuebles de la entidad, lo cual le permite elaborar estados financieros ajustados a la normatividad vigente en materia de costo histórico, depreciación y ajustes por inflación.

Mediante Resoluciones 276, 351 y 364 del 18 de octubre y 21 y 29 de noviembre de 2001, respectivamente, reglamentadas mediante las Circulares Externas 045 y 032 del 19 de octubre de 2001 y 10 de enero de 2002, en su orden, la Contaduría General de la Nación eliminó, para efectos de reconocimiento contable, la aplicación de los ajustes integrales por inflación a partir del año 2002 y solicitó a las entidades públicas comprendidas en el ámbito de aplicación del Plan General de Contabilidad Pública PGCP reversar los registros contables originados en la aplicación de dicho sistema, correspondientes al ejercicio de 2001.

En tal sentido procedió la entidad, para lo cual efectuó la reversión de los ajustes por inflación a todos y cada uno de los elementos de inventario que fueron objeto de ajuste en dicha vigencia. Igualmente, recalculó la depreciación en dicho año (en forma mensual e individualmente por cada activo). El resultado fue reconocido en la contabilidad, mediante comprobante de ajuste del mes de diciembre de 2001. A partir de 2002 no se registran ajustes por inflación.

Se revisaron en forma mensual los valores registrados en contabilidad con los reportes que genera el modulo de inventarios y se efectuaron los ajustes pertinentes.

La Superintendencia elaboró avalúos técnicos de sus bienes inmuebles y registró valorizaciones por la suma de $12.597.447 miles, calculadas como el mayor valor de dichos avalúos, frente al valor neto en libros. Lo anterior, con sujeción a lo previsto en la Circular Externa No. 045 del 19 de octubre de 2001, emanada de la Contaduría General de la Nación.

· Cuentas Puente

En el pasado era costumbre utilizar cuentas puente en el pasivo como contrapartida de los ingresos a bancos por concepto de contribuciones, multas y créditos de vivienda. A partir del año 2000, dicha práctica se suspendió, quedando solo para aquellos casos en los que definitivamente no es posible determinar el concepto y la identificación de quien consigna. Como consecuencia de esa práctica generalizada con anterioridad al año 2000, se generó gran cantidad de partidas que no fueron aclaradas oportunamente.

El saldo a 31 de diciembre de 1997, 1998, 1999, 2000, 2001 y junio de 2002 ascendió a las sumas de $7.851 millones, $4.430 millones, $943 millones, $172 millones, $259 millones y $411 millones, respectivamente. Este último saldo presenta un incremento con relación al del año 2001, como quiera que coincidió con el recaudo de la contribución. Sin embargo, al corte del próximo trimestre, con seguridad disminuirá, producto de su análisis. La depuración de partidas de las cuentas puente se inició con contribuciones, luego siguió vivienda y se continuó con multas. A continuación, se muestra el estado en que se encuentran:

· Ingresos recibidos por anticipado - Multas

Como quiera que inicialmente se abocó la depuración de la cuenta puente de contribuciones y vivienda, en la fecha se está realizando el proceso de depuración de esta cuenta. El saldo neto de esta cuenta auxiliar a 30 de junio de 2002 asciende a la suma de $137.8 millones.

· Ingresos recibidos por anticipado - Contribuciones

La cuenta fue objeto de un proceso de depuración, el cual se inició con 1.123 partidas por depurar al 31 de diciembre de 1999, quedando, al 30 de junio de 2002 sólo 6 partidas por depurar.

No obstante, algunos terceros que se encuentran pendientes por depurar son genéricos, es decir, tienen relación con otros terceros, como es el caso del NIT 899.999.086 correspondiente a la Superintendencia, motivo por el cual el proceso se complica sustancialmente, especialmente, por la ausencia de soportes y la complejidad de los registros.

· Ingresos recibidos por anticipado - Vivienda

El primero de abril de 2001, la cuenta tenía un saldo crédito por valor de $87 millones, compuesta por 1.478 valores débito y 1.684 crédito, para un total de 3.162 partidas por depurar o de relacionar entre sí.

A 30 de junio de 2002 quedaban 382 partidas débito y 238 crédito, para un total de 620, por un valor de $27 millones, habiéndose depurado un 70% del monto neto total. No obstante lo anterior, el avance depende de la información externa, como es el caso de fotocopias solicitadas al Banco Cafetero.

· Ingresos recibidos por anticipado - Otros conceptos

En la cuenta puente existen algunas partidas antiguas, las cuales serán objeto de depuración una vez culmine la aclaración de las cuentas de bancos (Banco Agrario).

8.3.
Principales problemas encontrados

Como se puede apreciar, el principal problema de la información financiera de la entidad le constituye la ausencia de soportes y la dificultad para su consecución. Lo anterior significa que, en este campo, no existía memoria institucional.

8.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

El acompañamiento con recursos humanos y tecnológicos suficientes y adecuados para ejecutar el Plan de Mejoramiento aprobado por la Contraloría General de la República. Así mismo, la implementación del Comité Técnico de Saneamiento Contable.

De otra parte, si bien se puede afirmar que la Superintendencia ha puesto todo su empeño en el proyecto de depuración de cuentas, en el desarrollo del mismo surgieron dificultades tales como falta de suministro de información por parte de las entidades financieras, complejidad en el análisis de las partidas por depurar, gran cantidad de valores por depurar, entre otras, que ha impedido llegar a la totalidad de la depuración.

Esta situación ha conducido a que aún queden pendientes por aclarar una serie de partidas, algunas de ellas provenientes de las conciliaciones bancarias de años anteriores, otras correspondientes a valores incluidos en cuentas de seguridad social y pensiones o que se refieren a consignaciones de multas y contribuciones de vigencias anteriores que se encuentran pendientes de identificación del tercero o saldos a favor de sociedades ya liquidadas, por solo para citar algunos casos.

Por lo anterior, después de agotar las alternativas de aclaración de partidas antiguas que se ha tenido al alcance, la entidad se encuentra desarrollando tareas con el fin de dar aplicación a lo previsto en la Ley 716 del 24 de diciembre de 2001, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1282 del 19 de junio de 2002, con el fin de no desgastar más recurso humano en la depuración de partidas complejas y por montos poco significativos, que en poco y nada contribuye a la entidad y sí causa un mayor costo frente al beneficio obtenido.

Este es el caso de consignaciones no identificadas, con elevada antigüedad y montos poco significativos, cuya cartera se encuentra provisionada en su totalidad. Para aclarárselas, se requeriría una investigación en los archivos bancarios y, aún así, resultaría imposible determinar la persona que consignó, debido a que no se identifica en el comprobante de consignación.

8.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

La depuración de las cuentas contables, el castigo de los saldos  y la ejecución juiciosa del Plan de Mejoramiento.

9.
REORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA

9.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998

La Secretaría General recibió la siguiente estructura orgánica:

· Grupo de Atención al Usuario;

· Grupo Administrativo;

· Grupo de Proveedores, Almacén e Inventarios;

· Grupo de Archivo;

· Grupo de Publicaciones;

· Grupo de Presupuesto;

· Grupo de Contabilidad;

· Grupo de Tesorería;

· Grupo de Contribuciones, Cobro Persuasivo y Jurisdicción Coactiva;

· Grupo de Seguridad Social, y

· Grupo de Control Disciplinario.

El Grupo de Recursos Humanos dependía del Despacho del Superintendente de Sociedades.

9.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
La estructura orgánica de la Secretaría General fue objeto de reorganización durante el año de 1999, mediante la Resolución número 100-400 del 11 de marzo, destacándose la creación del Grupo de Contratos y Apoyo Legal y la especialización y fortalecimiento de la Jurisdicción Coactiva y el Cobro Persuasivo. Además, mediante la Resolución número 100-589 del 14 de abril de 1999, se reestructuró la Junta de Licitaciones y Adquisiciones y se creó el Comité Central de Adquisiciones y Servicios de la Superintendencia de Sociedades.

Dicha reorganización implicó reasignación de funciones, así como la labor de precisión de otras, para prevenir la incertidumbre en las interpretaciones y el consecuente impacto negativo en la actividad y determinación de responsabilidades.

La creación de estos dos cuerpos permite tomar decisiones colegiadas, a la vez que limita la discrecionalidad que ostentaba el Secretario General para ordenar directamente gastos.

Se suprimió el Grupo de Atención al Usuario, cuyas funciones fueron asumidas por los nuevos Grupos de Contratos y Apoyo Legal y de Correspondencia.

Se suprimió el Grupo de Proveedores, Almacén e Inventarios, cuyas funciones fueron asumidas por los nuevos Grupos de Contratos y Apoyo Legal y el Administrativo.

Se suprimió el Grupo de Seguridad Social, cuyas funciones fueron asumidas por el Grupo de Recursos Humanos, el cual pasó a depender de la Secretaría General.

Las funciones de contribuciones a cargo del Grupo de Contribuciones, Cobro Persuasivo y Jurisdicción Coactiva, fueron trasladadas al Grupo de Presupuesto.

En resumen, se entrega la siguiente estructura organizacional:

· Grupo Administrativo;

· Grupo de Contratos y Apoyo Legal;

· Grupo de Correspondencia;

· Grupo de Archivo;

· Grupo de Publicaciones;

· Grupo de Presupuesto;

· Grupo de Contabilidad;

· Grupo de Tesorería;

· Grupo de Cobro Persuasivo y Jurisdicción Coactiva;

· Grupo de Recursos Humanos, y

· Grupo de Control Disciplinario.

9.3.
Principales problemas encontrados

El principal problema ha sido el perfil del recurso humano del área, lo cual ha obligado, en algunos casos, a replantear procedimientos de acuerdo al mismo y no a la estructura y funcionalidad de la misma.

9.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Adelantar programas de capacitación y fortalecimiento de habilidades del recurso humano.

9.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Evaluar los procedimientos del área y replantearlos cuando sea pertinente. Así mismo, continuar con la sistematización de los procesos.

10.
PROPIEDAD DE LOS BIENES INMUEBLES

10.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998

La actual administración encontró que la propiedad de algunos terrenos y edificaciones de la Superintendencia de Sociedades estaba en discusión, llegándose al extremo, inclusive, de que los entes de control pusieran en entredicha dicha titularidad. Para mayor ilustración, a renglón seguido efectuaremos un breve recuento sobre la forma como la Superintendencia de Sociedades adquirió los inmuebles en los que actualmente desarrolla su gestión y la forma como actuó para aclarar tal situación. Veámos:

El Legislador de 1971 expidió la Ley 47, mediante la cual creó el Fondo de Inmuebles Nacionales, facultándolo para construir o adquirir los inmuebles que se requirieran, entre otras dependencias del Estado, para las Superintendencias, para su normal funcionamiento. La dirección y representación de este Fondo se encontraba a cargo del Ministerio de Obras Públicas, hoy Ministerio de Transporte.

Con respaldo en el artículo 20 transitorio de la Carta Política, el Gobierno Nacional expidió el Decreto 2171 de 1992, reestructurando el Ministerio de Obras Públicas y ordenando la supresión del Fondo de Inmuebles Nacionales.

Posteriormente, expidió el Decreto 1166 de 1993, ordenando que las entidades referidas por las leyes 47 de 1971 y 51 de 1982, entre las cuales se encuentran las Superintendencias, debían proceder a la administración de sus inmuebles y ejercer todas las facultades que se derivaran de la propiedad de los mismos, conforme a lo dispuesto por las normas sobre la materia.

Para ello, ordenó su formalización a través de lo que lo que denominó “acta de entrega” y su posterior inscripción en la Oficina de Registro de Instrumentos Públicos del lugar de ubicación de los inmuebles, por cuenta de la entidad que recibía.

Atendiendo el procedimiento señalado en el parágrafo 1º del artículo 5º del Decreto 1166 de 1993, la entrega de los inmuebles a la Superintendencia de Sociedades se formalizó, en cada caso, mediante acta suscrita por el Ministro de Obras Públicas de la época, el Liquidador del Fondo de Inmuebles Nacionales designado y el Representante Legal de la Superintendencia de Sociedades también de la época. Copia auténtica de cada una de ellas se publicó en el Diario Oficial. Luego, fueron objeto de inscripción en la Oficina de Registro de Instrumentos Públicos del lugar de ubicación de los inmuebles.
Sin embargo, las Oficinas de Registro de Instrumentos Públicos de algunas ciudades del país, léase Cali, Cartagena de Indias, Cúcuta y Medellín, realizaron una interpretación errónea de las normas sobre la materia y de las actas de entrega respectivas, registrando en el certificado de tradición y libertad a la Superintendencia de Sociedades en calidad de administradora de los bienes inmuebles respectivos.

Caso contrario aconteció con las Oficinas de Registro de Instrumentos Públicos de las Ciudades de Manizales, Bogotá, Barranquilla y Pasto, que sí registraron a la Superintendencia de Sociedades como propietaria.

10.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
No obstante que la titularidad del derecho de dominio sobre los inmuebles en los cuales desarrolla su gestión era clara, esta Superintendencia se empeñó en que las Oficinas de Registro de Instrumentos Públicos que registraron a la Superintendencia como administradora de los bienes inmuebles, lo hicieran inequívocamente como propietaria.

Es así como se sostuvieron reuniones con el Superintendente de Notariado y Registro, el Superintendente Delegado de Notariado, los Secretarios Generales del Ministerio de Transporte y de INVIAS, los Jefes de las Oficinas Jurídicas de estas entidades, así como otros funcionarios de éstas encargados del manejo de inmuebles. Adicionalmente, el Secretario General de la Superintendencia se desplazó a la Ciudad de Cartagena de Indias con el propósito de dialogar personalmente sobre el particular con el Registrador de Instrumentos Públicos de dicha ciudad.

De igual manera, en documento motivado se solicitó a los Registradores de las ciudades, con las cuales existía conflicto, que se registrara a la Superintendencia de Sociedades como propietaria de los inmuebles respectivos.

Como resultado de las gestiones adelantadas, se obtuvo que el Registrador de Instrumentos Públicos de Bogotá inscribiera, durante el año de 1999, el inmueble en el cual se encuentra ubicada la sede principal de la Superintendencia de Sociedades como de propiedad de ésta.

Con relación a los demás inmuebles, era preciso aclarar la situación con el Instituto Nacional de Vías. Así las cosas, se mantuvieron diversos contactos con el Secretario General de INVIAS. Finalmente, se celebró una reunión el 8 de octubre de 1999 en el Ministerio de Transporte, con la participación del Secretario General del Ministerio señalado, del Jefe de la Oficina Jurídica del mismo, un representante del Secretario General de INVIAS, el Jefe de la Oficina Jurídica de este Instituto, funcionarios de las Divisiones de Inmuebles de las dos entidades estatales mencionadas, el Secretario General de la Superintendencia de Sociedades y un Asesor del Despacho del Superintendente de Sociedades.

En dicha reunión se convino, luego de exponer por parte de los representantes de la Superintendencia de Sociedades el caso de los inmuebles de esta entidad y su situación jurídica, conforme a los términos hasta ahora expuestos sobre la materia, aclarar las actas de traspaso.

Fue así como el Ministro de Transporte suscribió el 28 de octubre de 1999, la Aclaración de la Actas de Entrega y Recibo de los Inmuebles de la Superintendencia de Sociedades.

Posteriormente, el Secretaria General Administrativa del Instituto Nacional de Vías le solicitó a los Registradores de Instrumentos Públicos de Cali, Cúcuta y Medellín, mediante los oficios números 028878, 028877 y 028876 del 12 de noviembre de 1999, el retiro definitivo de la anotación a las matrículas, en el sentido que la propiedad no debe estar en cabeza del Instituto Nacional de Vías sino en cabeza de la Superintendencia de Sociedades.

De esta forma, todos los bienes inmuebles descritos anteriormente están registrados hoy de manera inequívoca como de propiedad de la Superintendencia de Sociedades, tal como consta en los certificados de tradición y libertad.

10.3.
Principales problemas encontrados

· Licencia de construcción y adecuación estructural de la sede de la Superintendencia en Bogotá

Merece especial comentario y atención el hallazgo consistente en que el edificio sede en esta ciudad no cuenta con licencia de construcción, hecho encontrado en desarrollo de la depuración y organización de los títulos de propiedad de los inmuebles de la Superintendencia de Sociedades emprendida por esta Administración. En consecuencia, desde el año 2000 se iniciaron los trámites pertinentes para la obtención de la licencia, exigiendo las autoridades, para otorgar la licencia, que el inmueble se adecue a la nueva normatividad de construcción, especialmente, en el aspecto sismoresistente.

Para cumplir con dicho requisito, es indispensable construir unas pantallas como refuerzo estructural, todo lo cual conlleva la realización de las siguientes obras:

· La construcción de 17 pantallas de 25 centímetros de espesor por 2.50 metros de longitud y una altura aproximada de tres metros, que es la distancia que se presenta entre las vigas del cenit y del nadir de un piso.

Las pantallas deben ser levantadas en el sótano y en los pisos primero al cuarto; siete de las pantallas se localizan en la parte norte del edificio, seis sobre la parte central en su costado occidental y tres en la central hacia el costado oriental.

· La construcción de los elementos mencionados conlleva la reubicación de puertas, ductos de ventilación mecánica, instalaciones eléctricas, sanitarias y telefónicas. Así mismo, la redistribución interna de algunas oficinas, el tratamiento del cielo raso en los lugares afectados y algunas obras de tipo civil.

El costo estimado de las obras a ejecutar asciende a la suma $ 700.000.000.00, recursos que no tiene la Superintendencia y que, de obtenerlos, superaría los límites de crecimiento del gasto ordenados por la Ley 617 de 2000. La alternativa sería, entonces, adicionar el presupuesto de inversión, también restringido para la entidad.

· Redes eléctricas normales y reguladas

A propósito, en la Superintendencia, el 17 de febrero de 2001, se quemaron dos estabilizadores de 75 KVA que soportan la red, interrumpiendo el sistema de corriente regulada que alimenta los equipos de computación y paralizando parcialmente la entidad hasta el día 21 del mismo mes. Este incidente requirió, incluso, la presencia del Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotá para controlar la emergencia. 

En las siete Intendencias Regionales y en la sede principal en Bogotá existen serios inconvenientes en las instalaciones de las redes, especialmente las eléctricas, lo cual repercute en el funcionamiento de los equipos de cómputo y podría ocasionar pérdida de la información y problemas en la operación de la entidad. Además, las permanentes caídas y variaciones de voltaje están acortando la vida útil de los equipos y poniendo en alto riesgo el esfuerzo que viene realizando esta administración durante los últimos dos años por modernizar sus sistemas de información y de gestión.

Estudios técnicos recientemente realizados a las edificaciones muestran que en todas ellas existen problemas de polos a tierra, neutros, sistemas alternos de suplencia eléctrica y regulación de corriente. Es más, en las Intendencias Regionales y en buena parte del edificio de Bogotá, se carece de estos servicios.

En Bogotá, el cubrimiento de la UPS es de tan solo el 10% de la sede; fallan permanentemente los tableros de control; no se cuenta con circuitos eléctricos independientes para el servicio de los computadores ni está claramente definida la forma como serían utilizados y existen circuitos con más de cinco tomas que comparten la línea de neutro y no tienen polo a tierra.

Con miras a solucionar la situación descrita anteriormente, se solicitó una apropiación para inversión en el anteproyecto de presupuesto de la vigencia fiscal de 2001, con base en la inscripción en el Banco de Proyectos de Inversión Nacional de un proyecto para la recuperación de las redes. Sin embargo, la partida fue asignada solo hasta la vigencia fiscal en curso.

· Congestión vehicular en el acceso a la sede en Bogotá

Como consecuencia de las medidas de seguridad impuestas por el Ministerio de Defensa Nacional, vecino a la sede, no ha sido posible habilitar un acceso vehicular posterior a la Avenida Eldorado, ni un ingreso peatonal por la carrera. Lo anterior, genera, en repetidas ocasiones, congestión en el ingreso a las instalaciones de la entidad, principalmente de vehículos.

· Invasión del espacio público

En desarrollo de las acciones de recuperación del espacio público adelantadas por la Alcaldía Mayor de Bogotá, esta entidad fue notificada de que había tomado terrenos que corresponden a zonas de cesión del Distrito, ubicados sobre el costado de la Avenida Eldorado. En ese orden de ideas, se interpuso recurso de reposición y de apelación, sin obtener respuesta hasta la fecha.

10.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Continuar con el trámite para la obtención de la licencia de construcción, procurando, en la medida en que las prioridades estatales lo permitan, conseguir los recursos necesarios, así como adecuar la estructura a la nueva normatividad de construcción, realizando la menor cantidad de obra posible, de forma que se evite en la medida de las posibilidades los traumatismos propios de toda construcción. En todo caso, la construcción, como está actualmente, no corre ningún peligro conforme quedó establecido en un concepto contratado para el efecto.

Con base en las conclusiones del estudio de valoración y diagnóstico de las redes eléctricas, se inició y se encuentra en trámite el proceso licitatorio para contratar la instalación y montaje de las redes eléctricas normales y reguladas, red de voz y datos, sistema ininterrumpido de potencia (UPS) y planta eléctrica, para la sede Bogotá e Intendencias Regionales de Barranquilla, Cartagena, Cúcuta, Manizales y Medellín.

De otra parte, continuar con la venta del inmueble ubicado en la ciudad de Pasto y del lote denominado Villa Julia, ubicado en Bogotá, este último para fortalecer los recursos destinados al crédito de vivienda para los funcionarios.

11.
TABLAS DE RETENCIÓN DOCUMENTAL

11.1.
Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998
El proceso de organización de los archivos y la elaboración de las tablas de retención documental, apenas estaba iniciando.

11.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Este era un aspecto de  importancia para la Superintendencia, máxime si se tiene en cuenta el volumen y la calidad de la información que reposa en los archivos de la entidad (aproximadamente ocho millones 8.000.000 de folios).

Durante el cuatrienio en referencia se ejecutaron actividades que cambiaron las costumbres en lo relacionado con el manejo de los documentos, la conformación de los expedientes y los sistemas de información documentaria respecto de las sociedades comerciales sometidas a la inspección, vigilancia y control.

Con la expedición de los Decretos 1382 de 1995 y 998 de 1997, relacionados con la elaboración y presentación de las Tablas de Retención Documental y la transferencia de fondos documentales históricos al Archivo General de la Nación, se inició el proceso de implementación del programa de organización de archivos y manejo de documentos para establecer y definir las clases de archivos, los tipos documentales, su localización, selección, clasificación, identificación, niveles de consulta, clases de expedientes, controles de utilización y diseño de procedimientos para el manejo de la información a los usuarios.

Una vez definidos los diferentes tipos documentales producidos en la entidad en desarrollo de sus funciones de Inspección, vigilancia y control, se establecieron las series documentales que conformaron las Tablas de Retención Documental de la Superintendencia de Sociedades, aprobadas mediante el Acuerdo 43 del 5 de mayo de 2000, del Consejo Directivo del Archivo General de la Nación, las cuales fueron adoptadas y aplicadas mediante la Resolución 100-606 del 13 de junio de 2000.

Además de la implementación de las Tablas de Retención Documental, la gestión el Grupo de Archivo, gracias a su gestión, obtuvo los siguientes logros a lo largo del período en comento, bajo la coordinación de la Secretaría General: 

· Instalación del sistema de archivo rodante, lugar en el cual se organizó el Archivo Central, cuantificando un volumen de 80.000 expedientes de sociedades vigiladas, inspeccionadas y controladas, clasificadas por actividad de acuerdo con su estado (activas, inactivas, exentas, canceladas, visitas e investigaciones administrativas, etc.), definiendo su identificación y localización mediante inventarios físicos.

· Implantación del proceso de selección, clasificación, expurgo, desglose de documentos de reserva y foliado de 80.000 expedientes.

· Implementación, adopción y aplicación de tablas de retención documental de 36 series documentales con sus 181 subseries en 40 dependencias de la entidad.

· Ejecución del plan de capacitación e inducción sobre el proceso de organización de archivos, selección, clasificación, expurgo, desglose de documentos de reserva y foliado de expedientes, tablas de retención documental y transferencias documentales a los coordinadores y funcionarios de 47 dependencias de la Superintendencia.

· Ejecución del plan de organización, análisis y diagnóstico de los archivos de las 7 Intendencias Regionales, con talleres y conferencias de capacitación a todos los funcionarios sobre la metodología del proceso, los sistemas de archivo, la organización de expedientes, manejo de la reserva documental y tablas de retención documental de la entidad y su aplicación en las Intendencias Regionales. En las intendencias se trabajaron aproximadamente 10.200 expedientes, cambiando el sistema de organización, de alfabético a numérico, e identificando cada cuaderno de los expedientes con su número correspondiente.

· Proceso de revisión y corrección de errores de foliado en los 12.300 expedientes de los archivos de las dependencias satélites (Concordatos, Liquidación Obligatoria, Sociedades con Reglamentación Especial, Inversión y Deuda Externa y Acuerdos de Reestructuración.)

· Se trasladaron al Archivo General de la Nación las series de Consecutivos de actos administrativos producidos por la entidad desde el año 1939 hasta el año de 1970, estableciendo como históricas las series de resoluciones, oficios, autos, actas y certificaciones.

· Se inició el proceso de reserva documental aplicándolo a cada expediente, de acuerdo con los conceptos expedidos por la Oficina Asesora Jurídica, por solicitud de la Secretaría General, separando los documentos y archivándolos en carpeta separada.

· En cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 101 del 2 de febrero de 2000 y teniendo en cuenta la decisión adoptada por el Consejo de Estado en fallo del 25 de septiembre de 2001, se trasladaron a la Superintendencia de Puertos y Transporte los expedientes de las sociedades dedicadas a la prestación del servicio público de transporte, los cuales ascendieron a 260 y a 1.136 expedientes.

· Se inició el programa de valoración de fondos documentales acumulados en las Intendencias Regionales, empezando por la Intendencia Regional de Medellín, sobre un volumen de 6,5 toneladas de documentos acumulados desde hace más de 40 años, valorando y clasificando los documentos de conservación y eliminando, mediante actas de destrucción, los seleccionados como inservibles.

Finalmente, se entrega un grupo de trabajo fortalecido en recurso humano y tecnológico.

11.3.
Principales problemas encontrados

Los problemas, fundamentalmente, consistían en que no se contaba con recurso humano suficiente para abordar los temas asignados, espacio físico e infraestructura escasa y ausencia de tecnología, todos los cuales fueron superados satisfactoriamente.

11.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Como complemento de la implementación del Sistema de Gestión, es necesario iniciar el proceso de digitalización del archivo histórico con los antecedentes de todos los expedientes de las sociedades vigiladas e inspeccionadas.

Así mismo, desarrollar la tecnificación de las salas de consulta de los usuarios externos e internos, mediante la instalación de computadores multiusuarios o pantallas con acceso a la red de datos y al sistema de información general de sociedades.

Además, la creación de un centro de documentación con toda la información institucional compilada, actualizada y digitalizada.

Finalmente, continuar con el programa de actualización de las Tablas de Retención Documental y organización de los archivos de las Intendencias Regionales.

12.
GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

12.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
Se encontró que el procedimiento para calcular la retención en la fuente de los funcionarios de la Superintendencia no era correcto, motivo por el cual se decidió reclasificar a los funcionarios que fueron afectados al aplicar correctamente el Estatuto Tributario.

Así mismo, se encontró que el programa de crédito de vivienda para los funcionarios estaba paralizado por falta de apropiación presupuestal; que no existía el programa de estímulos y que se procesaban en forma independiente las nóminas de salarios y beneficios económicos de Corporanónimas. Además, como se mencionó en el acápite de reorganización administrativa, existían dos grupos de trabajo: el de recursos humanos, adscrito al Despacho del Superintendente de Sociedades, y el de seguridad social, adscrito a la Secretaría General.

12.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
· Cálculo actuarial

Mediante el Decreto 3116 del 30 de diciembre de 1997, por el cual se establece la reglamentación para la liquidación de la Corporación Social de la Superintendencia de Sociedades, CORPORANÓNIMAS, la Superintendencia de Sociedades asumió las obligaciones pensionales de sus funcionarios y exfuncionarios, al igual que de los de CORPORANÓNIMAS.

De conformidad con lo anterior, CORPORANÓNIMAS trasladó al Tesoro Nacional la suma de $12.666.968.448 para el cubrimiento de los bonos pensionales de la Superintendencia de Sociedades, de la Superintendencia de Valores y de la Superintendencia de Industria y Comercio. Se considera que, de la suma antedicha, le corresponde a la Superintendencia de Sociedades el 80%, esto es, $10.133.375 miles, como quiera que estuvo vinculada a la Corporación Social desde 1939 y tiene el mayor número de empleados cotizantes, mientras las otras dos Superintendencias se vincularon a partir de 1995.

En ese orden de ideas, la Superintendencia de Sociedades, acatando las disposiciones del Decreto 3116 de 1997, contrató la elaboración del cálculo actuarial de las pensiones de jubilación de la Superintendencia y de los bonos pensionales, con corte a 31 de diciembre de 1998, el cual fue entregado el mes de agosto de 1999 e incorporado en los estados financieros a 31 de diciembre de 1999. El anterior estudio fue actualizado con corte al 31 de diciembre de 2000.

· Otras actividades

En el área de riesgos profesionales y atención en salud, se ejecutó el Plan de Emergencia, en el cual se capacitaron 32 brigadistas y 40 coordinadores de evacuación. Así mismo, se realizó el primer simulacro de evacuación. De otra parte, se han llevado a cabo 6 programas de promoción y prevención con una cobertura de más de 600 personas, incluyendo el grupo familiar de los funcionarios y pensionados. Dichos programas han comprendido los siguientes temas: agudeza visual, detección de cáncer de próstata, detección de cáncer de mama, control de triglicéridos, colesterol y control de presión arterial.

En cuanto se refiere al programa de crédito de vivienda para los funcionarios de la Superintendencia, el área de recursos humanos ha participado desde su inicio en la elaboración y modificaciones del estatuto de crédito y en el estudio, desembolso y control de los créditos.

Además, se adecuaron los archivos de 800 exfuncionarios y se actualizaron las bases de datos de los 264 pensionados. Igualmente, se actualizaron y fusionaron las hojas de vida de 519 funcionarios activos con los expedientes recibidos de Corporanónimas. También se cumplió con la entrega de las historias laborales al programa PASIVOCOL, liderado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público.

Por otro lado, se vienen ejecutando sendos convenios con las universidades para el manejo de estudiantes en pasantía, lográndose de esta manera un beneficio para la entidad al contar con personal adicional para el desarrollo de sus funciones, fortaleciendo las dependencias que demandan mayor recurso humano, sin costo alguno por la entidad. 

Importante es destacar como, a pesar de las restricciones en el gasto por concepto de capacitación y bienestar social, que ha impedido la asignación de recursos suficientes durante los años de 1999, 2000, 2001 y 2002, se han podido llevar a cabo las actividades de capacitación con una cobertura de más de 400 funcionarios, gracias a la colaboración de entidades como el SENA, el Departamento Administrativo de la Función Pública, Compensar, Suratep, la Contraloría General de la República y nuestros propios funcionarios. Adicionalmente, se han realizado los programas de inducción para los funcionarios y pasantes vinculados a la entidad.

Respecto de los programas de bienestar social, se han podido realizar con el aporte económico de los funcionarios. Se destacan, a lo largo de los últimos cuatro años, las celebraciones para conmemorar el día del internacional de la mujer, de la secretaria, de la madre, del padre, del amor y la amistad y las festividades navideñas. Igualmente, la realización de torneos internos en deportes como el baloncesto, microfútbol, voleibol, tenis de mesa, minitejo y rana, entre otros. Además, mediante la financiación compartida entre la Superintendencia y sus funcionarios, se vienen realizando la vacaciones recreativas para los hijos de los funcionarios, programadas en los meses de julio y diciembre de cada año.

Se fortalecieron los programas con la caja de compensación, obteniéndose cursos de educación no formal, descuentos para el Plan Complementario Empresarial de los pensionados y la afiliación de éstos últimos, con residencia en Bogotá, a la Caja de Compensación Familiar COMPENSAR.

De otra parte, se expidió el reglamento del programa de incentivos, mediante la Resolución número 510-132 del 15 de junio de 1999, en desarrollo de los Decretos 1567 y 1572 de 1998. Como resultado de dicho programa, se han elegido los mejores funcionarios de cada nivel de la carrera administrativa y, de estos, el mejor funcionario de la entidad.

Mediante la resolución No. 100-400 del 11 de marzo de 1999 se fusionaron los Grupos de Seguridad Social y de Recursos Humanos, desapareciendo el Grupo de Seguridad Social y continuando el Grupo de Recursos Humanos con las funciones de aquél, además de las que le eran propias.
Con esta fusión se concentraron en una sola dependencia las funciones de nómina, se integraron todos sus conceptos para efectos de pago de retención en la fuente, la administración de las novedades de la nómina de pensionados, el reconocimiento y pago de prestaciones ordinarias y especiales y el manejo unificado de las hojas de vida de funcionarios y exfuncionarios de la Superintendencia de Sociedades y de CORPORANONIMAS.
En abril de 1999 se unificó la nómina de la Superintendencia con la de Corporanónimas, alimentando la base de datos con el histórico de vacaciones y el de contratos con el sistema KACTUS. En el presente año se adelanta el desarrolló de la fase contable que permitirá llevar los archivos planos para contabilidad y presupuesto.

En el año de 1999 se sistematizó el programa de vivienda, el cual permite conocer el estado de cuenta de los beneficiados, así como las proyecciones de pagos y la cartera. Los créditos otorgados a partir de 1999 son manejados integralmente con la nómina, efectuando el cobro por capital, intereses y seguros. Se habilitó la sala de capacitación, dotada de una red de sistemas y de los elementos que permiten su desempeño con amplia funcionalidad.

En el año 2000 se sistematizaron y actualizaron las hojas de vida de los funcionarios. Así mismo, mediante la Resolución 680 del 22 de noviembre de 2000, se adoptó el nuevo Manual de Funciones.

En el año 2001 se sistematizaron las cesantías para el Fondo Nacional del Ahorro y para el fondo de la Superintendencia. Se adoptó el programa SUIP, el cual permite elaborar mensualmente las novedades de personal de la entidad, con destino al Departamento Administrativo de la Función Pública. Además, se ejecutaron los talleres de valores como parte del Programa Anticorrupción de la Presidencia de la República, y se elaboró y aprobó el manual de control interno del grupo.

Se continuó la ejecución del convenio con el ICETEX, que tiene por objeto la capacitación formal y no formal de los funcionarios Actualmente se utiliza como parte del programa de incentivos a funcionarios.

Respecto de la Biblioteca, se adelantó una organización física general. Disposición de archivos y material bibliográfico en estantería fija; Instalación de estantería rodante; organización de servicios de consulta, referencia, circulación y préstamo; préstamo interbibliotecario, préstamo a domicilio, organización de bases de datos para control de préstamo a domicilio; diseminación selectiva de la información por correo electrónico; inicio de información en base de datos, para lo cual se utilizó un software Bibliográfico CDS-MICRO ISIS. A este software se le programa una base de datos de acuerdo con las necesidades de la referencia bibliográfica de la Biblioteca y se empieza a digitar la información bibliográfica referencial existente, se estima poseer la base a disposición del público a finales del año 2002. Se  inició el proceso de elaboración del kárdex de las publicaciones seriadas y de algunas suscripciones vigentes, con el objeto de seguir mejor en la eficiencia de atención de las necesidades de información requeridas al interior de la Superintendencia y de los usuarios externos.

12.3.
Principales problemas encontrados

· La liquidación de la nómina de prestaciones legales y especiales a cargo de dos grupos diferentes y en diferentes períodos, lo que originaba dificultades para el cálculo de la retención en la fuente y retrasos en el pago de los aportes al sistema de seguridad social. Este problema se solucionó con la implementación del aplicativo de nómina y con la unificación de los Grupos de Seguridad Social y de Recursos Humanos.

· La Falta de claridad respecto del manejo presupuestal que se debía dar a los recursos de préstamos para vivienda, dificultad que se solucionó gracias a la intervención de la administración ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público.

· La duplicidad de información por concepto de nómina y registro, el cual se solucionó con la sistematización de la nómina y registro de las hojas de vida.

· La dificultad en el manejo físico de las hojas de vida por falta de elementos adecuados para su conservación, situación que se solucionó mediante la adquisición y organización de una estantería rodante y con la contratación de una firma que se encargó de organizar los archivos.

· Se encuentran pendientes de sistematización los datos correspondientes a las hojas de vida de exfuncionarios y pensionados de Corporanónimas y de la Superintendencia, situación que hace lento el proceso de certificación de antecedentes con destino a la expedición de bonos pensionales.

12.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

· Mantener un programa de actualización de la información de hojas de vida y novedades.

· Ampliar el presupuesto destinado a capacitación para fortalecer el convenio ICETEX, procurando la asignación de recursos para préstamos reembolsables con prestación de servicios, en disciplinas relacionadas con las funciones misionales de la entidad.

· Mantener la periodicidad anual de programación de créditos para vivienda.

· Implementar las modificaciones de la Ley de Carrera Administrativa.

· Continuar con la implantación de las actividades proyectadas por el grupo de trabajo que orientó el programa de Valores de la Superintendencia.

13.
SISTEMATIZACIÓN DE LA SECRETARÍA GENERAL 

13.1.
Lo qué recibió la Administración en septiembre de 1998
La sistematización de las áreas administrativa, financiera y de recursos humanos, se encontraba estancada, subutilizándose las aplicaciones adquiridas en 1997.

13.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
En relación  con el sistema contable y financiero, se actualizó a una nueva versión del software y se integraron los módulos de contabilidad, presupuesto, tesorería, contribuciones y multas e inventarios. Así mismo, se puso en marcha el sistema de recursos humanos. De esta manera y a pesar de subsistir algunos procedimientos manuales, se puede afirmar que las áreas antedichas se encuentran sistematizadas en un alto porcentaje para beneficio de la institución.

El Grupo de Correspondencia, en coordinación con el Grupo de Planeación y el Grupo de Sistemas, desde finales del año 2000 viene implementando un nuevo software de radicación, con el fin de automatizar este proceso e incluirlo dentro del Sistema de Gestión que viene desarrollando la Superintendencia. 

13.3.
Principales problemas encontrados

En primer lugar, el aspecto presupuestal, pues este tipo de gastos corresponden al presupuesto de inversión, cuya ejecución dependen del recaudo de multas, como se mencionó anteriormente.

En segundo lugar, la implementación del proceso tuvo resistencia por parte de algunos funcionarios, la detectarse las bondades del proceso, ha disminuido considerablemente, pero, en todo, generó su retrasó.

13.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

La recomendación fundamental apunta al plan de contingencia para el recaudo de multas y la modificación del artículo 88 de la Ley 222 de 1995, con el fin de que las contribuciones puedan financiar los gastos de inversión.

13.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

La dotación de nuevos computadores, la interfase de nómina y el desarrollo e implementación del módulo de cartera. 

14.
DEPURACIÓN DE BIENES MUEBLES E INVENTARIOS

14.1.
Qué recibió la Administración en septiembre de 1998
· Los inventarios de bienes devolutivos y de consumo se manejaban de manera manual.

· Se presentaban muchas inconsistencias entre las cuentas del Almacén y de Contabilidad.

· En las bodegas del Almacén existía una gran cantidad de bienes devolutivos en estado de obsolescencia y desuso, ocupando gran parte del espacio de las bodegas.

· Todos los equipos de cómputo dados de baja por obsolescencia se mantenían en las bodegas sin ningún uso.

· No existía en el Almacén ningún tipo de control para la entrega de elementos de consumo, tales como toner, papel, bolígrafos, papel higiénico, café, azúcar, etc.

· La información introducida al módulo de inventarios del sistema KACTUS presentaba inconsistencias y no era confiable.

14.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
· Se elaboró el Manual de Control Interno del Grupo Administrativo, el cual establece unos procedimientos y controles claros en los procesos de plan de compras, supervisión de contratos, ingreso de elementos al Almacén, entrega de pedidos a las diferentes dependencias y trámites precontractuales.

· El módulo de inventarios emigró al Sistema STONE, el cual agilizó de manera ostensible los trámites internos del Almacén y la interrelación con el módulo de contabilidad.

Con la implantación del Sistema STONE se pudo realizar el levantamiento y la  valorización de los inventarios de la entidad, todo lo cual se encuentra terminado en un 90%. Adicionalmente se comenzó a manejar la información de los inventarios individuales de cada uno de los funcionarios. Por otra parte, el sistema permite en forma inmediata descargar los elementos de consumo y devolutivos de la bodega de inventarios y de contabilidad, generando el egreso contable y el egreso de inventarios para la dependencia o funcionario que lo solicite.

Con el propósito de manejar el inventario individual de los funcionarios con mayor precisión, se creó una carpeta para cada funcionario, en la que reposan todos los movimientos de elementos que se realizan.

Con la supervisión de funcionarios de la Contraloría General de la República se llevó a cabo la depuración de cuentas entre el Almacén y el Grupo de Contabilidad, lo cual se pudo adelantar en un 95%, esperando terminar dicho proceso en los próximos meses.

· En desarrollo del programa “Computadores Para Educar” de la Presidencia de la República, mediante Resolución No. 100-1230 del 9 de julio de 2001, se dieron de baja definitiva y se traspasaron a la Asociación Computadores Para Educar de la Presidencia de La República, 43 computadoras, 25 impresoras, un servidor, 15 módems y 6 UPS, por un valor de $18.663.793.33.

· Se llevó a cabo la baja definitiva y remate, a través del Martillo del Banco Popular, de gran parte de los elementos devolutivos inservibles y obsoletos, cuyo valor en libros ascendía a $33.754.536.85, recaudando la suma de $7.979.838.00.

· Se reorganizaron las bodegas de elementos devolutivos y de consumo para optimizar el uso del espacio y agrupar por productos cada uno de los elementos que allí se depositan.

· Se realizó un estudio estadístico de elementos de consumo por cada una de las dependencias, desde 1995 hasta la fecha, con el propósito de determinar el consumo real de cada una de ellas y, de esta forma, elaborar el plan de compras que se ajuste a las necesidades que demanda la entidad.

· En coordinación con la Presidencia de La República, se inició el Programa de Escrutinios de Eficiencia con el tema de ingreso de elementos al almacén, desde el momento de la compra hasta el consumidor final, el cual tiene como propósito establecer, entre otros, el costo de cada una de las actividades que se desarrollan, las que se consideran críticas y los correctivos para optimizar el desarrollo del procedimiento.

14.3.
Principales problemas encontrados

Respecto del Almacén, los problemas se originaban en el sistema que se venía utilizando, como quiera que se llevaban libros en forma manual. Posteriormente, con la implantación del software STONE y la correspondiente migración de la información, se presentaron muchas inconsistencias que han venido siendo subsanadas en la medida en que se han encontrado los errores.

Las diferencias que se venían presentando entre la cuenta mensual del Almacén y la del Grupo de Contabilidad, se han ajustado en un 90%, esperando culminar con la actualización del software Stone.

Así mismo, inicialmente se presentaron muchos inconvenientes por la desorganización que presentaban las bodegas del Almacén, ya que no existía clasificación de los elementos de consumo y devolutivos. Se procedió a la reorganización de las mismas, encontrándose avanzada dicha labor en un 95% y se concluirá una vez se lleve a cabo la venta de los elementos inservibles u obsoletos a través del Martillo del Banco Popular.

14.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Para solucionar los problemas que regularmente se presentan en el área de Almacén e Inventarios, es necesario mantener a todos los funcionarios capacitados en el trabajo que se está desarrollando, buscando que conozcan las diferentes labores que realizan y en cualquier momento se pueda suplir fácilmente la ausencia de uno de ellos.

14.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

· Con el propósito de terminar de depurar las bodegas del Almacén, se encuentra en trámite el traspaso de 25 computadores a la Asociación Computadores para Educar de la Presidencia de la República, así como el remate, a través del Martillo del Banco Popular, de los elementos devolutivos que han sido recibidos de las Intendencias Regionales y que se encuentran en estado de obsolescencia.

· Con el propósito de reorganizar las bodegas del Almacén, se está preparando, en coordinación con el Martillo del Banco Popular, el remate de todos los bienes inservibles y obsoletos que allí se encuentran y que no son necesarios para el funcionamiento de la entidad.

Dichos bienes ya fueron observados por el Martillo del Banco Popular, quienes recomendaron la forma de organizar los lotes para que la entidad que obtenga el máximo beneficio y pueda salir de todos los elementos que no se requieren.

15.
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

15.1.
Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998
La Superintendencia de Sociedades, adeudaba a la Dirección de Impuestos del Distrito Capital, por concepto de impuesto predial unificado por los años de 1994, 1995, 1997 y 1998, la suma de $180.0 millones de pesos

15.2.
Qué se entrega a la nueva Administración
Una Superintendencia a paz y salvo, por concepto de Impuesto Predial Unificado, frente a la Dirección de Impuestos Distritales, dado por el realizado en marzo de 1999, incluyendo el impuesto del último año. Esta administración ha tenido como constante mantener al día las obligaciones tributarias y cancelarlas dentro de los plazos que otorgan descuentos.

15.3.
Principales problemas encontrados

Las Intendencias Regionales de Barranquilla y de Cartagena no han contado con la colaboración de las autoridades locales para actualizar los estados de cuenta del impuesto predial, en los cuales la entidad figura como morosa a pesar de estar al día en sus pagos.

15.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Las Intendencias Regionales antedichas deben insistir ante las autoridades locales de impuestos, con el objeto de sanear los estados de cuenta, fijándoles un término perentorio so pena de incurrir en falta disciplinaria.

15.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Mantener la política del pago oportuno de las obligaciones tributarias dentro de los plazos que otorgan descuentos.

16.
PROGRAMA CRÉDITO DE VIVIENDA PARA FUNCIONARIOS

16.1.
Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998
Mediante el Decreto Ley 1695 de 1997, por el cual se suprime la Corporación Social de la Superintendencia de Sociedades CORPORANÓNIMAS, se estableció que la Superintendencia de Sociedades desarrollaría los programas de vivienda que venía adelantando dicha Corporación (artículo 15).

En desarrollo de dicho mandato, la Superintendencia recibió de Corporanónimas un bien inmueble, ubicado en la calle 170 con carrera 58 de la ciudad de Bogotá, D.C., y los créditos de vivienda, las cuentas por cobrar, los derechos litigiosos, las indemnizaciones provenientes de los seguros de vida y los créditos y títulos hipotecarios de los cuales la Corporación era titular.

Sin embargo, cuando asumió esta Administración los créditos de vivienda se encontraban paralizados por falta de apropiación presupuestal.

16.2.
Qué entregamos a la nueva Administración
Luego de varias gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público se pudo obtener la inclusión de una apropiación para tales fines en el presupuesto de funcionamiento de la Superintendencia, mediante una adición presupuestal en el año de 1999 por la suma de $3.400 millones, para atender el programa de crédito de vivienda  para sus funcionarios.

Para la ejecución del programa en cuestión, fue objeto de estudio y modificación el reglamento de otorgamiento de los créditos.

En total se adjudicaron 114 créditos que beneficiaron a igual número de familias, en las modalidades de compra, liberación de gravámenes hipotecarios y mejoras. Merece destacarse que la adjudicación de los créditos contó con la vigilancia permanente de un delegado de la Procuraduría General de la Nación.

Para la vigencia fiscal del año 2000 se obtuvo una adición al presupuesto por la suma de $835.0 millones de pesos, los cuales no fueron ejecutados, como quiera que hubo necesidad de contracreditar la apropiación para atender el pago retroactivo del incremento salarial decretado por el Gobierno Nacional.

Para la vigencia fiscal del año 2001, el programa de crédito de vivienda fue incorporado desde la etapa de preparación del anteproyecto de presupuesto, con una apropiación inicial de $2.000.0 millones de pesos. Sin embargo, por los motivos expuestos en el acápite de política presupuestal, fue necesario contracreditar la suma de $1.000.0 millones de pesos para atender algunos gastos por concepto de adquisición de bienes y servicios. El saldo, esto es, la suma de $1.000.0 millones de pesos, fue el soporte para la expedición de la Resolución número 510-209 del 9 de mayo de 2001, por la cual se convocó la programación de nuevos créditos de vivienda. Posteriormente, se adicionó la suma de $338.900.000, para una apropiación definitiva de $1.338.900.000. En esta vigencia se otorgaron 35 créditos. 

Para la vigencia fiscal de 2002, se apropió la suma de $1.000.000.000 y se convocó la programación mediante la Resolución 510-164 del 5 de abril de 2002. Se recibieron 131 solicitudes de crédito, de las cuales se favorecieron 22 solicitudes, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

CRÉDITOS DE VIVIENDA APROBADOS

Valor en millones de $

	Beneficiarios
	1999
	2001
	2002
	Total

	
	No.
	Valor
	No.
	Valor
	No.
	Valor
	No.
	Valor

	Funcionarios
	108
	3.313.8
	34
	1.331.7
	20
	891.0
	162
	5.536.5

	Pensionados
	6
	79.4
	1
	7.2
	2
	82.0
	9
	168.6

	Total
	114
	3.393.2
	35
	1.338.9
	22
	973.0
	171
	5.705.1


16.3.
Principales problemas encontrados

En primer término, que el monto de los recursos es insuficiente frente a las necesidades, pues se depende de la recuperación de la cartera y los rendimientos financieros que arroje las inversiones con dichos recursos.

De otra parte, cada vez que se presenta el anteproyecto de presupuesto, la Dirección General del Presupuesto Público Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público cuestiona la asignación de la apropiación pertinente.

16.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados

Continuar con el propósito de venta del lote Villa Julia y lograr el recaudo de la cartera morosa.

16.5.
Sobre cuáles aspectos se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

La venta del lote Villa Julia y el recaudo de la cartera morosa, así como la Programación de los Créditos de Vivienda.

17.
PUBLICACIONES

17.1.
Lo que recibió la Administración en septiembre de 1998
El Área de Publicaciones contaba con buena tecnología y suficiente recurso humano e insumos para atender las necesidades de la entidad.

Recientemente se habían adquirido computadores con el software para edición, diseño y diagramación; impresora para planchas poliestéricas, electrostáticas y hasta de formato tabloide; Además, de guillotina, insoladora de planchas, procesadora de negativos, encoladora, plastificadora y laminadora.

17.2.
Qué entregamos a la nueva Administración
Durante el cuatrienio se entregaron las siguientes ediciones: Doctrinas Contables y Jurídicas de 1997; Doctrinas Contables 1998; Boletín Jurídico 1998; Boletín Jurídico y Contable 1999; Proyecto de Ley de Intervención Económica de 1999; Boletín Jurídico y Contable 2000; Doctrinas Jurídicas de 2000; Doctrinas Contables de 2001; Sociedades de Familia en Colombia; Ley 550 de 1999 legislación complementaria comentada y concordada; Régimen de Cambios Internacionales en Materia de Inversión; Guía Práctica para Liquidación Obligatoria Módulos I, II y III; Control de Gestión: Los Indicadores de Gestión, Los Paradigmas de Control de Gestión, La oficina de Control Interno y el Código Disciplinario Único.

De otra parte, se obtuvo el mejoramiento y rediseño de la página web de la entidad, ampliando el nivel de comunicación y brindando información ágil, dinámica y actual para todos nuestros usuarios. Se destaca la publicación de autos; edictos; traslados; subastas; conceptos jurídicos y contables; convocatorias de acuerdos de reestructuración; publicación de obras editadas; circulares; boletines estadísticos; datos sobre empresas en venta y formatos de hojas de vida para promotores, peritos y liquidadores.

Para mejorar el control de los trabajos solicitados por los demás grupos, se elaboró el Manual de Control Interno y de funciones específicas del grupo, el cual contiene los procedimientos, controles de inventario de elementos de consumo y la entrega de trabajos editoriales para la venta.

17.3
Cuáles han sido los principales problemas encontrados

El Grupo de Publicaciones no contaba con un manual de procedimientos para el área de edición e impresión de obras, ni con los controles adecuados para inventarios de materias primas y productos terminados. Sin embargo, este aspecto ya fue superado.

17.4.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

· Mantener actualizado el sistema de inventarios de elementos de consumo y materias primas.

· Mantener actualizado el sistema de comunicación denominado INTRANET, el cual vincula todas las áreas y grupos de trabajo de la entidad, con el objeto de obtener una comunicación interactiva, dinámica y de fácil acceso para todos los funcionarios de la Superintendencia.

· Los procesos de trabajo se deben conservar, como quiera han demostrado su eficacia en el proceso editorial.

· Se recomienda conservar la cultura del mantenimiento preventivo de los equipos de imprenta y el software y hardware de edición.

18.
CONTROL DISCIPLINARIO

18.1.
Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

El Grupo de Control Disciplinario se encontraba con facultades de instrucción, más no de juzgamiento, lo que dificultaba el ejercicio de la función disciplinaria e implicaba un deficiente control y represión de fenómenos de corrupción.

Así mismo, no se contaba con un funcionario o grupo que se encargara de apoderar a la entidad como parte civil en los procesos penales que lo exigían.

De otra parte, no se había adelantado ningún proceso de capacitación en régimen disciplinario y Estatuto Anticorrupción.

18.2.
Qué se entrega a la nueva Administración

El Grupo de Control Disciplinario se creó mediante la Resolución 10-800 de 1998, otorgándole funciones de investigación y fallo en los procesos disciplinarios adelantados por faltas graves y gravísimas, lo cual produjo un adecuado ejercicio de la función disciplinaria.

Teniendo en cuenta las facultades asignadas, el Grupo de Control Disciplinario ha adelantado 204 expedientes disciplinarios, de los cuales 27 han resultado con sanción para los funcionarios implicados, 7 han culminado con fallo absolutorio y, a la fecha, 34 expedientes se encuentran en curso. Los restantes, entre indagaciones preliminares y formales investigaciones, han sido archivados.

Por realizar conductas constitutivas de corrupción, 7 servidores fueron destituidos. Así mismo, se formuló en su contra el respectivo denuncio penal.

De igual manera, la entidad, como parte civil en los procesos penales, ha obtenido sentencias condenatorias de prisión e indemnización de perjuicios a favor de la Superintendencia.

Se efectuó un proceso de capacitación en régimen disciplinario con base en la Ley 200 de 1995, el cual abarcó a la totalidad de funcionarios de la entidad, incluyendo a los servidores de las Intendencias Regionales.

Se elaboró y publicó el texto “El Proceso Verbal Disciplinario”, que se constituyó en libro de consulta y guía de los funcionarios con competencia disciplinaria para adelantar procesos verbales por faltas calificadas como leves.

Se realizaron campañas de lucha contra la corrupción y de fortalecimiento del sistema de quejas y reclamos, para dar a conocer a los usuarios los medios y mecanismos de comunicación con el Grupo de Control Disciplinario.

Se adelanta el proceso de capacitación a los funcionarios, incluyendo a las Intendencias Regionales, sobre el régimen disciplinario previsto en la Ley 734 de 2002.

Se colaboró con el proyecto de modificación de la Resolución 100-2006 de 1996, que reglamenta el Derecho de Petición. El proyecto se encuentra para la revisión del Superintendente de Sociedades.

18.3.
Principales problemas encontrados

En la Superintendencia no existía una dependencia que ejerciera con autoridad, objetividad, imparcialidad y transparencia el régimen disciplinario. Adicionalmente, no se contaba con un acto administrativo que le asignara facultades de instrucción y juzgamiento, como lo exigía la Ley 200 de 1995. El primer obstáculo en superar, y que se superó bajo la vigencia del Código Disciplinario anterior (Ley 200 de 1995), era el de otorgar la competencia para el fallo de los procesos al Coordinador del Grupo de Control Disciplinario. Esta dificultad se superó con la expedición de la Resolución 100-800 de 1998. 

La Ley 734 de 2002 ordenó la creación de la Oficina de Control Disciplinario como una dependencia dentro de la estructura de la entidad, proyecto que no aprobó el Departamento Administrativo de la Función Pública. Sin embargo, debe insistirse en la creación de esa dependencia para fortalecer este mecanismo de administración de personal y de control y represión de la corrupción.

18.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados
Es indispensable que la Superintendencia de Sociedades cuente con la Oficina de Control Disciplinario para fortalecer y mejorar el ejercicio de la función disciplinaria y evitar, de esta manera, que la competencia en materia disciplinaria recaiga en funcionarios que no disponen de tiempo requerido ni la formación académica adecuada para adelantar los procesos respectivos. Por ello, debe gestionarse ante el Departamento Administrativo de la Función Pública un resultado favorable en este sentido.

18.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

· En el fortalecimiento de las funciones disciplinarias, para lo cual es indispensable la creación de la Oficina de Control Disciplinario, y

· En la capacitación permanente, como la que actualmente se realiza a todos los funcionarios sobre el régimen disciplinario previsto en la Ley 734 de 2002, de forma tal que se prevenga la comisión de hechos constitutivos de infracción disciplinaria o fenómenos de corrupción.

19. COBRO PERSUASIVO Y JURISDICCIÓN COACTIVA

19.1. Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

EL Grupo de Cobro Persuasivo y Jurisdicción Coactiva, además, de las funciones inherentes a la actividad de cobro, tenía la función de liquidar las contribuciones a cargo de las sociedades sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia, lo cual atomizaba la responsabilidad del proceso de liquidación, recaudo y cobro de las contribuciones. Además, no existían procedimientos claros para ninguna de las tres actividades.
19.2. Qué se entrega a la nueva Administración

· Se elaboró e implementó el Manual de Control Interno y sus correspondientes Flujogramas, así como los indicadores de gestión para la Jurisdicción Coactiva.

· Se profirió la Resolución 531-1291 del 24 de julio de 2001, por la cual se otorgaron poderes a Funcionarios Abogados de la Superintendencia de Sociedades para ejercer la función de cobro de jurisdicción coactiva y representarla en los procesos de liquidación voluntaria, de concordatos y de liquidación obligatoria, así como en los acuerdos de reestructuración previstos en la Ley 550 de 1999.

· Se implementó, a través de la Resolución 500-001972 del 28 de noviembre de 2001, el instructivo para la causación de intereses moratorios por concepto de contribuciones en la Superintendencia de Sociedades.

· Se expidió la Resolución 001480 del 7 de mayo de 2002, por la cual se asignan responsabilidades en el desarrollo de la función de Cobro Persuasivo y Jurisdicción Coactiva a los Intendentes Regionales de la Superintendencia de Sociedades.

· Se procedió a la apertura de 96 procesos ejecutivos por concepto de créditos hipotecarios, de los cuales se han cancelado por pago 15 expedientes, recuperándose a la fecha la suma de $55.888.669.00.

· Se procedió a la apertura de 32 procesos ejecutivos por concepto de cuotas partes pensionales, de los cuales se han cancelado por pago 5, lográndose la recuperación de $18'322.437.00.

· Se celebraron contratos con la Fundación Servicio Jurídico Popular referente a la curaduría Ad-litem, habiéndose radicado ante el Consejo de Estado y el Tribunal Administrativo de Cundinamarca 533 procesos, de los cuales 398 ya fueron definidos.

· Durante las vigencias 1998, 1999, 2000, 2001 y 2002, por concepto de contribuciones, se logró un recaudo aproximado al 98%.

· Se procedió a la apertura de 27 procesos persuasivos por concepto de créditos de salud, de los cuales se han cancelado 3, recuperándose la suma de $337.288.00.
· De las vigencias correspondientes al período de 1998 a junio de 2002, se han cancelado 2.782 procesos ejecutivos por jurisdicción coactiva.

19.3.
Principales problemas encontrados

En primer término, la base de datos desactualizada del sistema contable y la ausencia de procedimientos claros para el traslado de la cartera morosa para cobro coactivo. Este aspecto se encuentra solucionado en más del 90%.

De otra parte, las multas impuestas por infracción al régimen cambiario carecían de los datos básicos para ubicar al sancionado, haciendo engorroso y, en muchas ocasiones, imposible la recuperación de la cartera por este concepto.

19.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados
Culminar la depuración de la cartera por concepto de contribuciones y multas incorporada al sistema contable.

Ser más estrictos en la expedición de los actos administrativos que impongan sanciones por infracción al régimen cambiario, en especial, en los datos que identifiquen al sancionado.

19.5.
Aspectos respecto de los cuales se recomienda mantener la continuidad en el trabajo

Continuar con la política de recuperación de la cartera por concepto de créditos de vivienda, de salud y de cuotas partes.

Atender oportunamente las funciones que se le asignen en desarrollo del saneamiento contable.

20.
ÁREA DE CORRESPONDENCIA 

20.1. Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

Como se recordará, no existía un grupo de trabajo destinado para tal fin, sino que las funciones de correspondencia estaban a cargo del Grupo de Atención al Usuario.

20.2. Qué se entrega a la nueva Administración

Durante el período en comento, el Área de Correspondencia ha sido objeto de constantes ajustes que han permitido mejorar la atención a los usuarios internos y externos. 

La presente administración, con el propósito de especializar las funciones de las diferentes dependencias de la entidad, expidió la Resolución 100-400 de 1999, mediante la cual efectuó una reorganización de los grupos del Área de Secretaria General, creándose el Grupo de Correspondencia, dependencia encargada del proceso de recepción y envío de toda la documentación de la entidad. Adicionalmente, mediante la Resolución 100-636 del 23 de junio de 2000, se le asignó la función de expedición de copias de los estados financieros de las sociedades supervisadas que no sean objeto de reserva documental.

De otra parte, el Grupo de Correspondencia funcionaba en dos espacios físicos distintos, lo que imposibilitaba efectuar un control efectivo del trabajo que se desarrollaba por parte de los funcionarios, razón por la cual se llevó a cabo una reubicación y centralización del grupo en una sola área, logrando tener un mejor control de la documentación que ingresa y sale de la entidad. En la actualidad, se vienen adelantando las gestiones para la dotación de muebles y equipos, proceso que debe culminar a finales del mes de agosto.

Durante el año de 1999 se inició un proceso de modernización del sistema de radicación, orientado a contar con herramientas que permitieran el manejo electrónico de documentos, situación que después de varios meses de análisis, permitió seleccionar el Sistema de Gestión como aplicativo para el manejo de radicación de documentos, con una cobertura mayor a la que poseía el aplicativo de Telnet, por las razones que a continuación se exponen:

· El nuevo aplicativo genera en forma automática la numeración de los diferentes tipos de documentos de salida, situación que permite contar con mayor seguridad en el manejo de los documentos que se producen en la entidad. Igualmente, evita que se puedan hacer duplicaciones de numeración, toda vez que el sistema por su misma configuración impide generar un mismo número más de una vez.

· Los documentos que entran y salen de la entidad son escaneados, lo cual facilita que los mismos puedan ser consultados desde los puestos de trabajo de los funcionarios que poseen este aplicativo, agilizando su trabajo, ya que no necesitan esperar a que les llegue el documento físico para conocer que trámites están solicitando los usuarios.

· Se independiza el proceso de radicación de las Intendencias, como quiera que cada una cuenta con una numeración autónoma, pero controlada desde Bogotá.

· Se puede controlar el término de los requerimientos a los usuarios externos, lo cual permite controlar el tiempo de respuesta que utilizan los usuarios externos. Adicionalmente, se puede controlar el número de radicaciones a cargo de cada dependencia, el funcionario y el número de días que tienen las radicaciones para su trámite.

El grupo fue fortalecido con personal que se encarga de manejar el nuevo aplicativo de radicación tanto de entrada, como de salida. Así mismo, con funcionarios encargados de escanear los documentos que entran y salen de la entidad. Adicionalmente, se creó la mesa de control a través de la cual se busca tener un control de calidad de las radicaciones de entrada y de salida, permitiendo que los documentos se direccionen adecuadamente.

De igual manera, se ha fortalecido el grupo en la dotación de equipos de cómputo, escáner e impresoras, lo cual ha permitido tener una mayor agilidad en el flujo de los documentos. 

Se adelantó la adecuación y actualización del manual de procedimientos del grupo, con el fin de ajustarlo a las funciones y actividades que exige la implementación del sistema de gestión. Complementariamente se elaboró el manual de control interno. 

20.3.
Principales problemas encontrados

El principal problema ha sido la resistencia de los usuarios al nuevo sistema de gestión, afortunadamente cada día menor, en la medida en que se van comprendiendo las bondades del mismo.

20.4.
Recomendaciones para solucionar los problemas mencionados
Continuar fortaleciendo el desarrollo e implementación del Sistema de Gestión a través de la adquisición de dos escáner de mayor capacidad, con el fin de ampliar la cobertura de documentos escaneados. Actualmente se escanea, en promedio, el 70% de los documentos recibidos y el 95% de los documentos de salida. Igualmente, es necesario dotar de escáner a las Intendencias Regionales.

21.
CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA
21.1. Qué recibió esta Administración en septiembre de 1998

En el caso particular de la contratación administrativa, basta con transcribir lo que en su momento (1998) expresó la Contraloría General de la República con motivo de una auditoría practicada en este campo, frente a lo que el mismo organismo de control conceptuó en el Informe de Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral a la Superintendencia de Sociedades vigencias 2000-2001 en relación con el mismo aspecto.

· “La Superintendencia de Sociedades, no cuenta con un grupo de contratos debidamente conformado, que permita unificar criterios, principios y responsabilidades en el proceso y manejo de la contratación administrativa.

· “Además, se presentan falencias en la parte contractual al no tenerse en cuenta que las actuaciones de los que intervienen en la contratación estatal, se deben desarrollar bajo los principios de transparencia, economía y responsabilidad, …

· “Es así como del análisis a una muestra  … (150 contratos), se observaron situaciones como.

· “No se cumple con los términos establecidos en los contratos, para la publicación en el Diario Oficial.

· “Las cláusulas de objeto y plazo de los contratos de prestación de servicios, no son claras ni bien definidas,…

· “En las carpetas contentivas de los contratos no se anexan todos los documentos que soportan técnica, legal, financiera y económicamente el proceso contractual. En los de mayor cuantía, no se anexan todos los documentos que acrediten la legalidad del proceso licitatorio para la adjudicación.

· “Existen contratos en los cuales no se tuvo en cuenta el deber de selección objetiva …

· “A los contratos no se les elabora la respectiva acta de liquidación. No se cumple con la ampliación de la póliza hasta el momento de la liquidación, …

· “No se diferencian las fechas de terminación y de liquidación de los contratos.

· “No se realiza un control de legalidad y de calidad al contenido de los contratos, …

· “La certificación del Superintendente para justificar la necesidad de contratación de prestación de servicios, es posterior a la disponibilidad presupuestal y en algunos casos a la fecha del contrato.

· “El contrato Nº  520-37-98, de prestación de servicios sin formalidades plenas, fue suscrito con un menor de edad.

· “…

· “El número que debe identificar cada contrato no está formado parte del texto del mismo, …”

Ciertamente, la Superintendencia no contaba con un grupo de trabajo especializado para la contratación administrativa, ni existían procedimientos y el archivo era un caos.

21.2. Qué se entrega a la nueva Administración

Conforme a lo señalado, a renglón seguido se transcribe lo expuesto, respecto de la contratación administrativa, por la Contraloría General de la República, que en el Informe de Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral a la Superintendencia de Sociedades Vigencias 2000 y 2001, dice lo siguiente:

“Contratación

“La Superintendencia de Sociedades en cumplimiento de la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, como del Manual de Contratación Administrativa adoptado por la Entidad mediante la resolución 100-1429 del 6 de agosto de 2000, celebró contratos con y sin formalidades plenas así:

“En la vigencia 2000, se suscribieron  268 contratos por $2.247.1 millones y para 2001 se celebraron 270 contratos por $1.579.8 millones, de los cuales 20 contratos en las dos vigencias por $1.615 millones se utilizaron para la adquisición de Hardware y Software respectivamente, de estos contratos sólo continúan en ejecución el de mantenimiento …

“Una vez revisados los soportes de cada contrato en particular se estableció que la Entidad no celebró contratos de prestación de servicios, la contratación se suscribió dé acuerdo con la normatividad expedida por el Gobierno Nacional, siguiendo el plan general de compras elaborado con antelación por la Entidad y para cada caso en particular aceptando las recomendaciones u observaciones emitidas por los órganos asesores de contratación (Junta de Adquisiciones y Licitaciones, Comité Central de Adquisiciones y Servicios.”.
Efectivamente, esta Administración adoptó las medidas necesarias e inmediatas para subsanar las deficiencias encontradas en la contratación administrativa. Para tal fin, se creó el Grupo de Contratos y Apoyo Legal, mediante la Resolución 100-400 del 11 de marzo de 1999. 

Igualmente, mediante la Resolución 100-589 del 14 de abril de 1999, se reestructuró la Junta de Licitaciones y Adquisiciones y se creó el Comité de Adquisiciones y Servicios.

Por otra parte, se elaboró el Manual de Procedimientos de Contratación Administrativa ajustado a la Ley 80 de 1993, adoptado mediante la Resolución 100-1608 del 3 de noviembre de 1999, modificado por la Resolución 100-1429 del 6 de agosto de 2000.

Como se puede apreciar, las decisiones en materia de contratación administrativa en la Superintendencia de Sociedades corresponden a una planeación y ejecución del gasto que obedecen a evaluaciones y recomendaciones de órganos colegiados (Junta de Licitaciones y Comité de Compras), que buscan únicamente la satisfacción de las necesidades que tiene la institución para atender eficiente y oportunamente las responsabilidades asignadas por la ley.
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		CUADRO  RESUMEN  REGIONAL  ESTADO

		REGIONAL		INSPECCION		CONTROL		VIGILANCIA		TOTAL

		BOGOTA		216		39		3749		4004

		BARRANQUILLA		30		1		364		395

		BUCARAMANGA		16		1		167		184

		CALI		83		1		929		1013

		CARTAGENA		7		0		168		175

		CUCUTA		4		0		60		64

		MANIZALES		92		1		94		187

		MEDELLIN		0		0		956		956

		TOTAL		448		43		6487		6978
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				SOCIEDADES SOMETIDAS A CONTROL

				SOCIEDAD		NIT.		DOMICILIO		RESOLUC.		FECHA		EJECUTORIADA		ESTADO

		1		ACERIAS PAZ DEL RIO S.A.		860.029.995		BOGOTA		508		26.03.99		12.04.99

		2		ABRAHAM IBARRA & CIA  S.A.		890.400.528		CARTAGENA		310-892		06/05/97		19/05/97

		3		ACE ARANGOS S.A.		890.301.597		CALI		411-607		16/04/98		08/05/98		CONCORDATO

		4		A.G.P. DE COLOMBIA S.A.		860.535.706		BOGOTA		350187		12/02/98		20/02/98

		5		BARNES DE COLOMBIA S.A.		860.002.455		BOGOTA		313-802		21/05/98		17/06/98

		6		BRACO S.A.		860.519.439		BOGOTA		411-1114		30/06/98		24/08/98

		7		CALZADO Y CUEROS DE ANTIOQUIA LTDA.   CALAN		800.050.666		BOGOTA		411-1119		30/06/98		24/08/98		LIQUIDACION

		8		CECIGON LTDA. Y CIA S. en C.		860.353.993		BOGOTA		411-1115		30/06/98		24/08/98		LIQUIDACION

		9		CEDAL S.A.		890.910.586		SABANETA(ANT.)		411-1135		03/07/98		24/07/98		CONCORDATO

		10		CIA. INTERNAC. DE CONSTRUCCIONES S.A.		860.054.596		BOGOTA		411.3303		09/12/97		02/07/98

		11		CIA. INVERSIONES FLOTA MERCANTE  S.A.		860.007.636		BOGOTA		310-253		21/02/97		22/07/97

		12		CIA. TRANSP. DE EQUIPO PESADO   CITEP LTDA.		860.027.924		BOGOTA		310-326		07/03/97		25/03/97		LIQUIDACION

		13		COLMUNDO RADIO S.A.   LA CADENA DE LA PAZ		860.069.229		BOGOTA		360-203		13/02/97		11/09/97

		14		COLOMBIANA DE HOTELES S.A		800.108.094		BOGOTA		100-931		01/07/99		09/07/99

		15		COLTEPLAS LTDA		800.060.427		BOGOTA		350-150		04/02/98		27/02/98		LIQUIDACION

		16		COMERCIAL MODERNA S.A.		860.024.108		BOGOTA		411-1611		04/09/98		23/09/98		CONCORDATO

		17		COMERCIALIZADORA DE BANANO - COMERBAN LTDA		800.071.585		BOGOTA		350-1043		2/08/99		10/08/99

		18		COMERCIALIZADORA  DE CALZADO DE STA.FE DE BOGOTA S.A  COMSAM		890.934.360		BOGOTA		411-1120		30/06/98		24/08/98

		19		COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA DE CUEROS DEL ORIENTE LTDA.  CODISOR		800.050.664		BOGOTA		411-1117		30/06/98		24/08/98

		20		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A. COMUNICAN S.A.		860.007.590		BOGOTA		313-684		29/04/98		08/05/98

		21		CONSTRUCTODO S.A.		860.511.926		BOGOTA		312-522		30/03/99		12/05/99

		22		CONSTRUTECA S.A.		830.011.415		BOGOTA		313-1028		17/06/98		16/07/98

		23		DANARANJO S.A.		860.013.711		BOGOTA		350-1502		13/08/98		21/08/98

		24		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		860.024.273		BOGOTA		100-210		09/02/99		19/03/99

		25		FLOTA MAGDALENA S.A.		860.004.838		BOGOTA		350-064		19/01/98		09/09/98

		26		FLOTA SAN VICENTE S.A.		860.022.105		BOGOTA		286		06/03/98		17/03/98

		27		GRUPO CONCALIDAD S.A.		800.055.063		IBAGUE		313.835		27/05/98		03/06/98

		28		GRUPO LOPEZ Y CIA. S. en C.		890.807.480		MANIZALES		313-689		30/04/98		08/06/98

		29		H. VARGAS RUBIANO E HIJOS S.A.		860.005.211		BOGOTA		100-610		16/04/98		10/08/98

		30		HILACOL S.A.		860.013.813		BOGOTA		310-320		06/03/97		30/04/97		CONCORDATO

		31		HOTEL DEL PRADO S.A.		860.533.835		B/QUILLA		100-577		07/04/99		07/04/99

		32		INCOLMEDIAS S.A.		860.533.991		BOGOTA		310-327		07/03/97		02/05/97

		33		INTERCONTINENTAL DE AVIACION S.A. INTER		860.009.526		BOGOTA		411-2849		24/12/98		25/03/99

		34		INVERCOLSA S.A.		800.107.494		BOGOTA		100-1396		31/07/97		12/08/97

		35		INVERSIONES DOMES LTDA.		860.511.638		BOGOTA		411-2834		23/12/98		26/0899

		36		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		860.511.637		BOGOTA		411-2832		23/12/98		26/08/99

		37		INVERSIONES LULU DE OCCIDENTE LTDA.		800.050.659		BOGOTA		411-1118		30/06/98		24/08/98

		38		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK S.A.		860.027.373		BOGOTA		411-1111		30/06/98		24/08/98

		39		INVERSIONES SL LTDA.		860.066.475		BOGOTA		100-437		16/03/99		29/04/99

		40		LA GRAN PIÑATA DE BOGOTA LTDA		860.039.022		BOGOTA		313-1549		25/08/98		14/09/98

		41		LADRILLERA  BARRO BLANCO LTDA.		800.078.392		BOGOTA		330-1999		15/10/97		25/10/97

		42		LADRILLERA LOS MOLINOS DEL SUR LTDA.		860.400.134		BOGOTA		411-3217		28/11/97		07/04/98

		43		LINEAS AEREAS PETROLERAS  LAP S.A.		860.050.191		BOGOTA		411-1121		30/06/98		24/08/98

		44		MECANIZADOS Y MOTORES S.A.		800.112.306		DUITAMA		310-319		06/03/97		10/09/97		CONCORDATO

		45		MINK DE OCCIDENTE LTDA.		800.036.966		BOGOTA		411-1116		30/06/98		24/08/98		LIQUIDACION

		46		MORALES Y CASAS Y CIA S.C.A.		860.400.131		BOGOTA		411-3304		09/12/97		16/12/97

		47		MUNDO CELULAR LTDA.		800.234.222		BOGOTA		100-2599		03/10/97		24/10/97

		48		MUÑOZ MEDINA Y CIA S EN C		800.202.081		BOGOTA		350-121		30/01/98		10/02/98

		49		OLGHARY LTDA Y CIA. S. en C.		800.017.655		BOGOTA		411-1113		30/06/98		24/08/98

		50		PLINCO S.A.		860.040.871		BOGOTA		313-1895		25/09/98		26/10/98		CONCORDATO

		51		PROCOVAN S.A.		860.029.226		BOGOTA		100-610		16/04/98		10/08/98

		52		SOC. COLOMBIANA DE TRANSPORTE FERROVIARIO S.A.		800.137.710		BOGOTA		313-1550		25/08/98		11/09/98

		53		SOC. DOMO LTDA		860.052.904		BOGOTA		411-2833		23/12/98		26/08/99

		54		SOC. HOTEL CARTAGENA BOCACANOA DEL SOL S.A		800.241.223		BOGOTA		350-329		13.03.98		26/03/98

		55		TOP RUBBER LTDA.		860.600.031		BOGOTA		411-1112		30/06/98		24/08/98

		56		TORRES Y ORDOÑEZ LTDA.		860.074.447		BOGOTA		350-2899		04/11/97		05/11/97

		57		TRANSPORTES FONTIBON		860.005.337		BOGOTA		312-626		26/04/99		18/08/99

		58		TRANSPORTADORA DE IPIALES S.A.		891.200.645		PASTO		360-373		17/03/97		20/05/97

		59		TRANSPORTES RADIO TAXI RADIO CONFORT S.A.		800.007.282		BOGOTA		330-2123		14/11/96		16/06/97

		60		TRANSPORTES RAPIDO TOLIMA S.A.		890.700.476		IBAGUE		350-003		05/01/99		25.02.99

				* De las 60 sociedades sometidas a control entre el 1o.de enero y el 31 de diciembre de 1999 fueron sometidas a control 13
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		GRUPO CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		ACTIVIDADES DESARROLLADAS DE ORDEN JURIDICO

		DERECHOS DE PETICION		256

		OTRAS PETICIONES		64

		RECURSOS		44

		OTROS		437

		TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS		801
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
DE ORDEN JURIDICO 1999



GESTION

		

		INFORME  DE DE GESTION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

		GRUPO CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		REALIZACION DE  ACTIVIDADES Y / O TRAMITES ADMINISTRATIVOS		CANTIDAD

		Sociedades sometidas a control		13

		Solcitudes atendidas		462

		Citaciones a representantes legales y socios a reuniones		1

		Envío de delegados a asambleas		35

		Elaboración de informes de seguimiento		32

		Elaboración proyectos de resolución		210

		Visitas a sociedades		20

		Participación en  reuniones de conciliación de acreedores		2
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		GRUPO DE CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		RECURSOS INTERPUESTOS

		RAD. No.		FECHA RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		330614		1/13/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		REMITEN RECURSO REPOSICION

		330614		2/4/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RECURSO REPOSICÓN

		336967		8/13/99		SOCIEDAD DOMO LTDA		RECURSO REPOSICION

		336969		8/13/99		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		RECURSO REPOSICION

		336970		8/13/99		INVERSIONES DOMES LTDA.		RECURSO REPOSICION

		342315		3/15/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342316		3/15/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342317		3/15/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342830		3/17/99		CODISOR LTDA.		RECURSO

		342834		3/17/99		INVER LULU DE OCCIDENTE		RECURSO

		342838		3/17/99		MINK DE OCCIDENTE LTDA.		RECURSO

		342843		3/17/99		COMSAM S.A.		RECURSO

		342846		3/17/99		TOP RUBBER LTDA		RECURSO

		342851		3/17/99		CALAN LTDA.		RECURSO

		342853		3/17/99		BRACO S.A.		RECURSO

		363681		5/24/99		RADIO TAXI CONFORT		INTERPONE RECURSO

		363830		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363834		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363871		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364197		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 686

		364254		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 775

		364271		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 776

		364283		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 687

		364840		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364862		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		365112		5/28/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		365159		5/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		368172		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		368245		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		369206		6/16/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RESOL.312-674

		5009463		7/23/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		379024		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379083		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379146		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379147		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379148		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379189		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379212		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379218		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379228		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		391706		9/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		RECURSO REPOSICION

		404639		11/25/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		404897		11/26/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		INTERPONEN RECURSO

		408244		12/13/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		TOTAL 44
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								1998		1999

		TOTAL SOCIEDADES EN CONTROL						47		13
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						1998		1999

		TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS				174		801
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		NEGOCIOS RECIBIDOS EN 1998

				FECHA

		RADIC. No.		RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		304014		9/4/98		BOCACANOA		RESP. RES. 350-329

		306645		9/16/98		DANARANJO		CONSULTAS

		307202		10/19/98		BOCACANOA-DAU		SOLIC. COPIA EXPEDIENTE

		307205		9/18/98		BOCACANOA-DAU		SOLI. COPIA AVALUO VER OF. 72802

		307389		9/18/98		DANARANJO		REMITE INFORMACION

		308007		9/22/98		BOCACANOA		SOLIC. INFO. ACTAS ASAM. ACCIO

		308269		9/23/98		CONSTRUTECA S.A.		RESP. OFICIO 50260

		308903		9/24/98		RADIO TAXI CONFORT		AVISO COMPRAVENTA ACCIONES

		309200		9/25/98		FLOTA SAN VICENTE		ENVIO EST. FINANCIEROS 31.07.98

		309350		9/25/98		LAP		PIDEN AMPLIACION PLAZO

		309351		9/25/98		DANARANJO		COPIA REM.ACTAS A ACCIONISTA

		309766		9/28/98		FLOTA SAN VICENTE		REMITEN AVALUO OFICINA

		309903		9/29/98		TORRES Y ORDOÑEZ		AMPLIACION PLAZO OF. 52218

		310007		9/29/98		DANARANJO		COPIA REMISION ACTAS A SOCIA

		310062		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310086		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310134		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310178		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310180		9/29/98		RADIO TAXI CONFORT		RECURSO OFICIO

		310197		9/30/98		FLOTA SAN VICENTE		MEDIDAS DE ORDEN ECONOMICO

		310200		9/30/98		FLOTA SAN VICENTE		REM.REGLAM.COLOCACION ACCIONES

		310205		9/30/98		FLOTA SAN VICENTE		AVISO COMPRAVENTA ACCIONES

		310250		10/5/98		ABRAHAM IBARRA		SITUACION ACTUAL-INFORMACION

		310302		9/30/98		BOCACANOA		SOL.SUPER PIDA INFORM. BANCARIA

		310303		9/30/98		BOCACANOA		CERTIFICAN DEUDA CON DIAN

		310365		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310482		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310529		10/1/98		RADIO TAXI CONFORT		REM.COPIA CARTAS A EXSOCIOS

		310962		10/5/98		BOCACANOA-EDILB.MANRIQUE		SOLIC.AMPLIAR PLAZO BALANCE

		311150		1/5/98		ABRAHAM IBARRA		REMITE ACTA 60 DE ASAM.ACCIONS.

		311273		10/7/98		RED.NAL.DE VEEDORES		DER.PETICION 365/98-BOCACANOA

		311331		10/6/98		FLOTA SAN VICENTE		REM.COPIA CARTA MANUEL RIVERA

		311421		10/13/98		FLOTA MAGDALENA		REMITE INF.SOLIC. RESOL.CONTROL

		311487		10/5/98		CONSTRUTECA		INFORME CESION DE ACCIONES

		311818		10/7/98		AGP DE COLOMBIA		ENVIO DE INFORMACION

		312021		10/8/98		LAD. MOLINOS DEL SUR		RESP. OF. 57644

		312151		10/14/98		LAP		SITUACION EMPRESA

		312250		10/9/98		WILLIAM DAU-BOCACANOA		VALOR TERRENOS ZONA BOCACANOA

		312357		10/9/98		BOCACANOA-FISCALIA 230

		312364		10/9/98		CEDAL		RESP.OFICIO 312-50259

		312436		10/9/98		BOCACANOA		REM.CERT.TRADICION Y LIBERTAD

		312900		10/14/98		FLOTA MERCANTE		ENVIO INFORMACION  BIMESTRAL

		312999		10/14/98		TORRES Y ORDOÑEZ		RESP.OFICIO52218 Y RES.2899

		313205		10/14/98		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITA COPIA RESOLUC.SUSC.ACCIONES

		313252		10/19/98		TRANSIPIALES		RESPONDEN RESOL. 350.1373

		313588		10/15/98		RADIO TAXI - JUZGADO 38		TUTELA

		313742		10/19/98		CITEP		RESP. OFICIO 71254

		313835		10/19/98		FLOTA MAGDALENA		REMITEN INFORME DE GESTION

		314018		10/16/98		BOCACANOA-DAU		AVALUO

		314546		10/19/98		RADIO TAXI - JUZGADO 38		TUTELA

		314840		10/20/98		BOCACANOA-DAU		SOLICITAN COPIA DESCARGOS

		314982		10/21/98		GRUPO OLAFO		RESP. OFICIOS

		315403		10/22/98		UNIPAL		RESP. OFICIO 58961

		315573		10/22/98		BOCACANOA		VENTA DE ACCIONES DE ITALCEL

		315589		10/22/98		TPTE. FERROVIARIO		SOLICITA PRORROGA OFICIO 65507

		315724		10/23/98		HILACOL		REMITE COPIA ACTA 68 ASAM.ACC.

		315771		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315773		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315775		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315776		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315777		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315780		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315884		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		316157		10/27/98		BOCACANOA		VENTA DE ACCIONES DE ITALCEL

		316554		11/5/98		DANARANJO		RESP.PL.CARGOS 350-09

		316573		11/5/98		DANARANJO		RESP.PL.CARGOS 350-09

		316973		10/28/98		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 59294

		317364		10/28/98		FLOTA MAGDALENA		RESP. OFICIO 65551

		317420		10/29/98		CONSTRUTECA		REM.COPIA ACTA 5 ASAM EX.ACCIO

		317445		10/29/98		CÍA ITERNAL DE COSNTRUCCIONES		RESP. OFICIO 39876

		317447		10/29/98		COLMUNDO RADIO S.A.		RECURSO RES. 312-1896

		317482		10/29/98		TRANSIPIALES		RESP. OFICIO 59475

		317488		10/29/98		BOCACANOA		AVALUO

		317691		10/30/98		LA GRAN PIÑATA		SOLICITA PRORROGA OFICIO 65505

		318373		11/4/98		SERFADEGAN LTDA.		INFORME REGIONAL CUCUTA

		318391		11/4/98		UNIPAL S.A.		RESP. OFICIO 65446

		318568		11/5/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO DE PETICION

		318578		11/5/98		PLINCO S.A.		RESP. RESOL. DE CONTROL 1895

		318637		11/5/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		ACERCA DE OFICIO 66053 JUZG. 38

		318883		11/6/98		TORRES Y ORDOÑEZ		REMITE INFOR.REUNION No. 18

		318887		10/6/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		318888		11/6/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		319213		11/10/98		DANARANJO		SOLICI. PRONUNCIAMIENTO

		319398		11/9/98		CONSTRUTECA		REFORMA ESTATUTOS

		319499		11/13/98		COMERCIAL MODERNA		SOLICI. PRONUN.TRABAJADORES

		319613		11/10/98		TPTE. FERROVIARIO		SOLIC. PRORROGA OF. 65507

		319634		11/10/98		TPTE. FERROVIARIO		SOL. AUTORI. ELEVAR  E. PUBLI. Art. 4

		319747		11/13/98		TPTE. FERROVIARIO		R. FISCAL PRESENTA INFORME

		319823		11/17/98		GURPO CONCALIDAD		SOLI. MEDIACION NEGOCIA.ACRRE.FIN

		319981		11/12/98		UNIPAL		COPIAS COMS.ENVIADAS A LA REGIONAL

		320351		11/12/98		RADIO TAXI CONFORT		JUNTA CENT. CONT. PIDE INFORMACION

		320383		11/18/98		INCOLMEDIAS S.A.		REM. INFORMACION SOLICITADA

		320473		11/13/98		FLOTA MAGDALENA		REM COPIA ACTA ASAMB.ACCIONISTAS

		320476		11/12/98		FLOTA MAGDALENA		REM.INFORMACION SEPTIEMBRE

		320521		11/12/98		BOCACANOA		PETICION AL SUPERINTENDENTE

		320657		11/13/98		MUÑOZ MEDINA		RESP. OFICIOS 73422 Y 73423

		320786		11/13/98		RADIO TAXI CONFORT		SOLIC. COPIA RADICACIONES

		320866		11/13/98		BOCACANOA		RESP. OFICIO 69654

		320887		11/17/98		GRUPO CONCALIDAD		RESP.OFICIIO 69695

		321462		11/18/98		CONSTRUTECA S.A.		REM. INFORMACION

		321865		11/19/98		CONSTRUTECA S.A.		REM OF. CEMENTOS RIO CLARO

		322387		11/23/98		LAP		RESP. OFICIO 55103

		322437		11/23/98		BOCACANOA		RESP. OFICIO 62187

		322452		11/23/98		LAP		INFO SOBRE RESP. A OF.59491

		322490		11/23/98		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 65505

		322761		11/24/98		CÍA ITERNAL DE COSNTRUCCIONES		RESP. OFICIO 69697

		322530		11/24/98		INVERCOLSA		INFORM.CONOCER RES 1396/97

		323078		11/25/98		HILACOL S.A.		RESP. OFICIO 72955

		323244		11/25/98		TOP RUBBER Y OTRAS		RESP. OFICIO 70931

		323245		11/25/98		OLGHARY LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 70930

		323250		11/25/98		TPTE. FERROVIARIO		RESP. OFICIOS 65507/72332

		323252		11/25/98		COMERCIAL MODERNA		CUENTA SERVI.VIGILANCIA B/QUILLA

		323283		11/25/98		SUP.BANC - FIDUC. TEQUEND.BOCACANOA		RESP OFICIO 100 - 72103

		323413		11/25/98		COMERCIAL MODERNA		RESP. OFICIOS 65506/72123

		323437		11/25/98		CITEP		RESP. OFICIO 71254

		323476		11/26/98		BARNES DE COLOMBIA S.A.		SOLICI. PRORROGA OF.72773

		323677		12/1/98		MUÑOZ MEDIA Y CÍA S.ENC.		SOLICI REVOCAR NOMBRA LIQUIDA.

		323678		11/27/98		MUÑOZ MEDINA		SOLI.REVOCAR DECI.REMOVER LIQUIDA.

		323717		11/26/98		LADRILLE.LOS MOLINOS DEL SUR LTDA		RESP. OFICIO 72334

		323833		12/1/98		COMERCIAL MODERNA		COPIA COMUNICA.ISS

		323931		11/27/98		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 72980

		323932		11/27/98		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 72980

		324148		12/1/98		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLIC.REVOC.NOMBRA.LIQUIDA.

		324180		11/27/98		DANARANJO		RESP. OFICIO 73300

		324342		11/30/98		DANARANJO		ENVIAN CONTRATOS DE TRABAJO

		324236		11/30/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		INFORM. ASAM.EXTRAOR.SOCIOS

		324325		12/7/98		ACE ARANGO'S S.A.		REMITEN INFORME DE GESTION

		324713		12/2/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REMIT. INFORMACION SOLICITADA

		324952		12/2/98		BOCACANOA (4 VIDEOS)		SOLICI. DESTITU. JUNTA Y GERENTE

		324976		12/17/98		BOCACANOA		SOLICI. DESTITU. JUNTA Y GERENTE

		325070		12/3/98		CIA INTERNAL DE CONSTRUCCIONES		ACTA NO. 14 ASM.GRAL ACCIONIST.

		325094		12/3/98		FLOTA MERCANTE		Of. Bermudez y Valenzuela info Gestión

		325101		12/3/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REM. INFORMACION SOLICITADA

		325418		12/7/98		HILACOL S.A.		INFO. TEXTO ACUERDO DE PAGO

		325428		12/7/98		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP. OFICIO  74543

		325695		12/9/98		FLOTA MAGDALENA		RESP. OFICIO 74619

		325785		12/9/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REMI. DOCUMENTOS SOLICITADOS

		325975		12/10/98		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO  74966

		326013		12/10/98		COMERCIAL MODERNA		DERECHO DE PETICION

		326186		12/11/98		DANARANJO		REMITE INFORME

		326214		12/11/98		FLOTA MERCANTE		REMI. INFORMACION BIMESTRAL

		326537		12/14/98		CÍA INTERNAL DE CONSTRUCCIONES		RESPUESTA OFICIO 74621

		326546		12/15/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REMI. CERTIFICA.CONSTITUCION

		326604		12/15/98		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 72773

		326676		12/15/98		FLOTA MAGDALENA		REMI. INFORMACION SOLICITADA

		326702		12/15/98		DANARANJO S.A.		RESP. OFICIO 75574

		326835		12/15/98		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLICITUD PRORROGA

		326912		12/16/98		CEDAL S.A.		RESP. OFICIO 75576

		326958		12/16/98		GRUPO CONCALIDAD		RESP.OFICIO76046

		327082		12/16/98		TOP RUBBER		RESP.OFICIO76045

		327083		12/16/98		INV.SERV. MINK		RESP. OFICIO 76044

		327290		12/17/98		COMERCIAL MODERNA		RESP.OFICIO 76985

		324976		12/17/98		BOCACANOA		SOLICITUD DESTITUCION JUNTA Y GTE

		327161		1/4/99		ACE ARANGOS S.A.		REM. INFORMACION

		327366		12/18/98		JUNTA CENT.CONTADORES		ACUSAN RECIBO OFICIO

		327707		12/21/98		MECANIZADOS Y MOTORES		SOLICITAN INFORMACION

		327733		12/21/98		CONSTRUTECA S.A.		NEGOCIA. CON CEMENT. RIOCLARO

		328010		12/22/98		GRUPO CONCALIDAD		RESP. OFICIO 76046

		328125		12/22/98		COMODERNA		REMI. INFORMACION SOLICITADA

		328126		12/22/98		COMODERNA		RESP. OFICIO 76984

		328354		12/23/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO DE PETICION

		328383		12/23/98		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 73775 Y 79408

		328390		12/23/98		HILACOL S.A.		REMI. DOCUMENTOS SOLICITADOS

		328634		12/24/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 80437

		328639		12/24/98		RADIO TAXI CONFORT		INFORMA REUNION J. DIRECTIVA

		328650		12/24/98		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 58207

		328654		12/24/98		HILACOL S.A.		RESP. OFICIO 80861

		328951		12/28/98		INV. ESPIRO LTDA		REM.COPIA ACTA JUNTA ACREEDORES

		328968		12/29/98		MUNDO CELULAR		AUTOR.REFORMA ESTATUTOS

		329001		12/29/98		BOCACANOA		RESP.OFICIO 78248

		329297		12/30/98		CONSTRUTECA		REMITEN COPIAS CARTAS

		329314		12/30/98		HILACOL S.A.		REMITEN COPIA ACUERDO PAGOS

		329333		12/30/98		DANARANJO		RESP. OFICIO 75574

		TOTAL 174

		NEGOCIOS RECIBIDOS EN 1999

				FECHA

		RADIC. No.		RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		329688		1/5/99		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 80600

		329716		1/5/99		PLINCO S.A.		RESP. OFICIO 80474

		329972		1/6/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 80881

		330031		1/7/99		ABRAHAM IBARRA		REMITEN INFORMACION

		330037		1/6/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		330045		1/8/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		INFORMAN SOBRE ASAMBLE EXTRAOR.

		330133		1/12/99		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 81235

		330144		1/12/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 80475

		330252		1/12/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 81098

		330253		1/12/99		TOP RUBBER		RESP. OFICIO 81095

		330258		3/5/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 80881

		330468		1/13/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 79265

		330614		1/13/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		REMITEN RECURSO REPOSICION

		330737		1/14/99		COMODERNA		SOLICITUD PRORROGA

		330804		1/14/99		PLINCO S.A.		REM.ESCRITURA No. 03137

		331041		1/15/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		COPIA CARTA CITACION SOCIOS

		331147		1/15/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		REMI. INFORMACION SOLICITADA

		331294		1/19/99		ACE ARANGOS S.A.		COPIA OFICIO A FIDUCOLOMBIA

		331307		1/19/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 875

		331357		1/19/99		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 80880

		331399		1/19/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		PETICION AL SUPERINTENDENTE

		331401		1/19/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP. OFICIO 274

		331427		1/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 81097

		331512		1/20/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 874

		331545		1/20/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		RESP. OFICO 74544

		331674		1/20/99		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 1018

		331810		1/20/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITUD OBJECION

		331854		1/21/99		DANARANJO S.A.		INFORM, JUNTA DIRECTIVA

		332322		1/25/99		SUPERBANCARIA		REMI. OFICIO FIDUTEQUENDAMA

		332365		1/25/99		TORRES Y ORDOÑEZ		INFORM. REUNION SOCIOS

		332718		1/26/99		ACE ARANGO'S S.A.		RESP. OFICIOS 79265/277

		332782		1/26/99		BOCACANOA		RESP. OFICIO 80476

		333377		1/28/99		CONSTRUTECA S.A.		INFORM. ASAMBLEA ACCIONISTAS

		333443		1/29/99		TORRES Y ORDOÑEZ		ENVÍAN AUTOS

		333453		1/29/99		PLINCO S.A.		RESP. OFICIO 80474

		333974		1/29/99		MUÑOZ Y MEDINA Y CIA S EN C		RESP OFICIO 1290

		334073		2/1/99		TOP RUBBER Y OTRAS		SOLICITUD PRORROGA OF. 873

		334074		2/1/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		SOLICITUD PRORROGA OF. 872

		334202		2/2/99		COMODERNA		RESP. OFICIO 81078

		5600578		2/2/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 80881

		5600579		2/2/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 79265

		334343		2/3/99		ACE ARANGOS S.A.		PAGO FIDEICOMISO FIDUPACIFICO

		334444		2/3/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 5966

		334574		2/3/99		ABRAHAM IBARRA		INF. ASAMBLEA ACCIONISTAS

		334825		2/4/99		FLOTA MERCANTE		INF. ASAMBLEA ACCIONISTAS

		330614		2/4/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RECURSO REPOSICÓN

		334895		2/5/99		GRUPO LOPEZ Y CIA S. EN C.		RESP. OFICIO 7495

		334962		2/5/99		FLOTA MERCANTE		SOLICI. INSISTIR ANTE MINTRABAJO

		335030		2/5/99		LAP		SOLICI PRORROGA OFICIO 1019

		335130		2/5/99		COMODERNA		RESP. OFICIO 7532

		335131		2/5/99		COMODERNA		SOLICI PRORROGA OFICIO 81078

		335168		2/8/99		PLINCO S.A.		RESP. OFICIO 7555

		335351		2/8/99		RADIO TAXI CONFORT		INF. ASAMBLEA JUNTA DIRECTIVA

		335358		2/8/99		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 7538

		335366		2/8/99		TRANSP. FERROVIARIO		RESP. OFICIO 7559

		335394		2/8/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		RESP. OFICIO 7549

		335482		2/10/99		DANARANJO S.A.		SOLICI. PROROGA OF. 73300

		335483		2/10/99		DANARANJO S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335487		2/10/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		335613		2/10/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335692		2/10/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		QUEJA ALCALDIA STA FE BOGOTA

		335700		2/10/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		335715		2/10/99		RADIO TAXI CONFORT		ALCALDIA SANTA FE DE BOGOTA

		335770		2/10/99		INCOLMEDIAS S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335803		2/10/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		335805		2/10/99		GRUPO CONCALIDAD		INFO. ASAMBLEA

		335840		2/10/99		CITEP		RESP. OFICIO 7494

		335925		2/10/99		COLMUNDO RADIO		INFO. ASAMBLEA

		335942		2/10/99		H. VARGAS RUBIANO E HIJOS		INFO. ASAMBLEA

		335943		2/10/99		PROCOVAN S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335948		2/11/99		FLOTA MERCANTE		INFO ASAMBLEA

		335949		2/11/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		336011		2/10/99		TOP RUBBER Y OTRAS		INFO. ASAMBLEA

		336013		2/10/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INFO. ASAMBLEA

		336013		2/10/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INFO. ASAMBLEA

		336039		2/11/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INFO ASAMBLEA

		336039		2/11/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INFO. ASAMBLEA

		336040		2/11/99		TOP RUBBER LTDA Y OTRAS		INFO. ASAMBLEA

		336262		2/12/99		TRASNPORTADORA DE IPIALES		INFO. ASAMBLEA

		336265		2/12/99		DANARANJO S.A.		INFO. SOBRE SALARIO INTEGRAL

		336281		2/12/99		COLMUNDO RADIO		REMI. INFO. RES. 1896

		336348		2/12/99		GRUPO CONCALIDAD		INFO. ASAMBLEA

		336418		2/12/99		INVERSCOLSA S.A.		INFO. ASAMBLEA

		336645		2/15/99		FLOTA MERCANTE		OBJECION ACUERDO

		336756		2/16/99		EDIF. SEIS VEINTISIETE LTDA.		OF. EUGENIA ESCOBAR ANGEL

		336842		2/16/99		TRASNPORTADORA DE IPIALES		RESP. OFICIOS 6537Y 3863

		336864		2/16/99		FLOTA MERCANTE		CORRECCION A OF. 062

		336926		2/16/99		DANARANJO S.A.		INFO CARTAS ENVIADAS ACCIONIS.

		336953		2/16/99		MUÑÓZ MEDINA Y CIA S EN C		INFO. ASAMBLEA

		336967		8/13/99		SOCIEDAD DOMO LTDA		RECURSO REPOSICION

		336969		8/13/99		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		RECURSO REPOSICION

		336970		8/13/99		INVERSIONES DOMES LTDA.		RECURSO REPOSICION

		337097		2/17/99		CIA INTERNAL DE CONSTRUCCIONES		RESP. OFICIO 7544

		337133		2/17/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 7539

		337134		2/17/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 7802

		337188		2/17/99		TORRES Y ORDOÑEZ		ENVÍAN DOCUMENTOS

		337279		2/18/99		ACE ARANGOS S.A.		VALORACION GOODWILL

		337409		2/18/99		COLMUNDO RADIO		PROCESO

		337454		2/18/99		COLMUNDO RADIO		SOLICITAN COPIA RESOLUCIONES

		337478		2/19/99		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 7497

		337584		2/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 10497

		337592		2/19/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		INFO. ASAMBLEA

		337637		2/19/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 10493

		337638		2/19/99		TOP RUBBER LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 10492

		337641		2/19/99		CEDAL		INFO. ASAMBLEA

		337674		2/19/99		CONSTRUTECA S.A.		REMI INFORMACION

		337810		2/22/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		INFO. ASAMBLEA

		338010		2/24/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP OFICIO 7541

		338109		2/23/99		COMERCIAL MODERNA		DERECHO PETICION

		338110		2/23/99		TRANSP. FERROVIARIO		RESP. OFICIO 10269

		338115		2/23/99		TRANSP. FERROVIARIO		RESP. OFICIO 10269

		338188		2/23/99		CEDAL		RESP. OFICIO 11954

		338378		2/24/99		FLOTA MERCANTE		PETICION COMPOSI. ACCIONARIA

		338602		2/24/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		ENVIAN INFORMACION

		338613		2/24/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLI NOMBRAMIENTO LIQUIDADOR

		338766		2/24/99		DANARANJO S.A.		REMI INFORMACION

		338778		2/24/99		LAP		RESP OFICIO 11962

		338968		3/3/99		MECANIZADOS Y MOTORES		INFO ASAMBLEA

		338992		2/26/99		BOCACANOA		INFO ASAMBLEA

		338993		2/26/99		BOCACANOA		INFO ASAMBLEA

		339097		3/2/99		HILACOL S.A.		COPIA BALANCE PRUEBA

		339111		2/26/99		HILACOL S.A.		INFO ASAMBLEA

		339187		2/26/99		FLOTA MERCANTE		REMI INFORMACION

		5602283		3/1/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 7537

		339443		3/1/99		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 7801

		339499		3/1/99		TRANS DE IPIALES S.A.		SOLICITUD CERTIFICACION

		339555		3/1/99		COMODERNA		RESP. OFICIO 81078

		339565		3/1/99		CONSTRUTECA S.A.		REMI INFORMACION

		339641		3/2/99		GRUPO CONCALIDAD		REMI INFORMACION ACUERDO

		339653		3/2/99		FLOTA MERCANTE		INFO ASAMBLEA

		339682		3/2/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		ENVIAN ACTA No. 62

		339789		3/2/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		RESP OFICIO 13574

		339790		3/2/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLICI COPIA TITULO

		339806		3/2/99		TORRES Y ORDOÑEZ		SOLICI DELEGADO REUNION

		339846		3/3/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 11122

		339867		3/3/99		BOCACANOA		INFO ASAMBLEA

		339906		3/3/99		DANARANJO S.A.		RESP. OFICIO 12645

		340057		3/3/99		COLMUNDO RADIO		INFO ASAMBLEA

		340066		3/3/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		INFO ASAMBLEA

		340406		3/4/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO PETICION

		340463		3/11/99		DANARANJO S.A.		CITACIONES ASAMBLEA

		340499		3/5/99		ACE ARANGOS S.A.		FIDUCOLOMBIA

		340674		3/5/99		INCOLMEDIAS S.A.		RESP. OFICIO 7553

		340801		3/8/99		HILACOL S.A.		INFO ASAMBLEA

		340890		3/8/99		DANARANJO S.A.		RESP. OFICIO 10496

		341092		3/9/99		FLOTA MERCANTE		RECLAMACIÓN LABORAL

		341227		3/9/99		INVERCOLSA		INFO ASAMBLEA

		341299		3/17/99		BOCACANOA		ASAMBLEAS GENERALES ACCION.

		341360		3/10/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO  16787

		341389		3/10/99		COMODERNA		RESP OFICIO 16785

		341409		3/10/99		BOCACANOA		CONTROL TERMINOS

		341457		3/9/99		INVERCOLSA		RESP OFICIO 16793

		341524		3/10/99		PLINCO S.A.		REMI INFORMACION

		341627		3/10/99		CITEP		RESP OFICIO 16788

		341689		3/12/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 16791

		341679		3/12/99		DANARANJO S.A.		CONSULTA

		341714		3/17/99		BOCACANOA		APORTE DE CAPITAL

		341775		3/12/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 12645

		341781		3/12/99		MECANIZADOS Y MOTORES		RESP OFICIO 15513

		341860		3/12/99		TORRES Y ORDOÑEZ		RESP OFICIO 14918

		341863		3/12/99		COMERCIAL MODERNA		RESP OFICIO 15510

		342022		3/12/99		PLINCO S.A.		INFO ASAMBLEA

		342024		3/12/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITUD APLAZAMIENTO ASAM.

		342048		3/12/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		CARTA A JOSE MUÑOZ

		342074		3/12/99		COMERCIAL MODERNA		CARTA TRABAJADOR

		342297		3/15/99		MUNDO CELULAR		REMI ESCRITURA REFORMA ESTAT.

		342312		3/15/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP OFICIO 7802

		342313		3/15/99		GRUPO LOPEZ Y CIA S. EN C.		CONVOCATORIA JUNTA SOCIOS

		342315		3/15/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342316		3/15/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342317		3/15/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342343		3/15/99		TRANSPORTE RAPIDO TOLIMA		COMITÉ AFILIADOS

		342359		3/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		342364		3/17/99		BOCACANOA		REMISION ESCRITURAS

		342435		3/15/99		GRUPO CONCALIDAD		CARTA REVISOR FISCAL

		342436		3/15/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP. OFICIO 15398

		342481		3/17/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		REFORMA ESTATUTOS

		342549		3/16/99		RADIO TAXI CONFORT		OFICIO DE AFILIADO

		342626		3/16/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		RESP. OFICIO 16790

		342641		3/16/99		BOCACANOA		SOLICITAN COPIA OFICIO

		342669		3/17/99		BOCACANOA		REMISION ESCRITURAS

		342777		3/16/99		MECANIZADOS Y MOTORES		OFICIO DE EMPLEADOS

		342830		3/17/99		CODISOR LTDA.		RECURSO

		342834		3/17/99		INVER LULU DE OCCIDENTE		RECURSO

		342836		3/17/99		MECANIZADOS Y MOTORES		COMISORIO

		342838		3/17/99		MINK DE OCCIDENTE LTDA.		RECURSO

		342843		3/17/99		COMSAM S.A.		RECURSO

		342846		3/17/99		TOP RUBBER LTDA		RECURSO

		342851		3/17/99		CALAN LTDA.		RECURSO

		342853		3/17/99		BRACO S.A.		RECURSO

		5600757		3/17/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 79264

		343342		3/18/99		LADRILLERA LOS MOLINOS		REMI INFORMACION

		343344		3/18/99		BARNES DE COLOMBIA		ENVIAN COPIA ACTA ASAMBLEA

		343392		3/18/99		GRUPO CONCALIDAD		ACUERDO DE PAGOS

		343446		3/19/99		GRUPO CONCALIDAD		DIFICULTADES SOCIEDAD

		343608		3/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		PAGO PRESTACIÓN SERVICIO

		343759		3/23/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 18312

		343761		3/23/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		REMI INFORMACION

		343845		3/24/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		SOLICI REFORMA ESTATUTOS

		343981		3/23/99		TORRES Y ORDOÑEZ		SOLICITUD DELEGADO

		343982		3/23/99		INVERSIONES ESPIRO		REVISOR FISCAL

		343984		3/23/99		SOCIEDAD D'OMO		REVISOR FISCAL

		343999		3/23/99		MECANIZADOS Y MOTORES		SITUACION SOCIEDAD

		344356		3/24/99		BOCACANOA		INFORME DELEGADO SUPERSOCS

		344359		3/24/99		BOCACANOA		SOLICITUD DELEGADO

		344360		3/24/99		BOCACANOA		SOLICITAN CUMPLIR ASAMBLEAS

		344705		3/24/99		BIENESTAR FAMILIAR		SOLICITAN VISITA

		344714		3/24/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		CONFIRMAN FECHA ASAMBLEA

		344716		3/24/99		BRACO S.A.		CONFIRMAN FECHA ASAMBLEA

		344929		3/25/99		DANARANJO S.A.		INSPECCION SOCIEDADES

		344936		3/31/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		INFORM. AERONAUTICA CIVIL

		344979		3/25/99		BOCACANOA		APLAZAN ASAMBLEA

		345016		3/25/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		REFORMA ESTATUTOS

		345257		3/29/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITUD REMOCION RL

		345342		3/29/99		DANARANJO S.A.		INFORME DESARROLLO INSPECC.

		345343		3/30/99		DANARANJO S.A.		DERECHO DE INSPECCION

		345344		3/30/99		DANARANJO S.A.		DERECHO DE INSPECCION

		345474		3/29/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 19066

		345639		3/29/99		MUNDO CELULAR		MODIFICACION ASAMBLEA

		345640		3/29/99		MUNDO CELULAR		REMITEN RECIBO IVA

		345648		3/29/99		BOCACANOA		COPIA ACTA ASAMB. EXTRAORDI.

		345876		3/31/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		345896		4/22/99		DANARANJO S.A.		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		346059		3/31/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		COMUNICACIÓN A JOSE MUÑOZ

		346150		3/31/99		INVERSIONES ESPIRO		RESP OFICIOS  23455 Y 23454

		346151		3/31/99		SOCIEDAD D'OMO		RESP OFICIO 23454

		346172		3/31/99		H. VARGAS RUBIANOA		APLAZAN ASAMBLEA

		346173		3/31/99		PROCOVAN		APLAZAN ASAMBLEA

		346328		4/5/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		SEG. CONVOCAT. ASAMBLEA

		5604002		4/5/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 16465

		346335		4/5/99		RADIO TAXI CONFORT		ASAMBLEA ORDINARIA

		346413		4/5/99		TRAPORTADORES DE IPIALES		ENVIAN ACTA ASAMBLEA

		346472		4/5/99		LADRILLERA LOS MOLINOS		INFORME CAMARA DE COMERCIO

		346531		4/5/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		346578		4/5/99		MUNDO CELULAR		ENVIAN DOCUMENTOS

		346792		4/7/99		RADIO TAXI CONFORT		REUNION JUNTA DIRECTIVA

		346897		4/7/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORME ACCIONES SOCIEDAD

		346928		4/7/99		SOCIEDAD D'OMO		JUNTAN SOCIOS APLAZADA

		347087		4/9/99		RADIO TAXI CONFORT		LISTADO ACCIONISTAS

		347109		4/9/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP. OFICIO 25543

		347124		4/9/99		DANARANJO S.A.		INFORMAN SOBRE INSPECCION

		347185		4/13/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		347188		4/9/99		FLOTA MERCANTE		INFORMACION BIMENSUAL

		347227		4/9/99		TRANSPORTADORES DE IPIALES		REFORMA ESTATUTARIA

		347416		8/2/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		ENVIAN COPIA REVOCATORIA

		347449		9/12/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		347718		4/12/99		MECANIZADOS Y MOTORES		CITACION ASAMBLEA

		347767		4/13/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		RESP. OFICIO 23978

		347832		4/13/99		BOCACANOA		SOLICITAN PERITO

		347880		4/13/99		CONSTRUTECA S.A.		EMVIAN ACTA 06

		347890		4/21/99		HOTEL DEL PRADO		ESTADOS FINANCIEROS

		347930		4/13/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		ACTA ASAMBLEA

		348006		11/5/99		HOTEL DEL PRADO		DECLARACIONES PERIÓDICO

		348052		4/15/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		348190		4/14/99		COMODERNA		PROCESO RECUPERACION

		348397		4/15/99		CEDAL S.A.		INFORME ASAMBLEA

		348467		4/15/99		GRUPO CONCALIDAD		PETICION

		348744		5/3/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		ENVIAN DOCUMENTOS

		348836		4/16/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		ENVIAN ACTA ASAMBLEA

		348882		4/16/99		COMODERNA		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		349221		4/19/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN COPIAS

		349684		4/19/99		RADIO TAXI CONFORT		CITAN ASAMBLEA

		349890		11/5/99		HOTEL DEL PRADO		ENVIAN CERTIFI EXIST. Y REPRESEN.

		350101		4/19/99		CONSTRUTECA S.A.		RESP. OFICIO 25220

		5604002		4/19/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 16465

		351249		4/22/99		BARNES DE COLOMBIA		RESP. OFICIO 7538

		351299		4/22/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		351450		4/22/99		FLOTA MERCANTE		ACTA ASAMBLEA

		351626		4/21/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFORMACION FEBRERO

		352263		4/22/99		TORRES Y ORDOÑEZ		REMITEN INFORMACION

		352321		4/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		352402		4/22/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		INFO ASAMBLEA EXTRARODINARIA

		353254		4/22/99		CIA INTERNAL DE CONTRUCCIONES		RESP. OFICIO 7544

		354648		4/26/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		SOLI. ELEVAR ESCRITURA REF. EST.

		354673		4/26/99		RAPIDO TOLIMA		COMITÉ AFILIADOS

		354880		4/27/99		RAPIDO TOLIMA		PETICION

		354960		4/26/99		MECANIZADOS Y MOTORES		ENVÍAN ACTA S 19 Y 20

		355145		4/27/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 31796

		355206		4/27/99		SOCIEDAD D'OMO		PERITOS SOLICITAN PRÓRROGA

		355458		4/27/99		FLOTA MERCANTE		INFORME LABORES

		356038		4/28/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP OFICIO 31092

		356361		4/28/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 31795

		356464		4/28/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP. OFICIO 29371

		356642		4/29/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 30925

		357168		4/29/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		357727		4/29/99		LA GRAN PIÑATA		ENVIAN DOCUMENTOS

		357728		4/29/99		LA GRAN PIÑATA		SOLICITAN RESPUESTA

		357736		4/29/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		RESP. OFICIO 31148

		358410		5/3/99		RAPIDO TOLIMA		RESP. OFICIO 29372

		358719		4/3/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP. OFICIO 15398

		358919		5/5/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CONTRATO FIDUCIA MERCANTIL

		359245		5/5/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 35598

		359305		5/6/99		SOCIEDAD D'OMO		REMI COPIA OFICIO A DR. LOPEZ

		359442		5/5/99		ACE ARANGOS S.A.		FIDEICOMISO

		359450		5/5/99		RAPIDO TOLIMA		REMITEN INFORMACION

		359835		5/5/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFO. TRIMESTRAL

		5603401		5/6/99		WINDSOR TRANSCON. HOTEL		RESOLUCION CONTROL

		360325		5/6/99		DANARANJO S.A.		CITAN REUNION JUNTA DIRECTIVA

		360376		5/6/99		RAPIDO TOLIMA		RESP. OFICIO 18223

		360598		5/7/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 34643

		360641		5/7/99		DANARANJO S.A.		REUNION RENUNCIA REPRE. LEGAL

		360687		5/7/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP A OFICIO ENVIADO POR CALI

		360925		5/7/99		TORRES Y ORDOÑEZ		CITN REUNION EXTRAORDINARIA

		361075		5/7/99		FLOTA SAN  VICENTE S.A.		ENVIAN COPIA ACTA 63

		361228		5/10/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 37174

		361231		5/10/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 36502

		361414		5/10/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73300

		361638		5/12/99		DANARANJO S.A.		INFORMAN SOBRE ACTA ASAMBLEA

		361831		5/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP. OFICIO 36498

		361950		6/9/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ESTADOS FINANCIEROS

		361974		5/12/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 36502

		361995		5/12/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		ENVIAN ACTA REUNION ORDINARIA

		362005		5/12/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME ACTUACIONES

		362267		5/13/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		ENVIAN COPIAS DPCUMENTOS

		362269		5/13/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		INFORMACION SOBRE SOCIA

		362336		5/14/99		RADIO TAXI CONFORT		DESTITUCION JUNTA Y R. LEGAL

		362357		5/14/99		FLOTA MERCANTE		CONTRATO DE FIDUCIA

		362366		5/14/99		INTENTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 39047

		362369		8/13/99		SOCIEDAD D'OMO		PERITAJE

		362371		8/13/99		INVERSIONES DOMES LTDA.		PERITAJE

		362373		8/13/99		INVERSIONES ESPIRO		PERITAJE

		362478		5/13/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		COLOCACION ACCIONES

		362540		5/18/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICI EXPEDIR COPIAS

		362869		5/20/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		362914		5/18/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		ENVIAN INFORMACION

		362955		6/9/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ENVIAN INFORMACION

		362993		5/19/99		BOCACANOA		ASAMBLEA MAYO 25

		363154		5/20/99		PLINCO S.A.		ENVIAN INFORMACION

		363155		5/20/99		PLINCO S.A.		INFORMACION FIN 1ER SEMESTRE

		363352		5/20/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITA DESTITUCION R. LEGAL

		363535		5/21/99		PLINCO S.A.		ENVIAN INFORME FINANCIERO

		363593		5/24/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 37174

		363657		5/24/99		BOCACANOA		IMPUGNACION ACTA ASAMBLEA

		363681		5/24/99		RADIO TAXI CONFORT		INTERPONE RECURSO

		363720		5/24/99		DANARANJO S.A.		ENVIAN INFORMACION

		363749		5/24/99		BOCACANOA		CERTIFICACION

		363787		5/24/99		MECANIZADOS Y MOTORES		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		363830		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363834		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363871		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364188		5/25/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		364197		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 686

		364201		6/8/99		GRUPO CONCALIDAD		ACUERDO DE PAGOS

		364202		5/25/99		BOCACANOA		INFORMA SOBRE NOTIFICACION

		364254		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 775

		364271		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 776

		364283		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 687

		364487		5/26/99		RADIO TAXI CONFORT		QUEJA

		364510		5/26/99		COMODERNA		PETICION COPIAS

		364573		5/26/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNAN ACTA 047

		364840		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364862		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364925		7/26/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		365112		5/28/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		365139		5/28/99		LAP		RESP. OFICIO 16701

		365149		5/28/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 36502

		365159		5/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		365359		5/31/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		ENVÍAN ESCRITURA

		366102		5/31/99		SUPERBANCARIA		QUEJAS

		366105		6/1/99		TRANSPORTES FONTIBON		CONSULTA

		366125		6/1/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 51396

		366363		6/8/99		GRUPO CONCALIDAD		ACUERDO DE PAGOS

		366385		6/3/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		SOLICITAN AUTORIZACION

		366538		6/3/99		BOCACANOA		ACTA ASAMBLEA

		366540		6/3/99		DANARANJO S.A.		RENUNCIA CARGO SUPLENTE

		366578		6/3/99		GRUPO LOPEZ Y CIA		SOLICITAN FOTOCOPIAS

		366999		6/4/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 15398

		367294		6/8/99		DANARANJO S.A.		QUEJA

		367504		6/8/99		DANARANJO S.A.		MEMO A GERENTE DANARANJO

		367538		6/8/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 48557

		368172		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		368219		6/10/99		GRUPO LOPEZ Y CIA		QUEJA

		368245		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		368437		6/11/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		368507		6/11/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE JUNTA DIRECT.

		368510		6/11/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 48557

		368549		6/11/99		CONSTRUCTODO S.A.		RESP OFICIO 51436

		368624		6/11/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		SOLCIITAN COPIAS

		368803		6/15/99		RAPIDO TOLIMA		RESP. OFICIO 51149

		368999		6/15/99		RAPIDO TOLIMA		RESP OFICIO 51149

		5008318		6/15/99		DANARANJO S.A.		RES MULTA SERGIO DE LOS REYES

		5008977		6/15/99		DANARANJO S.A.		RES. MULTA SERGIO DE LOS REYES

		369022		6/15/99		DANARANJO S.A.		INFOR. SOBRE LIBRO ACCIONISTAS

		369206		6/16/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RESOL.312-674

		369362		6/17/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		R.L.REMITE COPIA CONVOC.E INF. FINANCIERA A 31.12.98

		369982		6/18/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		370023		7/26/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		371791		6/25/99		BOCACANOA		SOLICITAN ACTA ASAMBLEA

		371893		6/25/99		GRUPO LOPEZ Y CIA		SOLICITAN PRORROGA

		373129		6/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN INFORMACION

		373199		7/1/99		MUNDO CELULAR		REMITEN DOCUMENTOS

		373269		7/1/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP RESOLUCION

		373933		7/8/99		H. VARGAS RUBIANO		ENVIAN AVALUOS

		374211		7/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICIONES

		374316		7/6/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICI. INFO ACTO ADMINISTATIVO

		374651		7/8/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		INFORMAN SOBRE PAGOS

		374711		7/9/99		COMCEL		QUEJA

		374927		7/9/99		TORRES Y ORDOÑEZ		DOCUMENTOS VARIOS

		375033		7/9/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		INF. RECIBO RESOLUCION CONTROL

		375092		7/9/99		BOCACANOA/W. DAU		INFORMAN IRREGULARIDADES

		375467		7/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		PROTESTA POR CANCELA JUNTA

		375554		7/13/99		FLOTA  MERCANTE		DERECHO PETICION

		375919		7/14/99		TRANSPORTES FONTIBON		CONSULTA

		376107		7/14/99		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 59508

		375603		7/15/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CONVOCAN A ASAMBLEA

		376606		7/16/99		FLOTA MERCANTE		PENSIONADOS ENVIAN TUTELA

		376687		7/16/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIOS 62269 y 56355

		376819		7/16/99		TRANSPORTE FONTIBON		COMUNCACION SOBRE JUNTA

		376917		7/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		ENVIAN INFORM, MAYO 99

		377001		7/19/99		AGP DE COLOMBIA		ENVIA ESCRITURA REF. ESTATUTOS

		377240		7/21/99		DANARANJO S.A.		SOLICITAN CONCEPTO

		377245		7/21/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 65195

		377469		7/22/99		COMERCIAL MODERNA		REMITEN INFORMACION

		377596		7/23/99		BOCACANOA		ENV IAN COPIA ACTA

		377822		7/23/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME

		377824		7/23/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME

		377827		7/23/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME

		377940		8/9/99		CALZADO CUEROS DE ANTIOQ.		PRESENTAN ESTADOS FINANCIER.

		377988		7/23/99		TRANSPORTESN FONTIBON		CITAN ASAMBLEA

		5009463		7/23/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		378148		8/9/99		MINK DE OCCIDENTE LTDA		ESTADOS FINANCIEROS

		378149		8/9/99		INV. LULU DE OCCIDENTE		ESTADOS FINANCIEROS

		378150		8/9/99		CONSAM S.A.		ESTADOS FINANCIEROS

		378151		8/9/99		CODISOR LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		378152		8/9/99		CALAN LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		378154		8/9/99		BRACO S.A.		ESTADOS FINANCIEROS

		378155		8/9/99		INV Y SERV MINK		ESTADOS FINANCIEROS

		378195		7/28/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		SOLICITAN EXONERACION

		378020		7/23/99		LADRILLERA BARRO BLANCO		ENVIAN CERT. EXIS Y REPRESENTA.

		378147		8/9/99		TOP RUBBER		ESTADOS FINANCIEROS

		378292		7/27/99		CONSTRUCTODO S.A.		REMI CERTI EXIST. Y REPRESENTA

		378299		7/27/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN TUTELA

		378322		7/27/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 69203

		378335		7/27/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 69203

		378348		7/27/99		RAPIDO TOLIMA		SOLICI CAMBIO JUNTA DIRECTIVA

		378442		7/27/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN QUEJA

		378514		7/27/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIO 68619

		378593		7/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		378606		7/28/09		TRANSPORTE FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		378625		7/28/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		378626		7/28/99		FLOTA MERCANTE		SITUACION JURIDICA

		378811		9/2/99		SOCIEDAD DOMO LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		378892		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN DOCUMENTOS

		378919		7/29/99		COLMUNDO RADIO		ENVIAN PODER

		379024		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379083		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379124		7/30/99		RADIO TAXI CONFORT		ENVIAN DOCUMENTOS

		379146		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379147		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379148		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379152		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION

		379189		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379212		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379218		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379228		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379275		8/2/99		BOCACANOA		SOLICITA COPIA ASAMBLEA

		379298		8/2/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLI. SUSPENDER TRAM RECURSO

		379324		8/2/99		BOCACANOA		SOLICITA COPIA ASAMBLEA

		379325		8/2/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 69203

		379394		8/9/99		OLGHARY LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		379398		8/9/99		CECIGON LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		379519		8/2/99		AGP DE COLOMBIA		INFORMAN SOBRE E. FINANCIEROS

		5010926		8/2/99		CEDAL S.A.		RESP OFICIO 56354 Y 62268

		379646		8/3/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		REMITEN DOCUMENTOS

		379686		8/2/99		BOCACANOA		SOLICITA PAGO

		379704		8/2/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN DOCUMENTOS

		379827		8/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		379956		8/4/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIO 67915

		380077		8/4/99		BOCACANOA		ENVIAN CITACION ASAMBLEA

		380269		8/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		CITACION ASAMBLEA

		380382		8/5/99		RAPIDO TOLIMA		ENVIAN DOCUMENTOS

		380393		8/5/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFOR. SOBRE LIQUI.

		380459		8/6/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 72189

		380487		8/6/99		DANARANJO S.A.		CITAN ASAMBLEA

		380525		8/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN ACTA NO. 47

		380548		8/6/99		BOCACANOA		ENVIAN CERT. EXIS Y REPRESENTA.

		380604		8/10/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		QUEJA

		380957		8/9/99		DANARANJO S.A.		ENVIAN DOCUMENTOS

		380963		8/9/99		DANRANJO S.A.		RESP OFICIO 72188

		381037		8/9/99		BOCACANOA		ENVIAN DOCS IMPUGNACION

		381125		8/9/99		TRANSPORTADORES DE IPIALES		ENVIAN NOTIFICA MIGUEL A. CARO

		381157		8/10/99		TRANSPORTES FONTIBON		SLICITA REVISION MULTA

		381164		8/10/99		LA GRAN PIÑATA		RESP OFICIO 59508/68621

		381248		8/10/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN VISITA

		381492		8/11/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73300

		381570		8/11/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73899

		381587		8/11/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFORMACION

		381605		8/11/99		AGP DE COLOMBIA		RESP OFICIO 74161

		382047		8/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		382786		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN VISITA

		383110		8/17/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITA ENTREVISTA

		383151		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 73868

		383162		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN DELEGADO ASAMBLEA

		383164		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		383195		8/17/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 72189

		383196		8/17/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICI EXPEDIR RESOLUCION

		383490		8/19/99		COMERBAN LTDA.		PETICION

		383498		8/26/99		OLGHARY LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		383499		8/26/99		INV. LULU DE OCCIDENTE		REMITEN INFORMACION

		383500		8/26/99		CECIGON LTDA. Y CIA S. EN C.		REMITEN DOCUMENTOS

		383501		8/26/99		CLZA Y CUEROS DE ANTIOQUIA		REMITEN DOCUMENTOS

		383503		8/26/99		COMER DE CUEROS DEL ORIEN		REMITEN DOCUMENTOS

		383505		8/26/99		MINK DE OCCI LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		383577		8/18/99		FLOTA MERCANTE		DERTECHO PETICION

		383949		8/20/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		REMITEN INFORMACION

		383966		8/20/99		TRANSPORTES FONTIBON		REP OFICIO 77306

		384127		8/20/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN INFORMACION

		384211		8/20/99		BOCACANOA		SOLICITA INFORME GERENTE

		384214		8/20/99		BOCACANOA		DENUNCIA SITUACION

		384217		8/20/99		BOCACANOA		SOLICITUDES PENDIENTES

		384469		8/23/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		384507		8/23/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 77647

		384530		8/24/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		384538		8/24/99		FLOTA MERCANTE		CITAN ASAMBLEA

		384557		9/6/99		BOCACANOA		QUEJA GRUPO CONTROL

		384558		8/24/99		BOCACANOA		REMITEN RESOLUCION 100-772

		384580		8/24/99		INCOLMEDIAS S.A.		SOLICITAN PRORROGA

		384599		8/24/09		RADIO TAXI CONFORT		POLIZAS R CIVIL

		384739		8/24/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 77305

		384769		8/24/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFORMACION

		384773		8/25/99		GIOVANNI GUTIERREZ		PIDE INFORMACION

		384783		8/24/99		RAPIDO TOLIMA		RESP OFICIO 72293

		384817		8/25/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		ENVIAN COPIA ESCRITURA

		384837		8/25/99		DANARANJO S.A.		DERECHO PETICION

		385312		8/26/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		INFORMAN SOBRE DOCUMENTOS

		385462		8/26/99		GRUPO LOPEZ Y CÍA S. EN C.		RESP OFICIO 73640

		385571		8/26/99		RADIO TAXI CONFORT		INFO ADICIONAL OF. 77647

		385684		8/27/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN COPIAS

		385749		8/27/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		385761		9/1/99		LINEAS AEREAS PETROLERAS		QUEJA

		385806		8/27/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 79730

		386308		8/30/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 69203

		386411		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386414		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386605		8/31/99		FLOTA MERCANTE		INFORMAN SOBRE CHEQUE

		386629		8/30/99		BOCACANOA		IMPUGNACION

		386999		9/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		387396		9/3/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 69203

		387546		9/3/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP OFICIO 79365

		387591		9/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN COPIAS

		387597		9/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN INFORMACION

		387599		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387602		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387787		9/3/99		BOCACANOA		INFORMA SOBRE NOMBRAMIENTO

		388009		9/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		CITAN ASAMBLEA

		388010		9/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		388016		9/13/99		MECANIZADOS Y MOTORES		REMITEN ESTADOS FINANCIEROS

		388472		9/8/99		FLOTA MERCANTE

		388550		9/8/99		CAMARA DE COMERCIO

		388667		9/9/99		BOCACANOA		RESP OFICIO 79854

		388806		9/9/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		389093		9/27/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN DOCUMENTOS

		389306		9/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN OFICIO

		389176		9/13/99		FLOTA MERCANTE		PROCURADURIA/SOLICITA INFORMA

		389345		9/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PET ICION (6 CASETES)

		389351		9/13/99		RADIO TAXI CONFORT		REMITEN PODER

		389355		9/13/99		RADIO TAXI CONFORT		REMITEN PODER

		389421		9/13/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		389504		9/13/99		DANARANJO S.A.		CITACION ASAMBLEA

		389711		9/14/99		TRANSPORTES FONTIBON

		389747		9/16/99		COLOMBIANA DE HOTELES		SOLICITAN VISITA

		389838		9/15/99		TRANSPORTES FONTIBON		PROCESO INVESTIGATIVO

		389848		9/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		389955		9/15/99		COMUNICAN S.A.		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		390014		9/15/99		BOCACANOA		SOLICITAN COPIAS

		390051		9/16/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN MEMO

		390114		9/16/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		390117		9/20/99		DANARANJO S.A.		FINANCIACION COLPATRIA

		390216		9/17/99		RADIO TAXI CONFORT		QUEJA

		390245		9/17/99		COMUNICAN S.A.		AUMENTO CAPITAL

		390364		9/17/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		390426		9/17/99		TORRES Y ORDOÑEZ		ENVIAN COPIA ACTA

		390835		9/17/99		MECANIZADOS Y MOTORES		ENVIAN CERTIFICACION

		390838		9/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICION

		5610729		9/20/99		ACE ARANGOS		RESP OFICIO 55448

		390747		9/20/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CITAN ASAMBLEA

		390913		9/28/99		SOCIEAD DOMO LTDA		ENVIAN ACTAS JUNTAS

		391315		9/21/99		BOCACANOA		TRASLADO CARGOS

		391473		9/22/99		RADIO TAXI CONFORT		ENVIAN DOCUMENTOS

		391565		9/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		391568		9/22/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFORME MES JULIO

		391587		9/22/99		FLOTA MERCANTE		OBJECION LIQUI. VOLUNTARIA

		391603		9/22/99		BOCACANOA		CONTESTACION IMPUGNACION

		391675		9/29/99		RAPIDO TOLIMA		SOLICITAN INFORMACION

		391706		9/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		RECURSO REPOSICION

		392033		9/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INSTRUC. ASAMBLEA

		392237		9/24/99		AGP DE COLOMBIA		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		392346		9/27/99		DANARANJO S.A.		SITUACION FINANCIERA

		392373		9/27/99		PLINCO S.A.		ENVIAN INFORMACION FINANCIERA

		392475		9/27/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN DOCUMENTOS

		392617		9/27/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		392618		9/27/99		DANARANJO S.A.		SITUACION FINANCIERA

		392619		9/27/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		392650		9/28/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		REMITEN DOCUMENTOS

		392802		9/28/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		392826		9/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		INFORMACION R. FISCAL

		392874		9/28/99		RÁPIDO TOLIMA		SOLICITAN INFORMACIÓN

		392892		9/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN COPIA ACTA

		392922		9/28/99		FLOTA MERCANTE		DEVUELVEN OFICIO NOEL PULIDO

		393086		9/29/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN COPIAS

		393102		9/29/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN PAGOS PENSION

		393424		9/30/99		DANARANJO S.A.		SITUACION ILIQUIDEZ

		393468		9/30/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 87599

		393634		9/30/99		GRUPO CONCALIDAD		REMITEN INFORMACION

		393721		10/21/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE		SOLICITAN PRÓRROGA

		393895		10/1/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		393949		10/4/99		FLOTA MERCANTE		ENAJENACION BIENES

		393951		10/4/99		FLOTA MERCANTE		ENAJENACION BIENES

		393956		10/4/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORMACION

		394029		10/4/99		GRUPO CONCALIDAD		REVISOR FISCAL

		394039		10/4/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		394043		10/4/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITUD

		394172		10/5/99		FLOTA MERCANTE		SITUACION PENSIONADOS

		394588		10/6/99		BOCACANOA		CONTESTACION IMPUGNA. W. DAU

		394642		10/6/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		394744		10/7/99		TORRES Y ORDOÑEZ		RESP OFICIO 87565

		394753		10/7/99		SOCIEAD DOMO LTDA		MEDIDAS SOBRE PASIVO

		394806		10/7/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 85974

		394929		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394930		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394931		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		395204		10/8/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		395392		10/11/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 90578

		395405		10/12/99		AGP DE COLOMBIA		SOLICITAN INFORMACION

		395628		10/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		395745		10/12/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 92082

		395789		10/13/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIIO 89487

		395918		10/13/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 90578

		396181		10/14/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		396374		10/15/99		FLOTA MERCANTE		CARA ASOC PENSIONADOS

		396467		10/15/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORME ASAMBLEA

		396508		10/15/99		BOCACANOA		SOLICITA COPIAS

		396582		10/20/99		SOCCIEDAD DOMO LTDA.		MEDIDAS SOBRE PASIVO

		396641		10/15/99		BOCACANOA		SOLICITAN COPIAS

		396691		10/15/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 92094

		396695		10/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		396696		10/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		396697		10/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		396729		10/19/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		396732		10/19/99		GRUPO CONCALIDAD		RESP OFICIO 92475

		396751		10/19/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		396848		10/19/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		396849		10/19/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		396854		10/19/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 92082

		397022		10/21/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		397143		10/20/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN REF. ESTATUTARIA

		397144		10/20/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		397179		10/20/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		397201		10/20/99		DANARANJO S.A.		REMITEN DOCUMENTOS

		397279		10/20/99		INVERSIONES DOMO LTDA.		INFORMAN SOBRE REUNION

		397311		10/21/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		397306		10/21/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION COMPAÑÍA

		397355		10/21/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFORME MES AGOSTO

		397492		10/21/99		BOCACANOA		REMITEN CERTIFI R. LEGAL

		397548		10/21/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		397565		10/22/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION

		397567		10/22/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		397587		10/22/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIIO 95621

		397686		10/22/99		FLOTA MERCANTE		MESADAS PENSIONALES

		397721		10/22/99		RADIO TAXI CONFORT		RESPUESTA OFICIO 95821

		397765		10/22/99		FLOTA MERCANTE		OF. FEDERACION CAFETEROS

		397913		10/25/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		397923		10/25/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		398206		10/26/99		RADIO TAXI CONFORT		ASAMBLEA

		398222		10/26/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		398224		10/26/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		398331		10/26/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 96242

		398438		10/26/99		TRANSPORTE RAPIDO TOLIMA		REMITEN BALANCE

		398442		10/26/99		GRUPO CONCALIDAD		RESP OFICIO 92475

		398658		10/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 93316

		5013322		10/27/99		COMERBAN LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		398912		10/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 92094

		398914		10/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		CONVOCATORIA ASAMBLEA

		399066		11/2/99		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		RESP OFICIO 96319

		399081		10/29/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN COPIAS

		399207		10/29/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		399249		10/29/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 96242

		399259		10/29/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		399308		10/29/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		399373		11/2/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		399408		11/2/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITUD CONVOCATORIA ASAM.

		399585		11/2/99		BOCACANOA		REMITEN INFORMACION

		399689		11/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		399837		11/3/99		AGP DE COLOMBIA		RESP OFICIO 95530

		399996		11/4/99		CAMARA COMERCIO		REP OFICIO 90964

		400217		11/5/99		BOCACANOA		EMBARGO ACCIONES

		400220		11/5/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 96421

		400260		11/5/99		FLOTA MERCANTE		COMUNICACIONES PENSIOANDOS

		400262		11/5/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 96772

		400263		11/5/99		RADIO TAXI CONFORT		ENVIAN ACTA 087

		400272		11/5/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN ADICION DEMANDA

		400282		11/5/99		COMUNICAN S.A.		RESP OFICIO 95531

		400318		11/5/99		FLOTA MERCANTE		ACLARACION ISS

		400391		11/5/99		FLOTA MERCANTE		ACLARACION ISS

		400416		11/8/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 93316

		400575		11/8/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 96774

		400725		11/10/99		INV. Y SERVICIOS MINK		PODER

		400726		11/10/99		BRACO S.A.		PODER

		400771		11/9/99		BOCACANOA		REMITE INFORMACION

		400801		11/9/99		HOTEL DEL PRADO		REMITEN DOCUMENTOS

		400936		11/9/99		CONSTRUTECA		INFORMACION C.S. JUDICATURA

		401016		11/10/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		401133		11/10/99		RADIO TAXI CONFORT		QUEJA

		401218		11/10/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CITAN A ASAMBLEA

		401226		11/10/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73300

		401381		11/11/99		EDIF. SEIS VEINTISIETE		SOLICITAN COPIAS

		401383		11/12/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 53618 y 65522

		401413		11/12/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CITACION ASAMBLEA

		401500		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		401524		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN POLIZA

		401525		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION CONTRA AUTOS

		401526		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		401806		11/12/99		FLOTA MERCANTE		PROCURADURÍA ASOMEC

		5012240		11/16/99		BOCACANOA		SOLICITAN INFORMACION

		402052		11/16/99		RADIO TAXI CONFORT		REMITEN CERTIFI R. LEGAL

		402214		11/17/99		HOTEL DEL PRADO		REMITEN DOCUMENTOS

		402081		11/17/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORMACION

		402627		11/18/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		SOLICITAN INFORMACION

		402667		11/18/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 98345

		403054		11/19/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIIO 100844

		403057		11/19/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		403070		11/19/99		RADIO TAXI CONFORT		COLOCACION ACCIONES

		403122		11/19/99		FLOTA MERCANTE		COPIA CARTA CONTRALOR

		403128		11/19/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION

		5405936		11/22/99		HOTEL DEL PRADO		PETICION

		403269		11/22/99		FLOTA MERCANTE		QUEJA

		403955		11/22/99		FLOTA MERCANTE		CITAN REUNION

		403991		11/22/99		AGP DE COLOMBIA		REMITEN INFORME

		404061		11/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		404224		11/23/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		404420		11/24/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		404471		11/24/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 102535

		404592		11/25/99		RADIO TAXI CONFORT		ASAMBLEA GENERAL

		404612		11/25/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 103728

		404639		11/25/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		404812		11/26/99		TRANSPORTES FONTIBON		COMPRA ACCIONES

		404897		11/26/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		INTERPONEN RECURSO

		404913		11/26/99		FLOTA MERCANTE		REUNION ASAMBLEA

		404915		11/26/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 103464

		405077		11/26/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA		QUEJA

		5612939		11/29/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 98668

		405261		12/6/99		LAP		SOLICITAN INTERVENCION

		405448		12/1/99		HOTEL DEL PRADO		REMITEN DOCUMENTOS

		405461		11/30/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 98345

		405979		12/1/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 107761

		406198		12/2/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 93315

		406374		12/13/99		HOTEL DEL PRADO		INFORMAN SOBRE E. FINANCIEROS

		406482		12/9/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFORME

		406733		12/6/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIO 107307

		406808		12/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		406854		12/6/99		DANARANJO S.A.		REMITEN INFORMACION

		406857		12/6/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 10'8709

		407033		12/6/99		BOCACANOA		RESP OFICIO 79854

		407160		12/7/99		HOTEL DEL PRADO		SOLICITAN INFORMACION

		407501		12/15/99		BOCACANOA		NOTIFICACIONES

		407765		12/9/99		COMERBAN LTDA.		DERECHO PETICION

		407769		12/9/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN CONCEPTO

		407980		12/15/99		COMERBAN LTDA.		REMITEN INFORMACION

		408116		12/13/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		408130		12/13/99		FLOTA MERCANTE		APORTES SEGURIDAD SOCIAL

		408132		12/13/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 97145

		408166		12/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION CONTRA ACTA

		408244		12/13/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		408412		12/15/99		BOCACANOA		NOTIFICACIONES

		408479		12/15/99		TRANSPORTES FONTIBON		CITAN A ASAMBLEA

		408563		12/15/99		RAPIDO TOLIMA		RESP OFICIO 109592

		408586		12/15/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 109736

		408660		12/15/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		408846		12/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		408851		12/21/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		PETICION

		408883		12/15/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 110652

		408890		12/15/99		BOCACANOA		DEMANDAS IMPUGNACION

		408947		12/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		408961		12/15/99		ABRAHAM IBARRA		RESP OFICIO 107308

		409218		12/16/99		FLOTA MERCANTE		SEGURO SOCIAL

		409288		12/16/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO

		409323		12/16/99		BOCACANOA		RESP OFICIO 79854

		409481		12/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITUD INTERVENCIÓN

		409644		12/17/99		SOCIEDAD DOMO LTDA		INFORMAN SOBRE JUNTA

		409552		12/20/99		BOCACANOA		NOTIFICACION AUTOS

		387915		12/27/99		COMERBAN LTDA.		REMITEN ESCRIT.DOMICILIO BOGOTA

		410069		12/21/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN CONFIRMACION ASAM.

		410243		12/21/99		TRANSPORTES FONTIBON		RECONOCIMIENTO

		410405		12/23/99		FLOTA MERCANTE		CONVOCATORIA ASAMBLEA

		410483		12/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLCITAN COPIA RESOLUCION

		410723		12/23/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 109842

		410843		12/23/99		COMERBAN LTDA.		PETICION

		410957		12/23/99		CONSEJO SUP DE LA JUDICATU		RESP OFICIO 102536

		410967		12/23/99		CONSEJO SUP DE LA JUDICATU		RESP OFICIO

		411027		12/24/99		FLOTA MAGDALENA		REMITEN INFORMACION

		411078		12/24/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 109842

		411135		12/29/99		COMERBAN LTDA.		CUMPLIMIENTO RES.350-1637

		411155		12/24/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		QUEJA

		411233		12/28/99		FLOTA MERCANTE		REM.COPIA MEMO OF.JUR.MINTRABAJO

		411373		12/28/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION M.ANTONIO BUENO

		411414		12/28/99		DANARANJO S.A.		EXPLICACIONES EX GERENTE

		411424		12/28/99		DANARANJO S.A.		CERT. REV.FISCAL CITAS A JTA.DTVA

		411705		29/12/99		BARNES		RPTA.OFICIO 114391

		411883		30/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		REM.COPIA ACTA A.G.A DEL 18.12.99

		411888		30/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN DELEGADO ENTREGA ADMIN.

		411945		31/12/99		TORRES Y ORDOÑEZ		REMITEN COPIAS COMUNIC.

		TOTAL 801





Hoja1

		

		GRUPO DE CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		PETICIONES AÑO 1999

		RAD. No.		FECHA RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		330037		1/6/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		331399		1/19/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		PETICION AL SUPERINTENDENTE

		338378		2/23/99		COMERCIAL MODERNA		DERECHO PETICION

		338378		2/24/99		FLOTA MERCANTE		PETICION COMPOSI. ACCIONARIA

		340406		3/4/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO PETICION

		342359		3/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		345876		3/31/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		346531		4/5/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		347185		4/13/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		347449		9/12/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		348052		4/15/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		348467		4/15/99		GRUPO CONCALIDAD		PETICION

		351299		4/22/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		352321		4/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		354880		4/27/99		RAPIDO TOLIMA		PETICION

		364188		5/25/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		364510		5/26/99		COMODERNA		PETICION COPIAS

		369982		6/18/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		374211		7/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICIONES

		375554		7/13/99		FLOTA  MERCANTE		DERECHO PETICION

		378606		7/28/99		TRANSPORTE FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		378625		7/28/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		379827		8/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		383490		8/19/99		COMERBAN LTDA.		PETICION

		383577		8/18/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		384530		8/24/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		384837		8/25/99		DANARANJO S.A.		DERECHO PETICION

		385749		8/27/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386411		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386414		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387599		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387602		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		388806		9/9/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		389345		9/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PET ICION (6 CASETES)

		389421		9/13/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		389848		9/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		390114		9/16/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		390838		9/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICION

		391565		9/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		394039		10/4/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		394929		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394930		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394931		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION
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		SOCIEDADES SOMETIDAS A CONTROL Y

		EN CONCORDATO Y LIQUIDACION VOLUNTARIA U OBLIGATORIA

		SOCIEDADES SOMETIDAS A CONTROL  POR EXTINCION DE DOMINIO		2

		SOCIEDADES EN CAUSAL DE DISOLUCION POR PERDIDAS		4

		SOCIEDADES EN CONTROL Y CONCORDATO		6

		SOCIEDADES EN CONTROL Y LIQUIDACION VOLUNTARIA		3

		SOCIEDADES EN CONTROL Y LIQUIDACION OBLIGATORIA		2
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CUADROS DEFI

		

		MATRICES Y SUBORDINADAS POR CAMARA DE COMERCIO AÑO 2001

				MATRICES				SUBORDINADAS				TOTALES

		CAMARA DE COMERCIO		CANTIDAD		%		CANTIDAD		%		CANTIDAD		%

		BOGOTA		519		63.0%		1,223		53.6%		1,742		56.1%

		CALI		79		9.6%		232		10.2%		311		10.0%

		MEDELLIN		65		7.9%		270		11.8%		335		10.8%

		BARRANQUILLA		28		3.4%		84		3.7%		112		3.6%

		CAUCA		19		2.3%		71		3.1%		90		2.9%

		ABURRA SUR		18		2.2%		48		2.1%		66		2.1%

		MANIZALES		14		1.7%		54		2.4%		68		2.2%

		BUCARAMANGA		14		1.7%		42		1.8%		56		1.8%

		CARTAGENA		13		1.6%		45		2.0%		58		1.9%

		PALMIRA		10		1.2%		32		1.4%		42		1.4%

		IBAGUE		7		0.8%		20		0.9%		27		0.9%

		PEREIRA		6		0.7%		29		1.3%		35		1.1%

		CUCUTA		5		0.6%		34		1.5%		39		1.3%

		O. ANTIOQUEÑO		4		0.5%		15		0.7%		19		0.6%

		SANTA MARTA		4		0.5%		8		0.4%		12		0.4%

		NEIVA		4		0.5%		14		0.6%		18		0.6%

		TUNJA		3		0.4%		7		0.3%		10		0.3%

		BUGA		2		0.2%		10		0.4%		12		0.4%

		BARRANCABERMEJA		2		0.2%		2		0.1%		4		0.1%

		TULUA		1		0.1%		15		0.7%		16		0.5%

		HONDA		1		0.1%		5		0.2%		6		0.2%

		SINCELEJO		1		0.1%		3		0.1%		4		0.1%

		SOGAMOSO		1		0.1%		2		0.1%		3		0.1%

		AGUACHICA		1		0.1%		1		0.0%		2		0.1%

		ESPINAL		1		0.1%		1		0.0%		2		0.1%

		CHINCHINA				0.0%		2		0.1%		2		0.1%

		BUENAVENTURA		1		0.1%		3		0.1%		4		0.1%

		CARTAGO				0.0%		3		0.1%		3		0.1%

		MONTERIA				0.0%		1		0.0%		1		0.0%

		VALLEDUPAR		1		0.1%		2		0.1%		3		0.1%

		VILLAVICENCIO				0.0%		2		0.1%		2		0.1%

		TOTALES		824		100.0%		2,280		100.0%		3,104		100.0%

		SEGÚN NACIONALIDAD

				MATRICES				SUBORDINADAS				TOTALES

		DETALLE		CANTIDAD		%		CANTIDAD		%		CANTIDAD		%

		COLOMBIANA		705		85.6%		2,098		92.0%		2,803		90.3%

		EXTRANJERA		119		14.4%		182		8.0%		301		9.7%

		TOTALES		824		100.0%		2,280		100.0%		3,104		100.0%

		CLASIFICACION POR SECTOR ECONOMICO

				MATRICES				SUBORDINADAS				TOTALES

		SECTOR ECONOMICO		CANTIDAD		%		CANTIDAD		%		CANTIDAD		%

		INVERSIONES		204		24.8%		516		22.6%		720		23.2%

		ACT. INMOBILIARI Y EMPRESARIAL		120		14.6%		266		11.7%		386		12.4%

		COMERCIO POR MAYOR		63		7.6%		196		8.6%		259		8.3%

		METALMECANICA		45		5.5%		117		5.1%		162		5.2%

		PRODUCTOS QUIMICOS		43		5.2%		98		4.3%		141		4.5%

		AGROPECUARIO		37		4.5%		106		4.6%		143		4.6%

		ALIMENTOS		35		4.2%		96		4.2%		131		4.2%

		COMERCIO POR MENOR		34		4.1%		59		2.6%		93		3.0%

		TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO		32		3.9%		75		3.3%		107		3.4%

		CONSTRUCCION		31		3.8%		101		4.4%		132		4.3%

		SERV DE TELECOMUNICACION		23		2.8%		87		3.8%		110		3.5%

		SERVICIOS SOCIALES Y SALUD		20		2.4%		91		4.0%		111		3.6%

		ELECTRICIDAD GAS Y AGUA		18		2.2%		72		3.2%		90		2.9%

		TEXTILES		15		1.8%		32		1.4%		47		1.5%

		COMERCIO DE VEHICULOS		15		1.8%		63		2.8%		78		2.5%

		EDITORIAL		13		1.6%		52		2.3%		65		2.1%

		PAPEL Y CARTON		13		1.6%		33		1.4%		46		1.5%

		PRODUCTOS PLASTICOS		11		1.3%		24		1.1%		35		1.1%

		CEMENTO		10		1.2%		48		2.1%		58		1.9%

		MINERIA		9		1.1%		46		2.0%		55		1.8%

		ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO		8		1.0%		9		0.4%		17		0.5%

		HOTELES Y RESTRAURANTES		7		0.8%		19		0.8%		26		0.8%

		CONFECCIONES		6		0.7%		12		0.5%		18		0.6%

		BEBIDAS		4		0.5%		38		1.7%		42		1.4%

		PRODUCTOS DE VIDRIO		4		0.5%		9		0.4%		13		0.4%

		MADERA		2		0.2%		8		0.4%		10		0.3%

		CALZADO		1		0.1%		3		0.1%		4		0.1%

		CUERO		1		0.1%		4		0.2%		5		0.2%

		TOTALES		824		100.0%		2,280		100.0%		3,104		100.0%

		MATRICES SEGÚN NIVEL DE RELACION CON SUBORDINADAS

		DETALLE		CANTIDAD		%

		GRUPO EMPRESARIAL		144		17.5%

		VINCULO DE SUBORDINACION		659		80.0%

		ND		21		2.5%

		TOTALES		824		100.0%

		SUBORDINADAS SEGÚN CAUSAL DE SUBORDINACION

		CAUSAL		CANTIDAD		%

		Numeral 1 Art. 27 Ley 222/95		2,025		88.8%

		Numeral 2 Art. 27 Ley 222/95		113		5.0%

		Numeral 3 Art. 27 Ley 222/95		34		1.5%

		Parágrafo del Art. 27 Ley 222/95		14		0.6%

		ND		94		4.1%

		TOTALES		2,280		100.0%

		CANTIDAD DE SUBORDINADAS POR MATRIZ

		RANDO DE SUBORDINADAS		CANTIDAD		%

		1 A 5		753		91.4%

		6 A 10		37		4.5%

		11 A 20		17		2.1%

		21 A 30		12		1.5%

		MAS DE 30 SUBORDINADAS		5		0.6%

		TOTALES		824		100.0%

		MATRICES MAS GRANDES SEGÚN NUMERO DE

		SUBORDINADAS

				NUMERO DE

		MATRIZ		SUBORDINADAS		%

		INVERSIONES CARBE LTDA.		76		3.3%

		VALORES BAVARIA S.A.		55		2.4%

		GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A.		40		1.8%

		COMPAÑÍA DE CEMENTOS ARGOS S.A.		34		1.5%

		SOCIEDADES BOLIVAR S.A.		30		1.3%

		BAVARIA S.A.		31		1.4%

		CORPORACION FINANCIERA DEL VALLE S.A.		21		0.9%

		CARVAJAL S.A.		27		1.2%

		SURAMERICANA DE INVERSIONES S.A.		27		1.2%

		ORGANIZACIÓN CORONA S.A.		25		1.1%

		BANCOLOMBIA S.A.		26		1.1%

		ROBAYO Y FERRO & CIA LTDA.		12		0.5%

		COMPAÑIA DE PROMOCIONES INTERNACIONALES S.A.		22		1.0%

		CASA EDITORIAL EL TIEMPO S.A.		21		0.9%

		RTS COLOMBIA LTDA.		21		0.9%

		SUBTOTAL		468		20.5%

		RESTO DE MATRICES		1,812		79.5%

		TOTALES		2,280		100.0%





CUADROS DE GRAFI

		

				MATRICES				SUBORD

		CAMARA DE COMERCIO		%				%

		BOGOTA		63.0%		BOGOTA		53.6%

		CALI		9.6%		CALI		10.2%

		MEDELLIN		7.9%		MEDELLIN		11.8%

		BARRANQUILLA		3.4%		BARRANQUILLA		3.7%

		CAUCA		2.3%		CAUCA		3.1%

		MANIZALES		1.7%		MANIZALES		2.4%

		ABURRA SUR		2.2%		ABURRA SUR		2.1%

		BUCARAMANGA		1.7%		BUCARAMANGA		1.8%

		CARTAGENA		1.6%		CARTAGENA		2.0%

		OTRAS		6.6%		OTRAS		9.3%

				MATRICES		SUBORDINADAS		CANTIDAD

		COLOMBIANA		85.6%		92.0%		221400.0%

		EXTRANJERA		14.4%		8.0%		16500.0%

		TOTALES		100.0%		100.0%		237900.0%		1

				MATRICES				SUBORDINADAS

		AGROPECUARIO		4.5%		AGROPECUARIO		4.6%

		ALIMENTOS		4.2%		ALIMENTOS		4.2%

		COMERCIO MAYOR		7.6%		COMERCIO VEHICULOS		2.8%

		COMERCIO MENOR		4.1%		COMERCIO MAYOR		8.6%

		CONSTRUCCION		3.8%		COMERCIO MENOR		2.6%

		ELECTRICIDAD		2.2%		CONSTRUCCION		4.4%

		INMOBILIARIAS Y EMPRESARIALES		14.6%		EDITORIAL		2.3%

		INVERSIONES		24.8%		ELECTRICIDAD		3.2%

		METALMECANICA		5.5%		INMOBILIARIAS Y EMPRESARIALES		11.7%

		QUIMICOS		5.2%		INVERSIONES		22.6%

		SERVICIOS SOCIALES		2.4%		METALMECANICA		5.1%

		TELECOMUNICACION		2.8%		QUIMICOS		4.3%

		TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO		3.9%		SERVICIOS SOCIALES		4.0%

		OTROS		14.4%		TELECOMUNICACION		3.8%

						TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO		3.3%

						OTROS		12.5%

		DETALLE		%

		GRUPO EMPRESARIAL		17.5%

		VINCULO DE SUBORDINACION		80.0%

		ND		2.5%

		CAUSAL		%

		Numeral 1 Art. 27 Ley 222/95		88.8%

		Numeral 2 Art. 27 Ley 222/95		5.0%

		Numeral 3 Art. 27 Ley 222/95		1.5%

		Parágrafo del Art. 27 Ley 222/95		0.6%

		ND		4.1%

		RANDO DE SUBORDINADAS		%

		1 A 5 SUBORD.		91.4%

		6 A 10 SUBORD.		4.5%

		11 A 20 SUBORD.		2.1%

		21 A 50 SUBORD.		1.5%

		MAS DE 50 SUBORD.		0.6%

				MATRICES

				1997		1998		1999		2000		2001

		MATRICES		352		491		640		783		824

				1997		1998		1999		2000		2001

		SUBORDINADAS		1111		1510		1832		2042		2280
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TELECOMUNICACION
3%

0.0449029126

0.0424757282

0.0764563107

0.0412621359

0.0376213592

0.0218446602

0.145631068

0.2475728155

0.0546116505

0.052184466

0.0242718447

0.0279126214

0.0388349515

0.144



		AGROPECUARIO

		ALIMENTOS

		COMERCIO VEHICULOS

		COMERCIO MAYOR

		COMERCIO MENOR

		CONSTRUCCION

		EDITORIAL

		ELECTRICIDAD

		INMOBILIARIAS Y EMPRESARIALES

		INVERSIONES

		METALMECANICA

		QUIMICOS

		SERVICIOS SOCIALES

		TELECOMUNICACION

		TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

		OTROS



SUBORDINADAS POR SECTOR ECONOMICO

0.046450482

0.0420683611

0.027607362

0.0858895706

0.0258545136

0.0442594216

0.0227870289

0.0315512708

0.1165644172

0.2261174408

0.0512708151

0.0429447853

0.0398773006

0.0381244522

0.0328659071

0.125



		GRUPO EMPRESARIAL

		VINCULO DE SUBORDINACION

		ND



NIVELES DE INTEGRACION ENTRE SOCIEDADES

0.175

0.8

0.025



		Numeral 1 Art. 27 Ley 222/95

		Numeral 2 Art. 27 Ley 222/95

		Numeral 3 Art. 27 Ley 222/95

		Parágrafo del Art. 27 Ley 222/95

		ND



CAUSALES DE SUBORDINACION DE LAS SOCIEDADES

0.888

0.05

0.015

0.006

0.041



		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



REGISTRO TOTAL DE MATRICES 1997 - 2001

352

491

640

783

824



		1997

		1998

		1999

		2000

		2001



REGISTRO TOTAL DE SUBORDINADAS 1997 - 2001

1111

1510

1832

2042

2280



		

		EVOLUCION DE INSCRIPCIONES DE MATRICES Y SUBORDINADAS  1997- 2001

				MATRICES										SUBORDINADAS

		CAMARA DE COMERCIO		1997		1998		1999		2000		2001		1997		1998		1999		2000		2001

		BOGOTA		171		263		331		474		519		634		747		927		1045		1223

		CALI		47		51		73		79		79		100		193		254		261		232

		MEDELLIN		54		51		60		58		65		147		223		213		265		270

		BARRANQUILLA		11		14		23		29		28		29		34		53		56		84

		CAUCA		1		25		27		20		19		32		37		42		52		71

		ABURRA SUR		7		17		21		18		18		8		42		53		49		48

		CARTAGENA		6		4		19		18		13		25		25		38		38		45

		MANIZALES		10		6		8		18		14		27		7		11		54		54

		BUCARAMANGA		9		12		15		16		14		21		28		38		42		42

		OTRAS		36		48		63		53		55		88		174		203		180		211

		TOTALES		352		491		640		783		824		1111		1510		1832		2042		2280





		

		COEFICIENTE DE CONCENTRACION DE GINI DE SUBORDINADAS POR MATRIZ

		RANGO DE		MATRICES						SUBORDINADAS										(Ni-Ni-1)*

		SUBORD.		Yi		%Yi		Yi Ac		Ni		%Ni		Ni Ac		Ni-Ni-1		Yi-1+Yi		*(Yi-1+Yi)

		31 A 65		5		0.61%		0.6%		236		10.35%		10.4%		0.104		0.006		0.001

		25 A 30		8		0.97%		1.6%		214		9.39%		19.7%		0.094		0.022		0.002

		21 A 24		4		0.49%		2.1%		86		3.77%		23.5%		0.038		0.036		0.001

		16 A 20		2		0.24%		2.3%		34		1.49%		25.0%		0.015		0.044		0.001

		14 A 15		3		0.36%		2.7%		43		1.89%		26.9%		0.019		0.050		0.001

		11 A 13		12		1.46%		4.1%		144		6.32%		33.2%		0.063		0.068		0.004

		8 A 10		16		1.94%		6.1%		135		5.92%		39.1%		0.059		0.102		0.006

		6 A 7		21		2.55%		8.6%		134		5.88%		45.0%		0.059		0.147		0.009

		4 A 5		60		7.28%		15.9%		262		11.49%		56.5%		0.115		0.245		0.028

		2 A 3		221		26.82%		42.7%		520		22.81%		79.3%		0.228		0.586		0.134

		UNA		472		57.28%		100.0%		472		20.70%		100.0%		0.207		1.427		0.295

		TOTAL		824		100.00%				2280		100.00%								0.482

								G   =		0.518





		0
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		0

		0

		0
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		0

		0



COEFICIENTE DE CONCENTRACION DE GINI = 0,51
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
DE ORDEN JURIDICO 1999

256

64

44

437



SOCIEDADES

		

				SOCIEDADES SOMETIDAS A CONTROL

				SOCIEDAD		NIT.		DOMICILIO		RESOLUC.		FECHA		EJECUTORIADA		ESTADO

		1		ACERIAS PAZ DEL RIO S.A.		860.029.995		BOGOTA		508		26.03.99		12.04.99

		2		ABRAHAM IBARRA & CIA  S.A.		890.400.528		CARTAGENA		310-892		06/05/97		19/05/97

		3		ACE ARANGOS S.A.		890.301.597		CALI		411-607		16/04/98		08/05/98		CONCORDATO

		4		A.G.P. DE COLOMBIA S.A.		860.535.706		BOGOTA		350187		12/02/98		20/02/98

		5		BARNES DE COLOMBIA S.A.		860.002.455		BOGOTA		313-802		21/05/98		17/06/98

		6		BRACO S.A.		860.519.439		BOGOTA		411-1114		30/06/98		24/08/98

		7		CALZADO Y CUEROS DE ANTIOQUIA LTDA.   CALAN		800.050.666		BOGOTA		411-1119		30/06/98		24/08/98		LIQUIDACION

		8		CECIGON LTDA. Y CIA S. en C.		860.353.993		BOGOTA		411-1115		30/06/98		24/08/98		LIQUIDACION

		9		CEDAL S.A.		890.910.586		SABANETA(ANT.)		411-1135		03/07/98		24/07/98		CONCORDATO

		10		CIA. INTERNAC. DE CONSTRUCCIONES S.A.		860.054.596		BOGOTA		411.3303		09/12/97		02/07/98

		11		CIA. INVERSIONES FLOTA MERCANTE  S.A.		860.007.636		BOGOTA		310-253		21/02/97		22/07/97

		12		CIA. TRANSP. DE EQUIPO PESADO   CITEP LTDA.		860.027.924		BOGOTA		310-326		07/03/97		25/03/97		LIQUIDACION

		13		COLMUNDO RADIO S.A.   LA CADENA DE LA PAZ		860.069.229		BOGOTA		360-203		13/02/97		11/09/97

		14		COLOMBIANA DE HOTELES S.A		800.108.094		BOGOTA		100-931		01/07/99		09/07/99

		15		COLTEPLAS LTDA		800.060.427		BOGOTA		350-150		04/02/98		27/02/98		LIQUIDACION

		16		COMERCIAL MODERNA S.A.		860.024.108		BOGOTA		411-1611		04/09/98		23/09/98		CONCORDATO

		17		COMERCIALIZADORA DE BANANO - COMERBAN LTDA		800.071.585		BOGOTA		350-1043		2/08/99		10/08/99

		18		COMERCIALIZADORA  DE CALZADO DE STA.FE DE BOGOTA S.A  COMSAM		890.934.360		BOGOTA		411-1120		30/06/98		24/08/98

		19		COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA DE CUEROS DEL ORIENTE LTDA.  CODISOR		800.050.664		BOGOTA		411-1117		30/06/98		24/08/98

		20		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A. COMUNICAN S.A.		860.007.590		BOGOTA		313-684		29/04/98		08/05/98

		21		CONSTRUCTODO S.A.		860.511.926		BOGOTA		312-522		30/03/99		12/05/99

		22		CONSTRUTECA S.A.		830.011.415		BOGOTA		313-1028		17/06/98		16/07/98

		23		DANARANJO S.A.		860.013.711		BOGOTA		350-1502		13/08/98		21/08/98

		24		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		860.024.273		BOGOTA		100-210		09/02/99		19/03/99

		25		FLOTA MAGDALENA S.A.		860.004.838		BOGOTA		350-064		19/01/98		09/09/98

		26		FLOTA SAN VICENTE S.A.		860.022.105		BOGOTA		286		06/03/98		17/03/98

		27		GRUPO CONCALIDAD S.A.		800.055.063		IBAGUE		313.835		27/05/98		03/06/98

		28		GRUPO LOPEZ Y CIA. S. en C.		890.807.480		MANIZALES		313-689		30/04/98		08/06/98

		29		H. VARGAS RUBIANO E HIJOS S.A.		860.005.211		BOGOTA		100-610		16/04/98		10/08/98

		30		HILACOL S.A.		860.013.813		BOGOTA		310-320		06/03/97		30/04/97		CONCORDATO

		31		HOTEL DEL PRADO S.A.		860.533.835		B/QUILLA		100-577		07/04/99		07/04/99

		32		INCOLMEDIAS S.A.		860.533.991		BOGOTA		310-327		07/03/97		02/05/97

		33		INTERCONTINENTAL DE AVIACION S.A. INTER		860.009.526		BOGOTA		411-2849		24/12/98		25/03/99

		34		INVERCOLSA S.A.		800.107.494		BOGOTA		100-1396		31/07/97		12/08/97

		35		INVERSIONES DOMES LTDA.		860.511.638		BOGOTA		411-2834		23/12/98		26/0899

		36		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		860.511.637		BOGOTA		411-2832		23/12/98		26/08/99

		37		INVERSIONES LULU DE OCCIDENTE LTDA.		800.050.659		BOGOTA		411-1118		30/06/98		24/08/98

		38		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK S.A.		860.027.373		BOGOTA		411-1111		30/06/98		24/08/98

		39		INVERSIONES SL LTDA.		860.066.475		BOGOTA		100-437		16/03/99		29/04/99

		40		LA GRAN PIÑATA DE BOGOTA LTDA		860.039.022		BOGOTA		313-1549		25/08/98		14/09/98

		41		LADRILLERA  BARRO BLANCO LTDA.		800.078.392		BOGOTA		330-1999		15/10/97		25/10/97

		42		LADRILLERA LOS MOLINOS DEL SUR LTDA.		860.400.134		BOGOTA		411-3217		28/11/97		07/04/98

		43		LINEAS AEREAS PETROLERAS  LAP S.A.		860.050.191		BOGOTA		411-1121		30/06/98		24/08/98

		44		MECANIZADOS Y MOTORES S.A.		800.112.306		DUITAMA		310-319		06/03/97		10/09/97		CONCORDATO

		45		MINK DE OCCIDENTE LTDA.		800.036.966		BOGOTA		411-1116		30/06/98		24/08/98		LIQUIDACION

		46		MORALES Y CASAS Y CIA S.C.A.		860.400.131		BOGOTA		411-3304		09/12/97		16/12/97

		47		MUNDO CELULAR LTDA.		800.234.222		BOGOTA		100-2599		03/10/97		24/10/97

		48		MUÑOZ MEDINA Y CIA S EN C		800.202.081		BOGOTA		350-121		30/01/98		10/02/98

		49		OLGHARY LTDA Y CIA. S. en C.		800.017.655		BOGOTA		411-1113		30/06/98		24/08/98

		50		PLINCO S.A.		860.040.871		BOGOTA		313-1895		25/09/98		26/10/98		CONCORDATO

		51		PROCOVAN S.A.		860.029.226		BOGOTA		100-610		16/04/98		10/08/98

		52		SOC. COLOMBIANA DE TRANSPORTE FERROVIARIO S.A.		800.137.710		BOGOTA		313-1550		25/08/98		11/09/98

		53		SOC. DOMO LTDA		860.052.904		BOGOTA		411-2833		23/12/98		26/08/99

		54		SOC. HOTEL CARTAGENA BOCACANOA DEL SOL S.A		800.241.223		BOGOTA		350-329		13.03.98		26/03/98

		55		TOP RUBBER LTDA.		860.600.031		BOGOTA		411-1112		30/06/98		24/08/98

		56		TORRES Y ORDOÑEZ LTDA.		860.074.447		BOGOTA		350-2899		04/11/97		05/11/97

		57		TRANSPORTES FONTIBON		860.005.337		BOGOTA		312-626		26/04/99		18/08/99

		58		TRANSPORTADORA DE IPIALES S.A.		891.200.645		PASTO		360-373		17/03/97		20/05/97

		59		TRANSPORTES RADIO TAXI RADIO CONFORT S.A.		800.007.282		BOGOTA		330-2123		14/11/96		16/06/97

		60		TRANSPORTES RAPIDO TOLIMA S.A.		890.700.476		IBAGUE		350-003		05/01/99		25.02.99

				* De las 60 sociedades sometidas a control entre el 1o.de enero y el 31 de diciembre de 1999 fueron sometidas a control 13
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		GRUPO CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		ACTIVIDADES DESARROLLADAS DE ORDEN JURIDICO

		DERECHOS DE PETICION		256

		OTRAS PETICIONES		64

		RECURSOS		44

		OTROS		437

		TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS		801
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
DE ORDEN JURIDICO 1999



GESTION

		

		INFORME  DE DE GESTION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

		GRUPO CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		REALIZACION DE  ACTIVIDADES Y / O TRAMITES ADMINISTRATIVOS		CANTIDAD

		Sociedades sometidas a control		13

		Solcitudes atendidas		462

		Citaciones a representantes legales y socios a reuniones		1

		Envío de delegados a asambleas		35

		Elaboración de informes de seguimiento		32

		Elaboración proyectos de resolución		210

		Visitas a sociedades		20

		Participación en  reuniones de conciliación de acreedores		2
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		GRUPO DE CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		RECURSOS INTERPUESTOS

		RAD. No.		FECHA RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		330614		1/13/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		REMITEN RECURSO REPOSICION

		330614		2/4/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RECURSO REPOSICÓN

		336967		8/13/99		SOCIEDAD DOMO LTDA		RECURSO REPOSICION

		336969		8/13/99		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		RECURSO REPOSICION

		336970		8/13/99		INVERSIONES DOMES LTDA.		RECURSO REPOSICION

		342315		3/15/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342316		3/15/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342317		3/15/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342830		3/17/99		CODISOR LTDA.		RECURSO

		342834		3/17/99		INVER LULU DE OCCIDENTE		RECURSO

		342838		3/17/99		MINK DE OCCIDENTE LTDA.		RECURSO

		342843		3/17/99		COMSAM S.A.		RECURSO

		342846		3/17/99		TOP RUBBER LTDA		RECURSO

		342851		3/17/99		CALAN LTDA.		RECURSO

		342853		3/17/99		BRACO S.A.		RECURSO

		363681		5/24/99		RADIO TAXI CONFORT		INTERPONE RECURSO

		363830		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363834		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363871		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364197		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 686

		364254		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 775

		364271		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 776

		364283		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 687

		364840		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364862		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		365112		5/28/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		365159		5/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		368172		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		368245		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		369206		6/16/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RESOL.312-674

		5009463		7/23/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		379024		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379083		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379146		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379147		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379148		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379189		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379212		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379218		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379228		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		391706		9/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		RECURSO REPOSICION

		404639		11/25/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		404897		11/26/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		INTERPONEN RECURSO

		408244		12/13/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		TOTAL 44
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								1998		1999

		TOTAL SOCIEDADES EN CONTROL						47		13
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TOTAL SOCIEDADES EN CONTROL

TOTAL SOCIEDADES EN CONTROL
1998 - 1999
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						1998		1999

		TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS				174		801
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TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS

TOTAL NEGOCIOS RECIBIDOS

1998 - 1999
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		NEGOCIOS RECIBIDOS EN 1998

				FECHA

		RADIC. No.		RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		304014		9/4/98		BOCACANOA		RESP. RES. 350-329

		306645		9/16/98		DANARANJO		CONSULTAS

		307202		10/19/98		BOCACANOA-DAU		SOLIC. COPIA EXPEDIENTE

		307205		9/18/98		BOCACANOA-DAU		SOLI. COPIA AVALUO VER OF. 72802

		307389		9/18/98		DANARANJO		REMITE INFORMACION

		308007		9/22/98		BOCACANOA		SOLIC. INFO. ACTAS ASAM. ACCIO

		308269		9/23/98		CONSTRUTECA S.A.		RESP. OFICIO 50260

		308903		9/24/98		RADIO TAXI CONFORT		AVISO COMPRAVENTA ACCIONES

		309200		9/25/98		FLOTA SAN VICENTE		ENVIO EST. FINANCIEROS 31.07.98

		309350		9/25/98		LAP		PIDEN AMPLIACION PLAZO

		309351		9/25/98		DANARANJO		COPIA REM.ACTAS A ACCIONISTA

		309766		9/28/98		FLOTA SAN VICENTE		REMITEN AVALUO OFICINA

		309903		9/29/98		TORRES Y ORDOÑEZ		AMPLIACION PLAZO OF. 52218

		310007		9/29/98		DANARANJO		COPIA REMISION ACTAS A SOCIA

		310062		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310086		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310134		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310178		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310180		9/29/98		RADIO TAXI CONFORT		RECURSO OFICIO

		310197		9/30/98		FLOTA SAN VICENTE		MEDIDAS DE ORDEN ECONOMICO

		310200		9/30/98		FLOTA SAN VICENTE		REM.REGLAM.COLOCACION ACCIONES

		310205		9/30/98		FLOTA SAN VICENTE		AVISO COMPRAVENTA ACCIONES

		310250		10/5/98		ABRAHAM IBARRA		SITUACION ACTUAL-INFORMACION

		310302		9/30/98		BOCACANOA		SOL.SUPER PIDA INFORM. BANCARIA

		310303		9/30/98		BOCACANOA		CERTIFICAN DEUDA CON DIAN

		310365		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310482		10/19/98		DANARANJO		RESP.PLEGO CARGOS REVISOR FISCAL

		310529		10/1/98		RADIO TAXI CONFORT		REM.COPIA CARTAS A EXSOCIOS

		310962		10/5/98		BOCACANOA-EDILB.MANRIQUE		SOLIC.AMPLIAR PLAZO BALANCE

		311150		1/5/98		ABRAHAM IBARRA		REMITE ACTA 60 DE ASAM.ACCIONS.

		311273		10/7/98		RED.NAL.DE VEEDORES		DER.PETICION 365/98-BOCACANOA

		311331		10/6/98		FLOTA SAN VICENTE		REM.COPIA CARTA MANUEL RIVERA

		311421		10/13/98		FLOTA MAGDALENA		REMITE INF.SOLIC. RESOL.CONTROL

		311487		10/5/98		CONSTRUTECA		INFORME CESION DE ACCIONES

		311818		10/7/98		AGP DE COLOMBIA		ENVIO DE INFORMACION

		312021		10/8/98		LAD. MOLINOS DEL SUR		RESP. OF. 57644

		312151		10/14/98		LAP		SITUACION EMPRESA

		312250		10/9/98		WILLIAM DAU-BOCACANOA		VALOR TERRENOS ZONA BOCACANOA

		312357		10/9/98		BOCACANOA-FISCALIA 230

		312364		10/9/98		CEDAL		RESP.OFICIO 312-50259

		312436		10/9/98		BOCACANOA		REM.CERT.TRADICION Y LIBERTAD

		312900		10/14/98		FLOTA MERCANTE		ENVIO INFORMACION  BIMESTRAL

		312999		10/14/98		TORRES Y ORDOÑEZ		RESP.OFICIO52218 Y RES.2899

		313205		10/14/98		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITA COPIA RESOLUC.SUSC.ACCIONES

		313252		10/19/98		TRANSIPIALES		RESPONDEN RESOL. 350.1373

		313588		10/15/98		RADIO TAXI - JUZGADO 38		TUTELA

		313742		10/19/98		CITEP		RESP. OFICIO 71254

		313835		10/19/98		FLOTA MAGDALENA		REMITEN INFORME DE GESTION

		314018		10/16/98		BOCACANOA-DAU		AVALUO

		314546		10/19/98		RADIO TAXI - JUZGADO 38		TUTELA

		314840		10/20/98		BOCACANOA-DAU		SOLICITAN COPIA DESCARGOS

		314982		10/21/98		GRUPO OLAFO		RESP. OFICIOS

		315403		10/22/98		UNIPAL		RESP. OFICIO 58961

		315573		10/22/98		BOCACANOA		VENTA DE ACCIONES DE ITALCEL

		315589		10/22/98		TPTE. FERROVIARIO		SOLICITA PRORROGA OFICIO 65507

		315724		10/23/98		HILACOL		REMITE COPIA ACTA 68 ASAM.ACC.

		315771		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315773		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315775		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315776		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315777		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315780		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		315884		10/28/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		316157		10/27/98		BOCACANOA		VENTA DE ACCIONES DE ITALCEL

		316554		11/5/98		DANARANJO		RESP.PL.CARGOS 350-09

		316573		11/5/98		DANARANJO		RESP.PL.CARGOS 350-09

		316973		10/28/98		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 59294

		317364		10/28/98		FLOTA MAGDALENA		RESP. OFICIO 65551

		317420		10/29/98		CONSTRUTECA		REM.COPIA ACTA 5 ASAM EX.ACCIO

		317445		10/29/98		CÍA ITERNAL DE COSNTRUCCIONES		RESP. OFICIO 39876

		317447		10/29/98		COLMUNDO RADIO S.A.		RECURSO RES. 312-1896

		317482		10/29/98		TRANSIPIALES		RESP. OFICIO 59475

		317488		10/29/98		BOCACANOA		AVALUO

		317691		10/30/98		LA GRAN PIÑATA		SOLICITA PRORROGA OFICIO 65505

		318373		11/4/98		SERFADEGAN LTDA.		INFORME REGIONAL CUCUTA

		318391		11/4/98		UNIPAL S.A.		RESP. OFICIO 65446

		318568		11/5/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO DE PETICION

		318578		11/5/98		PLINCO S.A.		RESP. RESOL. DE CONTROL 1895

		318637		11/5/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		ACERCA DE OFICIO 66053 JUZG. 38

		318883		11/6/98		TORRES Y ORDOÑEZ		REMITE INFOR.REUNION No. 18

		318887		10/6/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		318888		11/6/98		DANARANJO		RESP. PL.CARGOS 350-09

		319213		11/10/98		DANARANJO		SOLICI. PRONUNCIAMIENTO

		319398		11/9/98		CONSTRUTECA		REFORMA ESTATUTOS

		319499		11/13/98		COMERCIAL MODERNA		SOLICI. PRONUN.TRABAJADORES

		319613		11/10/98		TPTE. FERROVIARIO		SOLIC. PRORROGA OF. 65507

		319634		11/10/98		TPTE. FERROVIARIO		SOL. AUTORI. ELEVAR  E. PUBLI. Art. 4

		319747		11/13/98		TPTE. FERROVIARIO		R. FISCAL PRESENTA INFORME

		319823		11/17/98		GURPO CONCALIDAD		SOLI. MEDIACION NEGOCIA.ACRRE.FIN

		319981		11/12/98		UNIPAL		COPIAS COMS.ENVIADAS A LA REGIONAL

		320351		11/12/98		RADIO TAXI CONFORT		JUNTA CENT. CONT. PIDE INFORMACION

		320383		11/18/98		INCOLMEDIAS S.A.		REM. INFORMACION SOLICITADA

		320473		11/13/98		FLOTA MAGDALENA		REM COPIA ACTA ASAMB.ACCIONISTAS

		320476		11/12/98		FLOTA MAGDALENA		REM.INFORMACION SEPTIEMBRE

		320521		11/12/98		BOCACANOA		PETICION AL SUPERINTENDENTE

		320657		11/13/98		MUÑOZ MEDINA		RESP. OFICIOS 73422 Y 73423

		320786		11/13/98		RADIO TAXI CONFORT		SOLIC. COPIA RADICACIONES

		320866		11/13/98		BOCACANOA		RESP. OFICIO 69654

		320887		11/17/98		GRUPO CONCALIDAD		RESP.OFICIIO 69695

		321462		11/18/98		CONSTRUTECA S.A.		REM. INFORMACION

		321865		11/19/98		CONSTRUTECA S.A.		REM OF. CEMENTOS RIO CLARO

		322387		11/23/98		LAP		RESP. OFICIO 55103

		322437		11/23/98		BOCACANOA		RESP. OFICIO 62187

		322452		11/23/98		LAP		INFO SOBRE RESP. A OF.59491

		322490		11/23/98		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 65505

		322761		11/24/98		CÍA ITERNAL DE COSNTRUCCIONES		RESP. OFICIO 69697

		322530		11/24/98		INVERCOLSA		INFORM.CONOCER RES 1396/97

		323078		11/25/98		HILACOL S.A.		RESP. OFICIO 72955

		323244		11/25/98		TOP RUBBER Y OTRAS		RESP. OFICIO 70931

		323245		11/25/98		OLGHARY LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 70930

		323250		11/25/98		TPTE. FERROVIARIO		RESP. OFICIOS 65507/72332

		323252		11/25/98		COMERCIAL MODERNA		CUENTA SERVI.VIGILANCIA B/QUILLA

		323283		11/25/98		SUP.BANC - FIDUC. TEQUEND.BOCACANOA		RESP OFICIO 100 - 72103

		323413		11/25/98		COMERCIAL MODERNA		RESP. OFICIOS 65506/72123

		323437		11/25/98		CITEP		RESP. OFICIO 71254

		323476		11/26/98		BARNES DE COLOMBIA S.A.		SOLICI. PRORROGA OF.72773

		323677		12/1/98		MUÑOZ MEDIA Y CÍA S.ENC.		SOLICI REVOCAR NOMBRA LIQUIDA.

		323678		11/27/98		MUÑOZ MEDINA		SOLI.REVOCAR DECI.REMOVER LIQUIDA.

		323717		11/26/98		LADRILLE.LOS MOLINOS DEL SUR LTDA		RESP. OFICIO 72334

		323833		12/1/98		COMERCIAL MODERNA		COPIA COMUNICA.ISS

		323931		11/27/98		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 72980

		323932		11/27/98		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 72980

		324148		12/1/98		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLIC.REVOC.NOMBRA.LIQUIDA.

		324180		11/27/98		DANARANJO		RESP. OFICIO 73300

		324342		11/30/98		DANARANJO		ENVIAN CONTRATOS DE TRABAJO

		324236		11/30/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		INFORM. ASAM.EXTRAOR.SOCIOS

		324325		12/7/98		ACE ARANGO'S S.A.		REMITEN INFORME DE GESTION

		324713		12/2/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REMIT. INFORMACION SOLICITADA

		324952		12/2/98		BOCACANOA (4 VIDEOS)		SOLICI. DESTITU. JUNTA Y GERENTE

		324976		12/17/98		BOCACANOA		SOLICI. DESTITU. JUNTA Y GERENTE

		325070		12/3/98		CIA INTERNAL DE CONSTRUCCIONES		ACTA NO. 14 ASM.GRAL ACCIONIST.

		325094		12/3/98		FLOTA MERCANTE		Of. Bermudez y Valenzuela info Gestión

		325101		12/3/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REM. INFORMACION SOLICITADA

		325418		12/7/98		HILACOL S.A.		INFO. TEXTO ACUERDO DE PAGO

		325428		12/7/98		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP. OFICIO  74543

		325695		12/9/98		FLOTA MAGDALENA		RESP. OFICIO 74619

		325785		12/9/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REMI. DOCUMENTOS SOLICITADOS

		325975		12/10/98		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO  74966

		326013		12/10/98		COMERCIAL MODERNA		DERECHO DE PETICION

		326186		12/11/98		DANARANJO		REMITE INFORME

		326214		12/11/98		FLOTA MERCANTE		REMI. INFORMACION BIMESTRAL

		326537		12/14/98		CÍA INTERNAL DE CONSTRUCCIONES		RESPUESTA OFICIO 74621

		326546		12/15/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		REMI. CERTIFICA.CONSTITUCION

		326604		12/15/98		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 72773

		326676		12/15/98		FLOTA MAGDALENA		REMI. INFORMACION SOLICITADA

		326702		12/15/98		DANARANJO S.A.		RESP. OFICIO 75574

		326835		12/15/98		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLICITUD PRORROGA

		326912		12/16/98		CEDAL S.A.		RESP. OFICIO 75576

		326958		12/16/98		GRUPO CONCALIDAD		RESP.OFICIO76046

		327082		12/16/98		TOP RUBBER		RESP.OFICIO76045

		327083		12/16/98		INV.SERV. MINK		RESP. OFICIO 76044

		327290		12/17/98		COMERCIAL MODERNA		RESP.OFICIO 76985

		324976		12/17/98		BOCACANOA		SOLICITUD DESTITUCION JUNTA Y GTE

		327161		1/4/99		ACE ARANGOS S.A.		REM. INFORMACION

		327366		12/18/98		JUNTA CENT.CONTADORES		ACUSAN RECIBO OFICIO

		327707		12/21/98		MECANIZADOS Y MOTORES		SOLICITAN INFORMACION

		327733		12/21/98		CONSTRUTECA S.A.		NEGOCIA. CON CEMENT. RIOCLARO

		328010		12/22/98		GRUPO CONCALIDAD		RESP. OFICIO 76046

		328125		12/22/98		COMODERNA		REMI. INFORMACION SOLICITADA

		328126		12/22/98		COMODERNA		RESP. OFICIO 76984

		328354		12/23/98		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO DE PETICION

		328383		12/23/98		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 73775 Y 79408

		328390		12/23/98		HILACOL S.A.		REMI. DOCUMENTOS SOLICITADOS

		328634		12/24/98		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 80437

		328639		12/24/98		RADIO TAXI CONFORT		INFORMA REUNION J. DIRECTIVA

		328650		12/24/98		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 58207

		328654		12/24/98		HILACOL S.A.		RESP. OFICIO 80861

		328951		12/28/98		INV. ESPIRO LTDA		REM.COPIA ACTA JUNTA ACREEDORES

		328968		12/29/98		MUNDO CELULAR		AUTOR.REFORMA ESTATUTOS

		329001		12/29/98		BOCACANOA		RESP.OFICIO 78248

		329297		12/30/98		CONSTRUTECA		REMITEN COPIAS CARTAS

		329314		12/30/98		HILACOL S.A.		REMITEN COPIA ACUERDO PAGOS

		329333		12/30/98		DANARANJO		RESP. OFICIO 75574

		TOTAL 174

		NEGOCIOS RECIBIDOS EN 1999

				FECHA

		RADIC. No.		RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		329688		1/5/99		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 80600

		329716		1/5/99		PLINCO S.A.		RESP. OFICIO 80474

		329972		1/6/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 80881

		330031		1/7/99		ABRAHAM IBARRA		REMITEN INFORMACION

		330037		1/6/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		330045		1/8/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		INFORMAN SOBRE ASAMBLE EXTRAOR.

		330133		1/12/99		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 81235

		330144		1/12/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 80475

		330252		1/12/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 81098

		330253		1/12/99		TOP RUBBER		RESP. OFICIO 81095

		330258		3/5/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 80881

		330468		1/13/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 79265

		330614		1/13/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		REMITEN RECURSO REPOSICION

		330737		1/14/99		COMODERNA		SOLICITUD PRORROGA

		330804		1/14/99		PLINCO S.A.		REM.ESCRITURA No. 03137

		331041		1/15/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		COPIA CARTA CITACION SOCIOS

		331147		1/15/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		REMI. INFORMACION SOLICITADA

		331294		1/19/99		ACE ARANGOS S.A.		COPIA OFICIO A FIDUCOLOMBIA

		331307		1/19/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 875

		331357		1/19/99		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 80880

		331399		1/19/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		PETICION AL SUPERINTENDENTE

		331401		1/19/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP. OFICIO 274

		331427		1/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 81097

		331512		1/20/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 874

		331545		1/20/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		RESP. OFICO 74544

		331674		1/20/99		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 1018

		331810		1/20/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITUD OBJECION

		331854		1/21/99		DANARANJO S.A.		INFORM, JUNTA DIRECTIVA

		332322		1/25/99		SUPERBANCARIA		REMI. OFICIO FIDUTEQUENDAMA

		332365		1/25/99		TORRES Y ORDOÑEZ		INFORM. REUNION SOCIOS

		332718		1/26/99		ACE ARANGO'S S.A.		RESP. OFICIOS 79265/277

		332782		1/26/99		BOCACANOA		RESP. OFICIO 80476

		333377		1/28/99		CONSTRUTECA S.A.		INFORM. ASAMBLEA ACCIONISTAS

		333443		1/29/99		TORRES Y ORDOÑEZ		ENVÍAN AUTOS

		333453		1/29/99		PLINCO S.A.		RESP. OFICIO 80474

		333974		1/29/99		MUÑOZ Y MEDINA Y CIA S EN C		RESP OFICIO 1290

		334073		2/1/99		TOP RUBBER Y OTRAS		SOLICITUD PRORROGA OF. 873

		334074		2/1/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		SOLICITUD PRORROGA OF. 872

		334202		2/2/99		COMODERNA		RESP. OFICIO 81078

		5600578		2/2/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 80881

		5600579		2/2/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 79265

		334343		2/3/99		ACE ARANGOS S.A.		PAGO FIDEICOMISO FIDUPACIFICO

		334444		2/3/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 5966

		334574		2/3/99		ABRAHAM IBARRA		INF. ASAMBLEA ACCIONISTAS

		334825		2/4/99		FLOTA MERCANTE		INF. ASAMBLEA ACCIONISTAS

		330614		2/4/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RECURSO REPOSICÓN

		334895		2/5/99		GRUPO LOPEZ Y CIA S. EN C.		RESP. OFICIO 7495

		334962		2/5/99		FLOTA MERCANTE		SOLICI. INSISTIR ANTE MINTRABAJO

		335030		2/5/99		LAP		SOLICI PRORROGA OFICIO 1019

		335130		2/5/99		COMODERNA		RESP. OFICIO 7532

		335131		2/5/99		COMODERNA		SOLICI PRORROGA OFICIO 81078

		335168		2/8/99		PLINCO S.A.		RESP. OFICIO 7555

		335351		2/8/99		RADIO TAXI CONFORT		INF. ASAMBLEA JUNTA DIRECTIVA

		335358		2/8/99		BARNES DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 7538

		335366		2/8/99		TRANSP. FERROVIARIO		RESP. OFICIO 7559

		335394		2/8/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		RESP. OFICIO 7549

		335482		2/10/99		DANARANJO S.A.		SOLICI. PROROGA OF. 73300

		335483		2/10/99		DANARANJO S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335487		2/10/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		335613		2/10/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335692		2/10/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		QUEJA ALCALDIA STA FE BOGOTA

		335700		2/10/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		335715		2/10/99		RADIO TAXI CONFORT		ALCALDIA SANTA FE DE BOGOTA

		335770		2/10/99		INCOLMEDIAS S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335803		2/10/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		335805		2/10/99		GRUPO CONCALIDAD		INFO. ASAMBLEA

		335840		2/10/99		CITEP		RESP. OFICIO 7494

		335925		2/10/99		COLMUNDO RADIO		INFO. ASAMBLEA

		335942		2/10/99		H. VARGAS RUBIANO E HIJOS		INFO. ASAMBLEA

		335943		2/10/99		PROCOVAN S.A.		INFO. ASAMBLEA

		335948		2/11/99		FLOTA MERCANTE		INFO ASAMBLEA

		335949		2/11/99		FLOTA MERCANTE		INFO. ASAMBLEA

		336011		2/10/99		TOP RUBBER Y OTRAS		INFO. ASAMBLEA

		336013		2/10/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INFO. ASAMBLEA

		336013		2/10/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INFO. ASAMBLEA

		336039		2/11/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INFO ASAMBLEA

		336039		2/11/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INFO. ASAMBLEA

		336040		2/11/99		TOP RUBBER LTDA Y OTRAS		INFO. ASAMBLEA

		336262		2/12/99		TRASNPORTADORA DE IPIALES		INFO. ASAMBLEA

		336265		2/12/99		DANARANJO S.A.		INFO. SOBRE SALARIO INTEGRAL

		336281		2/12/99		COLMUNDO RADIO		REMI. INFO. RES. 1896

		336348		2/12/99		GRUPO CONCALIDAD		INFO. ASAMBLEA

		336418		2/12/99		INVERSCOLSA S.A.		INFO. ASAMBLEA

		336645		2/15/99		FLOTA MERCANTE		OBJECION ACUERDO

		336756		2/16/99		EDIF. SEIS VEINTISIETE LTDA.		OF. EUGENIA ESCOBAR ANGEL

		336842		2/16/99		TRASNPORTADORA DE IPIALES		RESP. OFICIOS 6537Y 3863

		336864		2/16/99		FLOTA MERCANTE		CORRECCION A OF. 062

		336926		2/16/99		DANARANJO S.A.		INFO CARTAS ENVIADAS ACCIONIS.

		336953		2/16/99		MUÑÓZ MEDINA Y CIA S EN C		INFO. ASAMBLEA

		336967		8/13/99		SOCIEDAD DOMO LTDA		RECURSO REPOSICION

		336969		8/13/99		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		RECURSO REPOSICION

		336970		8/13/99		INVERSIONES DOMES LTDA.		RECURSO REPOSICION

		337097		2/17/99		CIA INTERNAL DE CONSTRUCCIONES		RESP. OFICIO 7544

		337133		2/17/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 7539

		337134		2/17/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 7802

		337188		2/17/99		TORRES Y ORDOÑEZ		ENVÍAN DOCUMENTOS

		337279		2/18/99		ACE ARANGOS S.A.		VALORACION GOODWILL

		337409		2/18/99		COLMUNDO RADIO		PROCESO

		337454		2/18/99		COLMUNDO RADIO		SOLICITAN COPIA RESOLUCIONES

		337478		2/19/99		MUNDO CELULAR		RESP. OFICIO 7497

		337584		2/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 10497

		337592		2/19/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		INFO. ASAMBLEA

		337637		2/19/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 10493

		337638		2/19/99		TOP RUBBER LTDA Y OTRAS		RESP. OFICIO 10492

		337641		2/19/99		CEDAL		INFO. ASAMBLEA

		337674		2/19/99		CONSTRUTECA S.A.		REMI INFORMACION

		337810		2/22/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		INFO. ASAMBLEA

		338010		2/24/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP OFICIO 7541

		338109		2/23/99		COMERCIAL MODERNA		DERECHO PETICION

		338110		2/23/99		TRANSP. FERROVIARIO		RESP. OFICIO 10269

		338115		2/23/99		TRANSP. FERROVIARIO		RESP. OFICIO 10269

		338188		2/23/99		CEDAL		RESP. OFICIO 11954

		338378		2/24/99		FLOTA MERCANTE		PETICION COMPOSI. ACCIONARIA

		338602		2/24/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		ENVIAN INFORMACION

		338613		2/24/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLI NOMBRAMIENTO LIQUIDADOR

		338766		2/24/99		DANARANJO S.A.		REMI INFORMACION

		338778		2/24/99		LAP		RESP OFICIO 11962

		338968		3/3/99		MECANIZADOS Y MOTORES		INFO ASAMBLEA

		338992		2/26/99		BOCACANOA		INFO ASAMBLEA

		338993		2/26/99		BOCACANOA		INFO ASAMBLEA

		339097		3/2/99		HILACOL S.A.		COPIA BALANCE PRUEBA

		339111		2/26/99		HILACOL S.A.		INFO ASAMBLEA

		339187		2/26/99		FLOTA MERCANTE		REMI INFORMACION

		5602283		3/1/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 7537

		339443		3/1/99		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 7801

		339499		3/1/99		TRANS DE IPIALES S.A.		SOLICITUD CERTIFICACION

		339555		3/1/99		COMODERNA		RESP. OFICIO 81078

		339565		3/1/99		CONSTRUTECA S.A.		REMI INFORMACION

		339641		3/2/99		GRUPO CONCALIDAD		REMI INFORMACION ACUERDO

		339653		3/2/99		FLOTA MERCANTE		INFO ASAMBLEA

		339682		3/2/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		ENVIAN ACTA No. 62

		339789		3/2/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		RESP OFICIO 13574

		339790		3/2/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		SOLICI COPIA TITULO

		339806		3/2/99		TORRES Y ORDOÑEZ		SOLICI DELEGADO REUNION

		339846		3/3/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 11122

		339867		3/3/99		BOCACANOA		INFO ASAMBLEA

		339906		3/3/99		DANARANJO S.A.		RESP. OFICIO 12645

		340057		3/3/99		COLMUNDO RADIO		INFO ASAMBLEA

		340066		3/3/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		INFO ASAMBLEA

		340406		3/4/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO PETICION

		340463		3/11/99		DANARANJO S.A.		CITACIONES ASAMBLEA

		340499		3/5/99		ACE ARANGOS S.A.		FIDUCOLOMBIA

		340674		3/5/99		INCOLMEDIAS S.A.		RESP. OFICIO 7553

		340801		3/8/99		HILACOL S.A.		INFO ASAMBLEA

		340890		3/8/99		DANARANJO S.A.		RESP. OFICIO 10496

		341092		3/9/99		FLOTA MERCANTE		RECLAMACIÓN LABORAL

		341227		3/9/99		INVERCOLSA		INFO ASAMBLEA

		341299		3/17/99		BOCACANOA		ASAMBLEAS GENERALES ACCION.

		341360		3/10/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO  16787

		341389		3/10/99		COMODERNA		RESP OFICIO 16785

		341409		3/10/99		BOCACANOA		CONTROL TERMINOS

		341457		3/9/99		INVERCOLSA		RESP OFICIO 16793

		341524		3/10/99		PLINCO S.A.		REMI INFORMACION

		341627		3/10/99		CITEP		RESP OFICIO 16788

		341689		3/12/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 16791

		341679		3/12/99		DANARANJO S.A.		CONSULTA

		341714		3/17/99		BOCACANOA		APORTE DE CAPITAL

		341775		3/12/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 12645

		341781		3/12/99		MECANIZADOS Y MOTORES		RESP OFICIO 15513

		341860		3/12/99		TORRES Y ORDOÑEZ		RESP OFICIO 14918

		341863		3/12/99		COMERCIAL MODERNA		RESP OFICIO 15510

		342022		3/12/99		PLINCO S.A.		INFO ASAMBLEA

		342024		3/12/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITUD APLAZAMIENTO ASAM.

		342048		3/12/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		CARTA A JOSE MUÑOZ

		342074		3/12/99		COMERCIAL MODERNA		CARTA TRABAJADOR

		342297		3/15/99		MUNDO CELULAR		REMI ESCRITURA REFORMA ESTAT.

		342312		3/15/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP OFICIO 7802

		342313		3/15/99		GRUPO LOPEZ Y CIA S. EN C.		CONVOCATORIA JUNTA SOCIOS

		342315		3/15/99		CECIGON LTDA. Y CIA S.EN C.		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342316		3/15/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342317		3/15/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		INTERPONEN RECURSO RES 312-340

		342343		3/15/99		TRANSPORTE RAPIDO TOLIMA		COMITÉ AFILIADOS

		342359		3/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		342364		3/17/99		BOCACANOA		REMISION ESCRITURAS

		342435		3/15/99		GRUPO CONCALIDAD		CARTA REVISOR FISCAL

		342436		3/15/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP. OFICIO 15398

		342481		3/17/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		REFORMA ESTATUTOS

		342549		3/16/99		RADIO TAXI CONFORT		OFICIO DE AFILIADO

		342626		3/16/99		FLOTA SAN VICENTE S.A.		RESP. OFICIO 16790

		342641		3/16/99		BOCACANOA		SOLICITAN COPIA OFICIO

		342669		3/17/99		BOCACANOA		REMISION ESCRITURAS

		342777		3/16/99		MECANIZADOS Y MOTORES		OFICIO DE EMPLEADOS

		342830		3/17/99		CODISOR LTDA.		RECURSO

		342834		3/17/99		INVER LULU DE OCCIDENTE		RECURSO

		342836		3/17/99		MECANIZADOS Y MOTORES		COMISORIO

		342838		3/17/99		MINK DE OCCIDENTE LTDA.		RECURSO

		342843		3/17/99		COMSAM S.A.		RECURSO

		342846		3/17/99		TOP RUBBER LTDA		RECURSO

		342851		3/17/99		CALAN LTDA.		RECURSO

		342853		3/17/99		BRACO S.A.		RECURSO

		5600757		3/17/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 79264

		343342		3/18/99		LADRILLERA LOS MOLINOS		REMI INFORMACION

		343344		3/18/99		BARNES DE COLOMBIA		ENVIAN COPIA ACTA ASAMBLEA

		343392		3/18/99		GRUPO CONCALIDAD		ACUERDO DE PAGOS

		343446		3/19/99		GRUPO CONCALIDAD		DIFICULTADES SOCIEDAD

		343608		3/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		PAGO PRESTACIÓN SERVICIO

		343759		3/23/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP. OFICIO 18312

		343761		3/23/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		REMI INFORMACION

		343845		3/24/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		SOLICI REFORMA ESTATUTOS

		343981		3/23/99		TORRES Y ORDOÑEZ		SOLICITUD DELEGADO

		343982		3/23/99		INVERSIONES ESPIRO		REVISOR FISCAL

		343984		3/23/99		SOCIEDAD D'OMO		REVISOR FISCAL

		343999		3/23/99		MECANIZADOS Y MOTORES		SITUACION SOCIEDAD

		344356		3/24/99		BOCACANOA		INFORME DELEGADO SUPERSOCS

		344359		3/24/99		BOCACANOA		SOLICITUD DELEGADO

		344360		3/24/99		BOCACANOA		SOLICITAN CUMPLIR ASAMBLEAS

		344705		3/24/99		BIENESTAR FAMILIAR		SOLICITAN VISITA

		344714		3/24/99		OLGHARY LTDA Y OTRAS		CONFIRMAN FECHA ASAMBLEA

		344716		3/24/99		BRACO S.A.		CONFIRMAN FECHA ASAMBLEA

		344929		3/25/99		DANARANJO S.A.		INSPECCION SOCIEDADES

		344936		3/31/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		INFORM. AERONAUTICA CIVIL

		344979		3/25/99		BOCACANOA		APLAZAN ASAMBLEA

		345016		3/25/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		REFORMA ESTATUTOS

		345257		3/29/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITUD REMOCION RL

		345342		3/29/99		DANARANJO S.A.		INFORME DESARROLLO INSPECC.

		345343		3/30/99		DANARANJO S.A.		DERECHO DE INSPECCION

		345344		3/30/99		DANARANJO S.A.		DERECHO DE INSPECCION

		345474		3/29/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 19066

		345639		3/29/99		MUNDO CELULAR		MODIFICACION ASAMBLEA

		345640		3/29/99		MUNDO CELULAR		REMITEN RECIBO IVA

		345648		3/29/99		BOCACANOA		COPIA ACTA ASAMB. EXTRAORDI.

		345876		3/31/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		345896		4/22/99		DANARANJO S.A.		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		346059		3/31/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		COMUNICACIÓN A JOSE MUÑOZ

		346150		3/31/99		INVERSIONES ESPIRO		RESP OFICIOS  23455 Y 23454

		346151		3/31/99		SOCIEDAD D'OMO		RESP OFICIO 23454

		346172		3/31/99		H. VARGAS RUBIANOA		APLAZAN ASAMBLEA

		346173		3/31/99		PROCOVAN		APLAZAN ASAMBLEA

		346328		4/5/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		SEG. CONVOCAT. ASAMBLEA

		5604002		4/5/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 16465

		346335		4/5/99		RADIO TAXI CONFORT		ASAMBLEA ORDINARIA

		346413		4/5/99		TRAPORTADORES DE IPIALES		ENVIAN ACTA ASAMBLEA

		346472		4/5/99		LADRILLERA LOS MOLINOS		INFORME CAMARA DE COMERCIO

		346531		4/5/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		346578		4/5/99		MUNDO CELULAR		ENVIAN DOCUMENTOS

		346792		4/7/99		RADIO TAXI CONFORT		REUNION JUNTA DIRECTIVA

		346897		4/7/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORME ACCIONES SOCIEDAD

		346928		4/7/99		SOCIEDAD D'OMO		JUNTAN SOCIOS APLAZADA

		347087		4/9/99		RADIO TAXI CONFORT		LISTADO ACCIONISTAS

		347109		4/9/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		RESP. OFICIO 25543

		347124		4/9/99		DANARANJO S.A.		INFORMAN SOBRE INSPECCION

		347185		4/13/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		347188		4/9/99		FLOTA MERCANTE		INFORMACION BIMENSUAL

		347227		4/9/99		TRANSPORTADORES DE IPIALES		REFORMA ESTATUTARIA

		347416		8/2/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		ENVIAN COPIA REVOCATORIA

		347449		9/12/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		347718		4/12/99		MECANIZADOS Y MOTORES		CITACION ASAMBLEA

		347767		4/13/99		INVERSIONES Y SERVICIOS MINK		RESP. OFICIO 23978

		347832		4/13/99		BOCACANOA		SOLICITAN PERITO

		347880		4/13/99		CONSTRUTECA S.A.		EMVIAN ACTA 06

		347890		4/21/99		HOTEL DEL PRADO		ESTADOS FINANCIEROS

		347930		4/13/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		ACTA ASAMBLEA

		348006		11/5/99		HOTEL DEL PRADO		DECLARACIONES PERIÓDICO

		348052		4/15/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		348190		4/14/99		COMODERNA		PROCESO RECUPERACION

		348397		4/15/99		CEDAL S.A.		INFORME ASAMBLEA

		348467		4/15/99		GRUPO CONCALIDAD		PETICION

		348744		5/3/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		ENVIAN DOCUMENTOS

		348836		4/16/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		ENVIAN ACTA ASAMBLEA

		348882		4/16/99		COMODERNA		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		349221		4/19/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN COPIAS

		349684		4/19/99		RADIO TAXI CONFORT		CITAN ASAMBLEA

		349890		11/5/99		HOTEL DEL PRADO		ENVIAN CERTIFI EXIST. Y REPRESEN.

		350101		4/19/99		CONSTRUTECA S.A.		RESP. OFICIO 25220

		5604002		4/19/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP. OFICIO 16465

		351249		4/22/99		BARNES DE COLOMBIA		RESP. OFICIO 7538

		351299		4/22/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		351450		4/22/99		FLOTA MERCANTE		ACTA ASAMBLEA

		351626		4/21/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFORMACION FEBRERO

		352263		4/22/99		TORRES Y ORDOÑEZ		REMITEN INFORMACION

		352321		4/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		352402		4/22/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		INFO ASAMBLEA EXTRARODINARIA

		353254		4/22/99		CIA INTERNAL DE CONTRUCCIONES		RESP. OFICIO 7544

		354648		4/26/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		SOLI. ELEVAR ESCRITURA REF. EST.

		354673		4/26/99		RAPIDO TOLIMA		COMITÉ AFILIADOS

		354880		4/27/99		RAPIDO TOLIMA		PETICION

		354960		4/26/99		MECANIZADOS Y MOTORES		ENVÍAN ACTA S 19 Y 20

		355145		4/27/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 31796

		355206		4/27/99		SOCIEDAD D'OMO		PERITOS SOLICITAN PRÓRROGA

		355458		4/27/99		FLOTA MERCANTE		INFORME LABORES

		356038		4/28/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP OFICIO 31092

		356361		4/28/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 31795

		356464		4/28/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP. OFICIO 29371

		356642		4/29/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 30925

		357168		4/29/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		357727		4/29/99		LA GRAN PIÑATA		ENVIAN DOCUMENTOS

		357728		4/29/99		LA GRAN PIÑATA		SOLICITAN RESPUESTA

		357736		4/29/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		RESP. OFICIO 31148

		358410		5/3/99		RAPIDO TOLIMA		RESP. OFICIO 29372

		358719		4/3/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP. OFICIO 15398

		358919		5/5/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CONTRATO FIDUCIA MERCANTIL

		359245		5/5/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 35598

		359305		5/6/99		SOCIEDAD D'OMO		REMI COPIA OFICIO A DR. LOPEZ

		359442		5/5/99		ACE ARANGOS S.A.		FIDEICOMISO

		359450		5/5/99		RAPIDO TOLIMA		REMITEN INFORMACION

		359835		5/5/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFO. TRIMESTRAL

		5603401		5/6/99		WINDSOR TRANSCON. HOTEL		RESOLUCION CONTROL

		360325		5/6/99		DANARANJO S.A.		CITAN REUNION JUNTA DIRECTIVA

		360376		5/6/99		RAPIDO TOLIMA		RESP. OFICIO 18223

		360598		5/7/99		AGP DE COLOMBIA S.A.		RESP. OFICIO 34643

		360641		5/7/99		DANARANJO S.A.		REUNION RENUNCIA REPRE. LEGAL

		360687		5/7/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP A OFICIO ENVIADO POR CALI

		360925		5/7/99		TORRES Y ORDOÑEZ		CITN REUNION EXTRAORDINARIA

		361075		5/7/99		FLOTA SAN  VICENTE S.A.		ENVIAN COPIA ACTA 63

		361228		5/10/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 37174

		361231		5/10/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 36502

		361414		5/10/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73300

		361638		5/12/99		DANARANJO S.A.		INFORMAN SOBRE ACTA ASAMBLEA

		361831		5/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP. OFICIO 36498

		361950		6/9/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ESTADOS FINANCIEROS

		361974		5/12/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 36502

		361995		5/12/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		ENVIAN ACTA REUNION ORDINARIA

		362005		5/12/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME ACTUACIONES

		362267		5/13/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		ENVIAN COPIAS DPCUMENTOS

		362269		5/13/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		INFORMACION SOBRE SOCIA

		362336		5/14/99		RADIO TAXI CONFORT		DESTITUCION JUNTA Y R. LEGAL

		362357		5/14/99		FLOTA MERCANTE		CONTRATO DE FIDUCIA

		362366		5/14/99		INTENTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 39047

		362369		8/13/99		SOCIEDAD D'OMO		PERITAJE

		362371		8/13/99		INVERSIONES DOMES LTDA.		PERITAJE

		362373		8/13/99		INVERSIONES ESPIRO		PERITAJE

		362478		5/13/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		COLOCACION ACCIONES

		362540		5/18/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICI EXPEDIR COPIAS

		362869		5/20/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		362914		5/18/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		ENVIAN INFORMACION

		362955		6/9/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ENVIAN INFORMACION

		362993		5/19/99		BOCACANOA		ASAMBLEA MAYO 25

		363154		5/20/99		PLINCO S.A.		ENVIAN INFORMACION

		363155		5/20/99		PLINCO S.A.		INFORMACION FIN 1ER SEMESTRE

		363352		5/20/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITA DESTITUCION R. LEGAL

		363535		5/21/99		PLINCO S.A.		ENVIAN INFORME FINANCIERO

		363593		5/24/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 37174

		363657		5/24/99		BOCACANOA		IMPUGNACION ACTA ASAMBLEA

		363681		5/24/99		RADIO TAXI CONFORT		INTERPONE RECURSO

		363720		5/24/99		DANARANJO S.A.		ENVIAN INFORMACION

		363749		5/24/99		BOCACANOA		CERTIFICACION

		363787		5/24/99		MECANIZADOS Y MOTORES		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		363830		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363834		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		363871		5/24/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364188		5/25/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		364197		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 686

		364201		6/8/99		GRUPO CONCALIDAD		ACUERDO DE PAGOS

		364202		5/25/99		BOCACANOA		INFORMA SOBRE NOTIFICACION

		364254		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES. 775

		364271		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 776

		364283		5/25/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RES 687

		364487		5/26/99		RADIO TAXI CONFORT		QUEJA

		364510		5/26/99		COMODERNA		PETICION COPIAS

		364573		5/26/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNAN ACTA 047

		364840		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364862		5/27/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		364925		7/26/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		365112		5/28/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		365139		5/28/99		LAP		RESP. OFICIO 16701

		365149		5/28/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 36502

		365159		5/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		365359		5/31/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		ENVÍAN ESCRITURA

		366102		5/31/99		SUPERBANCARIA		QUEJAS

		366105		6/1/99		TRANSPORTES FONTIBON		CONSULTA

		366125		6/1/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 51396

		366363		6/8/99		GRUPO CONCALIDAD		ACUERDO DE PAGOS

		366385		6/3/99		COMUNICACIONES CANO ISAZA S.A.		SOLICITAN AUTORIZACION

		366538		6/3/99		BOCACANOA		ACTA ASAMBLEA

		366540		6/3/99		DANARANJO S.A.		RENUNCIA CARGO SUPLENTE

		366578		6/3/99		GRUPO LOPEZ Y CIA		SOLICITAN FOTOCOPIAS

		366999		6/4/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 15398

		367294		6/8/99		DANARANJO S.A.		QUEJA

		367504		6/8/99		DANARANJO S.A.		MEMO A GERENTE DANARANJO

		367538		6/8/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 48557

		368172		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		368219		6/10/99		GRUPO LOPEZ Y CIA		QUEJA

		368245		6/10/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		368437		6/11/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		368507		6/11/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE JUNTA DIRECT.

		368510		6/11/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP. OFICIO 48557

		368549		6/11/99		CONSTRUCTODO S.A.		RESP OFICIO 51436

		368624		6/11/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		SOLCIITAN COPIAS

		368803		6/15/99		RAPIDO TOLIMA		RESP. OFICIO 51149

		368999		6/15/99		RAPIDO TOLIMA		RESP OFICIO 51149

		5008318		6/15/99		DANARANJO S.A.		RES MULTA SERGIO DE LOS REYES

		5008977		6/15/99		DANARANJO S.A.		RES. MULTA SERGIO DE LOS REYES

		369022		6/15/99		DANARANJO S.A.		INFOR. SOBRE LIBRO ACCIONISTAS

		369206		6/16/99		DANARANJO S.A.		RECURSO RESOL.312-674

		369362		6/17/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		R.L.REMITE COPIA CONVOC.E INF. FINANCIERA A 31.12.98

		369982		6/18/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		370023		7/26/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		371791		6/25/99		BOCACANOA		SOLICITAN ACTA ASAMBLEA

		371893		6/25/99		GRUPO LOPEZ Y CIA		SOLICITAN PRORROGA

		373129		6/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN INFORMACION

		373199		7/1/99		MUNDO CELULAR		REMITEN DOCUMENTOS

		373269		7/1/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP RESOLUCION

		373933		7/8/99		H. VARGAS RUBIANO		ENVIAN AVALUOS

		374211		7/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICIONES

		374316		7/6/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICI. INFO ACTO ADMINISTATIVO

		374651		7/8/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		INFORMAN SOBRE PAGOS

		374711		7/9/99		COMCEL		QUEJA

		374927		7/9/99		TORRES Y ORDOÑEZ		DOCUMENTOS VARIOS

		375033		7/9/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE LTDA.		INF. RECIBO RESOLUCION CONTROL

		375092		7/9/99		BOCACANOA/W. DAU		INFORMAN IRREGULARIDADES

		375467		7/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		PROTESTA POR CANCELA JUNTA

		375554		7/13/99		FLOTA  MERCANTE		DERECHO PETICION

		375919		7/14/99		TRANSPORTES FONTIBON		CONSULTA

		376107		7/14/99		LA GRAN PIÑATA		RESP. OFICIO 59508

		375603		7/15/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CONVOCAN A ASAMBLEA

		376606		7/16/99		FLOTA MERCANTE		PENSIONADOS ENVIAN TUTELA

		376687		7/16/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIOS 62269 y 56355

		376819		7/16/99		TRANSPORTE FONTIBON		COMUNCACION SOBRE JUNTA

		376917		7/19/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		ENVIAN INFORM, MAYO 99

		377001		7/19/99		AGP DE COLOMBIA		ENVIA ESCRITURA REF. ESTATUTOS

		377240		7/21/99		DANARANJO S.A.		SOLICITAN CONCEPTO

		377245		7/21/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 65195

		377469		7/22/99		COMERCIAL MODERNA		REMITEN INFORMACION

		377596		7/23/99		BOCACANOA		ENV IAN COPIA ACTA

		377822		7/23/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME

		377824		7/23/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME

		377827		7/23/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORME

		377940		8/9/99		CALZADO CUEROS DE ANTIOQ.		PRESENTAN ESTADOS FINANCIER.

		377988		7/23/99		TRANSPORTESN FONTIBON		CITAN ASAMBLEA

		5009463		7/23/99		DANARANJO S.A.		INTERPONE RECURSO

		378148		8/9/99		MINK DE OCCIDENTE LTDA		ESTADOS FINANCIEROS

		378149		8/9/99		INV. LULU DE OCCIDENTE		ESTADOS FINANCIEROS

		378150		8/9/99		CONSAM S.A.		ESTADOS FINANCIEROS

		378151		8/9/99		CODISOR LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		378152		8/9/99		CALAN LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		378154		8/9/99		BRACO S.A.		ESTADOS FINANCIEROS

		378155		8/9/99		INV Y SERV MINK		ESTADOS FINANCIEROS

		378195		7/28/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		SOLICITAN EXONERACION

		378020		7/23/99		LADRILLERA BARRO BLANCO		ENVIAN CERT. EXIS Y REPRESENTA.

		378147		8/9/99		TOP RUBBER		ESTADOS FINANCIEROS

		378292		7/27/99		CONSTRUCTODO S.A.		REMI CERTI EXIST. Y REPRESENTA

		378299		7/27/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN TUTELA

		378322		7/27/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 69203

		378335		7/27/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 69203

		378348		7/27/99		RAPIDO TOLIMA		SOLICI CAMBIO JUNTA DIRECTIVA

		378442		7/27/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN QUEJA

		378514		7/27/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIO 68619

		378593		7/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		378606		7/28/09		TRANSPORTE FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		378625		7/28/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		378626		7/28/99		FLOTA MERCANTE		SITUACION JURIDICA

		378811		9/2/99		SOCIEDAD DOMO LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		378892		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN DOCUMENTOS

		378919		7/29/99		COLMUNDO RADIO		ENVIAN PODER

		379024		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379083		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379124		7/30/99		RADIO TAXI CONFORT		ENVIAN DOCUMENTOS

		379146		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379147		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379148		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379152		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION

		379189		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379212		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379218		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379228		7/30/99		TRANSPORTES FONTIBON		INTERPONE RECURSO

		379275		8/2/99		BOCACANOA		SOLICITA COPIA ASAMBLEA

		379298		8/2/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLI. SUSPENDER TRAM RECURSO

		379324		8/2/99		BOCACANOA		SOLICITA COPIA ASAMBLEA

		379325		8/2/99		FLOTA MERCANTE		RESP. OFICIO 69203

		379394		8/9/99		OLGHARY LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		379398		8/9/99		CECIGON LTDA.		ESTADOS FINANCIEROS

		379519		8/2/99		AGP DE COLOMBIA		INFORMAN SOBRE E. FINANCIEROS

		5010926		8/2/99		CEDAL S.A.		RESP OFICIO 56354 Y 62268

		379646		8/3/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		REMITEN DOCUMENTOS

		379686		8/2/99		BOCACANOA		SOLICITA PAGO

		379704		8/2/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN DOCUMENTOS

		379827		8/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		379956		8/4/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIO 67915

		380077		8/4/99		BOCACANOA		ENVIAN CITACION ASAMBLEA

		380269		8/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		CITACION ASAMBLEA

		380382		8/5/99		RAPIDO TOLIMA		ENVIAN DOCUMENTOS

		380393		8/5/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFOR. SOBRE LIQUI.

		380459		8/6/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 72189

		380487		8/6/99		DANARANJO S.A.		CITAN ASAMBLEA

		380525		8/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN ACTA NO. 47

		380548		8/6/99		BOCACANOA		ENVIAN CERT. EXIS Y REPRESENTA.

		380604		8/10/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		QUEJA

		380957		8/9/99		DANARANJO S.A.		ENVIAN DOCUMENTOS

		380963		8/9/99		DANRANJO S.A.		RESP OFICIO 72188

		381037		8/9/99		BOCACANOA		ENVIAN DOCS IMPUGNACION

		381125		8/9/99		TRANSPORTADORES DE IPIALES		ENVIAN NOTIFICA MIGUEL A. CARO

		381157		8/10/99		TRANSPORTES FONTIBON		SLICITA REVISION MULTA

		381164		8/10/99		LA GRAN PIÑATA		RESP OFICIO 59508/68621

		381248		8/10/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN VISITA

		381492		8/11/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73300

		381570		8/11/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73899

		381587		8/11/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFORMACION

		381605		8/11/99		AGP DE COLOMBIA		RESP OFICIO 74161

		382047		8/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		382786		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN VISITA

		383110		8/17/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITA ENTREVISTA

		383151		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 73868

		383162		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN DELEGADO ASAMBLEA

		383164		8/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		383195		8/17/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 72189

		383196		8/17/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICI EXPEDIR RESOLUCION

		383490		8/19/99		COMERBAN LTDA.		PETICION

		383498		8/26/99		OLGHARY LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		383499		8/26/99		INV. LULU DE OCCIDENTE		REMITEN INFORMACION

		383500		8/26/99		CECIGON LTDA. Y CIA S. EN C.		REMITEN DOCUMENTOS

		383501		8/26/99		CLZA Y CUEROS DE ANTIOQUIA		REMITEN DOCUMENTOS

		383503		8/26/99		COMER DE CUEROS DEL ORIEN		REMITEN DOCUMENTOS

		383505		8/26/99		MINK DE OCCI LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		383577		8/18/99		FLOTA MERCANTE		DERTECHO PETICION

		383949		8/20/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		REMITEN INFORMACION

		383966		8/20/99		TRANSPORTES FONTIBON		REP OFICIO 77306

		384127		8/20/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN INFORMACION

		384211		8/20/99		BOCACANOA		SOLICITA INFORME GERENTE

		384214		8/20/99		BOCACANOA		DENUNCIA SITUACION

		384217		8/20/99		BOCACANOA		SOLICITUDES PENDIENTES

		384469		8/23/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		384507		8/23/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 77647

		384530		8/24/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		384538		8/24/99		FLOTA MERCANTE		CITAN ASAMBLEA

		384557		9/6/99		BOCACANOA		QUEJA GRUPO CONTROL

		384558		8/24/99		BOCACANOA		REMITEN RESOLUCION 100-772

		384580		8/24/99		INCOLMEDIAS S.A.		SOLICITAN PRORROGA

		384599		8/24/09		RADIO TAXI CONFORT		POLIZAS R CIVIL

		384739		8/24/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 77305

		384769		8/24/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFORMACION

		384773		8/25/99		GIOVANNI GUTIERREZ		PIDE INFORMACION

		384783		8/24/99		RAPIDO TOLIMA		RESP OFICIO 72293

		384817		8/25/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		ENVIAN COPIA ESCRITURA

		384837		8/25/99		DANARANJO S.A.		DERECHO PETICION

		385312		8/26/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		INFORMAN SOBRE DOCUMENTOS

		385462		8/26/99		GRUPO LOPEZ Y CÍA S. EN C.		RESP OFICIO 73640

		385571		8/26/99		RADIO TAXI CONFORT		INFO ADICIONAL OF. 77647

		385684		8/27/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN COPIAS

		385749		8/27/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		385761		9/1/99		LINEAS AEREAS PETROLERAS		QUEJA

		385806		8/27/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 79730

		386308		8/30/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 69203

		386411		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386414		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386605		8/31/99		FLOTA MERCANTE		INFORMAN SOBRE CHEQUE

		386629		8/30/99		BOCACANOA		IMPUGNACION

		386999		9/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		387396		9/3/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 69203

		387546		9/3/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		RESP OFICIO 79365

		387591		9/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN COPIAS

		387597		9/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN INFORMACION

		387599		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387602		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387787		9/3/99		BOCACANOA		INFORMA SOBRE NOMBRAMIENTO

		388009		9/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		CITAN ASAMBLEA

		388010		9/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		388016		9/13/99		MECANIZADOS Y MOTORES		REMITEN ESTADOS FINANCIEROS

		388472		9/8/99		FLOTA MERCANTE

		388550		9/8/99		CAMARA DE COMERCIO

		388667		9/9/99		BOCACANOA		RESP OFICIO 79854

		388806		9/9/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		389093		9/27/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN DOCUMENTOS

		389306		9/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN OFICIO

		389176		9/13/99		FLOTA MERCANTE		PROCURADURIA/SOLICITA INFORMA

		389345		9/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PET ICION (6 CASETES)

		389351		9/13/99		RADIO TAXI CONFORT		REMITEN PODER

		389355		9/13/99		RADIO TAXI CONFORT		REMITEN PODER

		389421		9/13/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		389504		9/13/99		DANARANJO S.A.		CITACION ASAMBLEA

		389711		9/14/99		TRANSPORTES FONTIBON

		389747		9/16/99		COLOMBIANA DE HOTELES		SOLICITAN VISITA

		389838		9/15/99		TRANSPORTES FONTIBON		PROCESO INVESTIGATIVO

		389848		9/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		389955		9/15/99		COMUNICAN S.A.		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		390014		9/15/99		BOCACANOA		SOLICITAN COPIAS

		390051		9/16/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN MEMO

		390114		9/16/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		390117		9/20/99		DANARANJO S.A.		FINANCIACION COLPATRIA

		390216		9/17/99		RADIO TAXI CONFORT		QUEJA

		390245		9/17/99		COMUNICAN S.A.		AUMENTO CAPITAL

		390364		9/17/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		390426		9/17/99		TORRES Y ORDOÑEZ		ENVIAN COPIA ACTA

		390835		9/17/99		MECANIZADOS Y MOTORES		ENVIAN CERTIFICACION

		390838		9/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICION

		5610729		9/20/99		ACE ARANGOS		RESP OFICIO 55448

		390747		9/20/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CITAN ASAMBLEA

		390913		9/28/99		SOCIEAD DOMO LTDA		ENVIAN ACTAS JUNTAS

		391315		9/21/99		BOCACANOA		TRASLADO CARGOS

		391473		9/22/99		RADIO TAXI CONFORT		ENVIAN DOCUMENTOS

		391565		9/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		391568		9/22/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFORME MES JULIO

		391587		9/22/99		FLOTA MERCANTE		OBJECION LIQUI. VOLUNTARIA

		391603		9/22/99		BOCACANOA		CONTESTACION IMPUGNACION

		391675		9/29/99		RAPIDO TOLIMA		SOLICITAN INFORMACION

		391706		9/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		RECURSO REPOSICION

		392033		9/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INSTRUC. ASAMBLEA

		392237		9/24/99		AGP DE COLOMBIA		ENVIAN ESTADOS FINANCIEROS

		392346		9/27/99		DANARANJO S.A.		SITUACION FINANCIERA

		392373		9/27/99		PLINCO S.A.		ENVIAN INFORMACION FINANCIERA

		392475		9/27/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN DOCUMENTOS

		392617		9/27/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		392618		9/27/99		DANARANJO S.A.		SITUACION FINANCIERA

		392619		9/27/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		392650		9/28/99		HOTEL DEL PRADO S.A.		REMITEN DOCUMENTOS

		392802		9/28/99		FLOTA MERCANTE		PENSION JUBILADOS

		392826		9/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		INFORMACION R. FISCAL

		392874		9/28/99		RÁPIDO TOLIMA		SOLICITAN INFORMACIÓN

		392892		9/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN COPIA ACTA

		392922		9/28/99		FLOTA MERCANTE		DEVUELVEN OFICIO NOEL PULIDO

		393086		9/29/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN COPIAS

		393102		9/29/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN PAGOS PENSION

		393424		9/30/99		DANARANJO S.A.		SITUACION ILIQUIDEZ

		393468		9/30/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 87599

		393634		9/30/99		GRUPO CONCALIDAD		REMITEN INFORMACION

		393721		10/21/99		EDIFICIO SEIS VEINTISIETE		SOLICITAN PRÓRROGA

		393895		10/1/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		393949		10/4/99		FLOTA MERCANTE		ENAJENACION BIENES

		393951		10/4/99		FLOTA MERCANTE		ENAJENACION BIENES

		393956		10/4/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORMACION

		394029		10/4/99		GRUPO CONCALIDAD		REVISOR FISCAL

		394039		10/4/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		394043		10/4/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITUD

		394172		10/5/99		FLOTA MERCANTE		SITUACION PENSIONADOS

		394588		10/6/99		BOCACANOA		CONTESTACION IMPUGNA. W. DAU

		394642		10/6/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		394744		10/7/99		TORRES Y ORDOÑEZ		RESP OFICIO 87565

		394753		10/7/99		SOCIEAD DOMO LTDA		MEDIDAS SOBRE PASIVO

		394806		10/7/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 85974

		394929		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394930		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394931		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		395204		10/8/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		395392		10/11/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 90578

		395405		10/12/99		AGP DE COLOMBIA		SOLICITAN INFORMACION

		395628		10/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		395745		10/12/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 92082

		395789		10/13/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIIO 89487

		395918		10/13/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 90578

		396181		10/14/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		396374		10/15/99		FLOTA MERCANTE		CARA ASOC PENSIONADOS

		396467		10/15/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORME ASAMBLEA

		396508		10/15/99		BOCACANOA		SOLICITA COPIAS

		396582		10/20/99		SOCCIEDAD DOMO LTDA.		MEDIDAS SOBRE PASIVO

		396641		10/15/99		BOCACANOA		SOLICITAN COPIAS

		396691		10/15/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 92094

		396695		10/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		396696		10/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		396697		10/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		396729		10/19/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		396732		10/19/99		GRUPO CONCALIDAD		RESP OFICIO 92475

		396751		10/19/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		396848		10/19/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		396849		10/19/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		396854		10/19/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 92082

		397022		10/21/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		397143		10/20/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN REF. ESTATUTARIA

		397144		10/20/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		397179		10/20/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 91840

		397201		10/20/99		DANARANJO S.A.		REMITEN DOCUMENTOS

		397279		10/20/99		INVERSIONES DOMO LTDA.		INFORMAN SOBRE REUNION

		397311		10/21/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		397306		10/21/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION COMPAÑÍA

		397355		10/21/99		FLOTA MAGDALENA S.A.		INFORME MES AGOSTO

		397492		10/21/99		BOCACANOA		REMITEN CERTIFI R. LEGAL

		397548		10/21/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		397565		10/22/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION

		397567		10/22/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		397587		10/22/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIIO 95621

		397686		10/22/99		FLOTA MERCANTE		MESADAS PENSIONALES

		397721		10/22/99		RADIO TAXI CONFORT		RESPUESTA OFICIO 95821

		397765		10/22/99		FLOTA MERCANTE		OF. FEDERACION CAFETEROS

		397913		10/25/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		397923		10/25/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		398206		10/26/99		RADIO TAXI CONFORT		ASAMBLEA

		398222		10/26/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		398224		10/26/99		FLOTA MERCANTE		LIQUIDACION

		398331		10/26/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 96242

		398438		10/26/99		TRANSPORTE RAPIDO TOLIMA		REMITEN BALANCE

		398442		10/26/99		GRUPO CONCALIDAD		RESP OFICIO 92475

		398658		10/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 93316

		5013322		10/27/99		COMERBAN LTDA.		REMITEN DOCUMENTOS

		398912		10/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 92094

		398914		10/28/99		TRANSPORTES FONTIBON		CONVOCATORIA ASAMBLEA

		399066		11/2/99		INVERSIONES ESPIRO LTDA.		RESP OFICIO 96319

		399081		10/29/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN COPIAS

		399207		10/29/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		399249		10/29/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 96242

		399259		10/29/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		399308		10/29/99		FLOTA MERCANTE		CONMUTACION PENSIONAL

		399373		11/2/99		RADIO TAXI CONFORT		INFORMAN SOBRE ASAMBLEA

		399408		11/2/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITUD CONVOCATORIA ASAM.

		399585		11/2/99		BOCACANOA		REMITEN INFORMACION

		399689		11/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		399837		11/3/99		AGP DE COLOMBIA		RESP OFICIO 95530

		399996		11/4/99		CAMARA COMERCIO		REP OFICIO 90964

		400217		11/5/99		BOCACANOA		EMBARGO ACCIONES

		400220		11/5/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 96421

		400260		11/5/99		FLOTA MERCANTE		COMUNICACIONES PENSIOANDOS

		400262		11/5/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 96772

		400263		11/5/99		RADIO TAXI CONFORT		ENVIAN ACTA 087

		400272		11/5/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN ADICION DEMANDA

		400282		11/5/99		COMUNICAN S.A.		RESP OFICIO 95531

		400318		11/5/99		FLOTA MERCANTE		ACLARACION ISS

		400391		11/5/99		FLOTA MERCANTE		ACLARACION ISS

		400416		11/8/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 93316

		400575		11/8/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 96774

		400725		11/10/99		INV. Y SERVICIOS MINK		PODER

		400726		11/10/99		BRACO S.A.		PODER

		400771		11/9/99		BOCACANOA		REMITE INFORMACION

		400801		11/9/99		HOTEL DEL PRADO		REMITEN DOCUMENTOS

		400936		11/9/99		CONSTRUTECA		INFORMACION C.S. JUDICATURA

		401016		11/10/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		401133		11/10/99		RADIO TAXI CONFORT		QUEJA

		401218		11/10/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CITAN A ASAMBLEA

		401226		11/10/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 73300

		401381		11/11/99		EDIF. SEIS VEINTISIETE		SOLICITAN COPIAS

		401383		11/12/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 53618 y 65522

		401413		11/12/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		CITACION ASAMBLEA

		401500		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		401524		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		REMITEN POLIZA

		401525		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION CONTRA AUTOS

		401526		11/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		401806		11/12/99		FLOTA MERCANTE		PROCURADURÍA ASOMEC

		5012240		11/16/99		BOCACANOA		SOLICITAN INFORMACION

		402052		11/16/99		RADIO TAXI CONFORT		REMITEN CERTIFI R. LEGAL

		402214		11/17/99		HOTEL DEL PRADO		REMITEN DOCUMENTOS

		402081		11/17/99		FLOTA MERCANTE		SOLICITAN INFORMACION

		402627		11/18/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		SOLICITAN INFORMACION

		402667		11/18/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 98345

		403054		11/19/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIIO 100844

		403057		11/19/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN INFORMACION

		403070		11/19/99		RADIO TAXI CONFORT		COLOCACION ACCIONES

		403122		11/19/99		FLOTA MERCANTE		COPIA CARTA CONTRALOR

		403128		11/19/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION

		5405936		11/22/99		HOTEL DEL PRADO		PETICION

		403269		11/22/99		FLOTA MERCANTE		QUEJA

		403955		11/22/99		FLOTA MERCANTE		CITAN REUNION

		403991		11/22/99		AGP DE COLOMBIA		REMITEN INFORME

		404061		11/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		404224		11/23/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		404420		11/24/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		404471		11/24/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 102535

		404592		11/25/99		RADIO TAXI CONFORT		ASAMBLEA GENERAL

		404612		11/25/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 103728

		404639		11/25/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		404812		11/26/99		TRANSPORTES FONTIBON		COMPRA ACCIONES

		404897		11/26/99		INVERSIONES S.L. LTDA.		INTERPONEN RECURSO

		404913		11/26/99		FLOTA MERCANTE		REUNION ASAMBLEA

		404915		11/26/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 103464

		405077		11/26/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA		QUEJA

		5612939		11/29/99		ACE ARANGOS S.A.		RESP OFICIO 98668

		405261		12/6/99		LAP		SOLICITAN INTERVENCION

		405448		12/1/99		HOTEL DEL PRADO		REMITEN DOCUMENTOS

		405461		11/30/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 98345

		405979		12/1/99		DANARANJO S.A.		RESP OFICIO 107761

		406198		12/2/99		TRANSPORTES FONTIBON		RESP OFICIO 93315

		406374		12/13/99		HOTEL DEL PRADO		INFORMAN SOBRE E. FINANCIEROS

		406482		12/9/99		FLOTA MERCANTE		ENVIAN INFORME

		406733		12/6/99		MUNDO CELULAR		RESP OFICIO 107307

		406808		12/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		QUEJA

		406854		12/6/99		DANARANJO S.A.		REMITEN INFORMACION

		406857		12/6/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO 10'8709

		407033		12/6/99		BOCACANOA		RESP OFICIO 79854

		407160		12/7/99		HOTEL DEL PRADO		SOLICITAN INFORMACION

		407501		12/15/99		BOCACANOA		NOTIFICACIONES

		407765		12/9/99		COMERBAN LTDA.		DERECHO PETICION

		407769		12/9/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN CONCEPTO

		407980		12/15/99		COMERBAN LTDA.		REMITEN INFORMACION

		408116		12/13/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		408130		12/13/99		FLOTA MERCANTE		APORTES SEGURIDAD SOCIAL

		408132		12/13/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 97145

		408166		12/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		IMPUGNACION CONTRA ACTA

		408244		12/13/99		COMERBAN LTDA.		RECURSO REPOSICION

		408412		12/15/99		BOCACANOA		NOTIFICACIONES

		408479		12/15/99		TRANSPORTES FONTIBON		CITAN A ASAMBLEA

		408563		12/15/99		RAPIDO TOLIMA		RESP OFICIO 109592

		408586		12/15/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		RESP OFICIO 109736

		408660		12/15/99		FLOTA MERCANTE		REMITEN INFORMACION

		408846		12/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		408851		12/21/99		TRANSPORTE FERROVIARIO		PETICION

		408883		12/15/99		RADIO TAXI CONFORT		RESP OFICIO 110652

		408890		12/15/99		BOCACANOA		DEMANDAS IMPUGNACION

		408947		12/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		408961		12/15/99		ABRAHAM IBARRA		RESP OFICIO 107308

		409218		12/16/99		FLOTA MERCANTE		SEGURO SOCIAL

		409288		12/16/99		FLOTA MERCANTE		RESP OFICIO

		409323		12/16/99		BOCACANOA		RESP OFICIO 79854

		409481		12/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITUD INTERVENCIÓN

		409644		12/17/99		SOCIEDAD DOMO LTDA		INFORMAN SOBRE JUNTA

		409552		12/20/99		BOCACANOA		NOTIFICACION AUTOS

		387915		12/27/99		COMERBAN LTDA.		REMITEN ESCRIT.DOMICILIO BOGOTA

		410069		12/21/99		RADIO TAXI CONFORT		SOLICITAN CONFIRMACION ASAM.

		410243		12/21/99		TRANSPORTES FONTIBON		RECONOCIMIENTO

		410405		12/23/99		FLOTA MERCANTE		CONVOCATORIA ASAMBLEA

		410483		12/23/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLCITAN COPIA RESOLUCION

		410723		12/23/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 109842

		410843		12/23/99		COMERBAN LTDA.		PETICION

		410957		12/23/99		CONSEJO SUP DE LA JUDICATU		RESP OFICIO 102536

		410967		12/23/99		CONSEJO SUP DE LA JUDICATU		RESP OFICIO

		411027		12/24/99		FLOTA MAGDALENA		REMITEN INFORMACION

		411078		12/24/99		HOTEL DEL PRADO		RESP OFICIO 109842

		411135		12/29/99		COMERBAN LTDA.		CUMPLIMIENTO RES.350-1637

		411155		12/24/99		INTERCONTINENTAL DE AVIACION		QUEJA

		411233		12/28/99		FLOTA MERCANTE		REM.COPIA MEMO OF.JUR.MINTRABAJO

		411373		12/28/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION M.ANTONIO BUENO

		411414		12/28/99		DANARANJO S.A.		EXPLICACIONES EX GERENTE

		411424		12/28/99		DANARANJO S.A.		CERT. REV.FISCAL CITAS A JTA.DTVA

		411705		29/12/99		BARNES		RPTA.OFICIO 114391

		411883		30/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		REM.COPIA ACTA A.G.A DEL 18.12.99

		411888		30/12/99		TRANSPORTES FONTIBON		SOLICITAN DELEGADO ENTREGA ADMIN.

		411945		31/12/99		TORRES Y ORDOÑEZ		REMITEN COPIAS COMUNIC.

		TOTAL 801
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		GRUPO DE CONTROL DE SOCIEDADES MERCANTILES

		PETICIONES AÑO 1999

		RAD. No.		FECHA RECIBO		SOCIEDAD		ASUNTO

		330037		1/6/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		331399		1/19/99		MUÑOZ MEDINA Y CIA S.EN C.		PETICION AL SUPERINTENDENTE

		338378		2/23/99		COMERCIAL MODERNA		DERECHO PETICION

		338378		2/24/99		FLOTA MERCANTE		PETICION COMPOSI. ACCIONARIA

		340406		3/4/99		RADIO TAXI CONFORT S.A.		DERECHO PETICION

		342359		3/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		345876		3/31/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		346531		4/5/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		347185		4/13/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		347449		9/12/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		348052		4/15/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		348467		4/15/99		GRUPO CONCALIDAD		PETICION

		351299		4/22/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		352321		4/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		354880		4/27/99		RAPIDO TOLIMA		PETICION

		364188		5/25/99		RADIO TAXI CONFORT		PETICION

		364510		5/26/99		COMODERNA		PETICION COPIAS

		369982		6/18/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		374211		7/6/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICIONES

		375554		7/13/99		FLOTA  MERCANTE		DERECHO PETICION

		378606		7/28/99		TRANSPORTE FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		378625		7/28/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		379827		8/3/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PETICION

		383490		8/19/99		COMERBAN LTDA.		PETICION

		383577		8/18/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		384530		8/24/99		BOCACANOA		DERECHO PETICION

		384837		8/25/99		DANARANJO S.A.		DERECHO PETICION

		385749		8/27/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386411		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		386414		8/30/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387599		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		387602		9/3/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		388806		9/9/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO DE PETICION

		389345		9/13/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO PET ICION (6 CASETES)

		389421		9/13/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		389848		9/15/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO PETICION

		390114		9/16/99		FLOTA MERCANTE		PETICION

		390838		9/17/99		TRANSPORTES FONTIBON		PETICION

		391565		9/22/99		RADIO TAXI CONFORT		DERECHO PETICION

		394039		10/4/99		FLOTA MERCANTE		DERECHO DE PETICION

		394929		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394930		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION

		394931		10/7/99		TRANSPORTES FONTIBON		DERECHO DE PETICION
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		SOCIEDADES SOMETIDAS A CONTROL Y

		EN CONCORDATO Y LIQUIDACION VOLUNTARIA U OBLIGATORIA

		SOCIEDADES SOMETIDAS A CONTROL  POR EXTINCION DE DOMINIO		2

		SOCIEDADES EN CAUSAL DE DISOLUCION POR PERDIDAS		4

		SOCIEDADES EN CONTROL Y CONCORDATO		6

		SOCIEDADES EN CONTROL Y LIQUIDACION VOLUNTARIA		3

		SOCIEDADES EN CONTROL Y LIQUIDACION OBLIGATORIA		2






