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2015 - 2018
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Bases Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2018

Equidad

Superintendencia
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Iniciativas Presentadas a MinCIT 2015 - 2018

Presentar propuestas de

regulacion complementaria al

Régimen de garantias Presentar propuestas de
Mobiliarias que permita Ia regulacion de procedimientos
recuperacion de F] de insolvencia ad-hoc para las
negociabilidad de los Mipymes.

certificados de depdsito de

mercaderias.

Presentar propuestas para la
adecuacion de la regulacion
relativa a los promotores vy
liquidadores a los estandares
internacionales en particular al
ultimo informe ROSC del Banco
Mundial.

Contar con informacion
contable y financiera de alta .
calidad, comprensible y de Implementar la Arquitectura

forzosa observancia, conforme a Objetivo, resultado de |Ia
los estandares de evolucion del Programa de
aseguramiento de informacion, Arquitectura Empresarial

para facilitar la toma de

decisiones e identificacion de

riesgos empresariales

Superintendencia
de Sociedades



PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
2015-2018

MATRIZ DOFA
|

FORTALEZAS OPORTUNIDADES (Externo)

Lideres en doctrina societaria Reconocimiento internacional

Conocimiento suficiente en temas de competencia Implementacion de las normas contables
Regulacion internacional en materia de politicas de prevencion y control en materia de

Infraestructura fisica adecuada riesgos como lavado de activos y financiacidn el terrorismo, riesgo operacional e
insolvencia.

Certificados en Sistema de Gestion de Calidad y Segundad de |a Informacion Tratados de libre comercio

Walores de |a entidad Las politicas del estado en temas de solicitud de informacion financiera (Super10)

Mecesidades de entes gubernamentales para diagnosticos efectivos de sectores

Plataforma tecnoldgica .
productivos

Especialidad en el manejo de temas societarios vy jurisdiccionales Consulta de informacidn confiable y estandarizada
Posicionamiento en Buen Gobierno a nivel Sectonal y Estatal Convertirnos en trnbunal de comercio empresarial
Participacion de la agenda legislativa para regular temas societarios Descongestion de la justicia ordinaria

Robusta base de informacion empresarial del sector real Formalizacién empresarial - crecimiento sostenido

Liderazgo en la implementacidn de los estandares internacionales de
informacién financiera-MIIF

Mayor cobertura a nivel nacional a través de las intendencias regionales para
atender los procesos

Interaccidn continua con el sector privado

Cambios Tecnoldgicos acordes a la globalizacion

Representacion internacional del gobierno en temas de insolvencia Alianzas estratégicas con organismos multilaterales

Contar con el centro de conciliacidn y arbitramento empresarial, para la Puoliticas de Estado relacionada con automatizacion de tramites y establecimiento de
solucidn de conflictos ventanillas unicas

Estructura organizacional acorde con las funciones otorgadas Politica de Estado de reforzar la supenvision societaria

Superintendencia
de Sociedades




PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
2015-2018

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES AMENAZAS (Externo)
Mo se aplica y no se conoce el proceso de Induccidn al puesto de trabajo L . .
picay P P J Mo aplicabilidad de carrera administrativa
adecuadamente.
Vinculacidn de personal no competente Crisis Econdmica mundial que afecta todos los sectores economicos

Mo se tiene un plan de carrera definido de acuerdo al perfil de los funcionarios Politizacion de |a Entidad

Personal no ubicado adecuadamente de acuerdo con su perfiles Recorte Presupuestal
Deficiencia tecnolagica, los sistemas no estan articulados de acuerdo a las Desconocimiento del portafolio de servicios de la Superintendecia por parte de los
necesidades de la Entidad stakeholders
Ausencia de proteccion a los funcionarios por demandas v quejas de los -
. Corrupcion
usuarios
Falta de orientacidn a los usuarios de los senvicios gque se prestan Opiniones desfavorables de los entes de control

Pérdida de facultades subjetivas en |a inspeccidn vigilancia y control del sector real de |3

Mo continuidad en las politicas administrativas .
economia

Falta de liderazgo y de unidad de criterio en las decisiones tomadas por la o ) :
Imposicion de funciones gue no corresponden a la naturaleza de la entidad

entidad
Desconocimiento de Tic's por parte de los funcionarios Reestructuracién del Estado
Falta agilidad tramites internos Concentracion excesiva de funciones

Falta de medidas preventivas como resultado del seguimiento a la informacign

. . . Tendencia mundial a disminuir la intervencion del estado
suministrada por las sociedades comerciales

Filtracian de la informacidn Creacidgn de otras Entidades con funciones similares
Resistencia al cambio Perdida de informacion por desastres naturales

Deficit de la capacidad operativa frente al cubrimiento del sector real Incremento de la inseguridad por grupos al margen de la ley
Ausencia de una politica de Memoria institucional documentada Crecimiento de sociedades captadoras ilegales de recursos

Percepcion externa de ser una entidad represiva y gue obstaculiza el desarrollo

Falta de mineria de datos a la informacion suministrada por las sociedades i
empresarial

Falta de mayor interaccion de la entidad con los stakeholders

Debilidades en la gestidn frente a los entes de control

Inadecuada gestion en la adminsitracidn de los riesgos de los procesos

Falta implementacidn valor probatorio de mensajes de datos a través de Firma
electronica, Digital, solucidn de conflictos, factura electronica
Dificultades en la gestion de la recuperacion de la cartera

Falta de compromiso institucional

Superintendencia
de Sociedades



Nuestra mision

Contribuir a la preservacion del orden publico econdmico
por medio de las funciones de fiscalizacion gubernamental

sobre las sociedades comerciales y ejercer las facultades
jurisdiccionales previstas en la ley, tanto en el ambito de Ia
insolvencia como en el de los conflictos societarios.

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
2015-2018

Superintendencia
de Sociedades



PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
2015 - 2018

Nuestra Vision

En el ano 2018 la Superintendencia de Sociedades se
caracterizara por contar con

los mas altos estandares
tecnologicos y de gestion en el cumplimiento de sus funciones
administrativas y jurisdiccionales.

Superintendencia
de Sociedades




Contribuir a la preservacion del orden
publico econdmico

Transplantar el modelo desarrollado
para resolver conflictos societarios al
régimen de insolvencia empresarial

Armonizar la doctrina
jurisprudencia mercantil

Agilizar los procesos, para cuyo efecto
se utilizaran las tecnologias de la
informacion que sean necesarias para
facilitar la gestion de la entidad

Fortalecer la estructura institucional y
las competencias de los funcionarios.

con

Objetivos estratégicos que garantizan el logro de la vision

Superintendencia
de Sociedades



Administrar eficazmente el
recurso humano de la entidad

INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2015 - 2018

Fortalecer el clima

organizacional, mejorando la

Calidad de vida laboral con
miras a incrementar la
productividad de la
organizacion.

Adecuar la infraestructura fisica
para prestar un mejor servicio a
nivel interno y externo

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

Fortalecer la
estructura
institucional y las
competencias de los /
funcionarios. /

\\
.

Superintendencia
de Sociedades



oralizacién y Transparencia e
la Administracion Publica

Creacion de flujos de trabajo

Generaciéon de modelos de

informacion para escenarios de
andlisis y toma efectiva de

decisiones

para automatizar y controlar las
actuaciones y etapas de los
proceso judiciales y

administrativos

Cumplimiento de los

lineamientos y politicas de
Gobierno en Linea.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Agilizar los procesos, para
cuyo efecto se utilizardn las
tecnologias de la informacién
que sean necesarias para
facilitar la gestion de la
entidad.

\\_/’

INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2015 - 2018

Mejoramiento de los servicios
e tecnologias de la informacio
alineados a las necesidades y

servicios de la Entidad

dquisicidn de la infraestructur:
tecnoldgica de la informacion
necesaria para soportar la
atencion de los tramites y
servicios prestados por la
Entidad

Implementacién de soluciones

tecnoldgicas necesarias para la
atencion de los tramites y
servicios prestados por la

Entidad

Superintendencia
de Sociedades



INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2015 - 2018

Ajuste del sistema de insolvencia
colombiano de acuerdo a las
tendencias mundialesy a la

realidad juridica y socioeconémica

del pais.

Y/ OBIETIVO
ESTRATEGICO:

Trasplantar el modelo
desarrollado para
resolver conflictos

societarios al régimen

de insolvencia

empresarial /

Superintendencia
de Sociedades



INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2015 - 2018

Divulgar los pronunciamientos Compilar las diferentes circulares de
judiciales relevantes en materia la superintendencia en un solo
societaria documento.

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

Armonizar la doctrina
con lajurisprudencia
mercantil

Superintendencia
de Sociedades



Realizacidon de eventos para
poner en conocimiento de la
sociedad civil el proyecto de

reforma ala Ley 222 de 1995.

Acercamiento al sector
empresarial para identificar
riesgos empresariales y
oportunidades de desempefo
tanto en sectores econdmicos
como en regiones.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2015 - 2018

Realizacién de eventos para
poner en conocimiento de la
sociedad civil del marco
normativo de la responsabilidad
de los administradores y la ética
empresarial desde el punto de
vista del derecho colombianoy
comparado.

Elaboracién de propuestas de
iniciativas legislativas

OBIJETIVO
ESTRATEGICO:

Contribuir a la
preservacion del
orden publico /
econoémico /4
>

-

Superintendencia
de Sociedades



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

GRACIAS

BOGOTA D. C.: AVENIDA EL DORADO No. 51-80, PBX: 2201000, LINEA GRATUITA

018000114319, Centro de Fax 2201000 OPCION 2/3245000 BARRANQUILLA: CRA 57 #

79-10 TEL: 953- 454506, MEDELLIN: CRA 49 # 53-19 PISO 3 EDF. BANCOQUIA TEL: 942-

3506000/3506001, MANIZALES: CLL 21 # 22-42 PISO 4 EDF. BANCO SUDAMERIS TEL: 968-

847810/847393, CALI: CLL 10 # 4-40 OF 201 EDF. BOLSA DE OCCIDENTE PISO 2 TEL: 92-

6880404/6880420, CARTAGENA: , TORRE RELOJ CR. 7 # 32-39 PISO 2 TEL: 956-6655111

. . CUCUTA: AV 0 (CERO) A # 21-14 BARRIO BLANCO TEL: 975-716190/717985,

Superintendencia BUCARAMANGA: CALLE 41 No. 37-62 TEL: 976-321541/44, SAN ANDRES ISLAS: AV
COLON EDF BREAD FRUIT PISO 2 Oficina 203 TEL. 098-5121720/5122045

de SOC IedOdes www.supersociedades,gov,co/webmaster@supersociedades.gov.co




